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                                     ส่วนที� 	     

     การประกอบธุรกิจ 
 

	. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

               บริษทั พลาสติคและหีบห่อไทย จาํกดั(มหาชน) มีชื อภาษาองักฤษวา่ Thai Plaspac Public Company  
Limited.  เริ มก่อตั;งเป็นบริษทัจาํกดั เมื อวนัที  > สิงหาคม ?@?A ประกอบธุรกิจรับจา้งผลิตบรรจุภณัฑท์าํจาก พลาสติกประเภท
ขวดและฝา และชิ;นส่วนพลาสติกในรูปแบบต่าง ๆ ตามความตอ้งการของลูกคา้ในแต่ละอุตสาหกรรม เขา้จดทะเบียนเป็น
บริษทัจาํกดัมหาชน เมื อวนัที  >@ มิถุนายน ?@OP ไดข้ยายการประกอบธุรกิจ ออกเป็น Q กระบวนการผลิต คือ กระบวนการผลิต
แบบฉีด(Injection Moulding)  กระบวนการผลิตแบบเป่า(Blow Moulding) และกระบวนการผลิตแบบPET(Injection - Blow 
Moulding) โดยไดท้าํการผลิตภายใตร้ะบบคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001:2008 และ GMP ที ไดก้ารรับรองมาตรฐานสากล
จากสถาบนั AJA (Anglo Japanese American Registrars)   

	.	 วิสัยทัศน์ (VISION)  

บริษทัฯไดก้าํหนดวิสยัทศัน์เพื อเป็นแนวทางการดาํเนินธุรกิจเพื อไปสู่เป้าหมาย ที วา่  

                           “ผู้นําบรรจุภัณฑ์พลาสติกเพื�อรองรับตลาดที�มกีารเจริญเติบโตสูง” 

          To be a world class plastic packaging company present in high growth markets 

 

	.I วัตถุประสงค์ (Objective) 

การเติบโตอยา่งย ั งยนื ควบคู่ไปกบัลูกคา้ ซึ งถือเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจ ซึ งเป็นแบรนด ์ ชั;นนาํระดบัโลกโดยการนาํ 
เสนอผลิตภณัฑน์วตักรรมที มีคุณภาพอยา่งต่อเนื อง และความยั งยนืนั;นไดถ้กูส่งผา่นโดยบุคลากรที มีศกัยภาพและเทคโนโลยทีี 
ดีที สุด ภายใตจ้ริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจสูงสุด การเขา้ไปมีส่วนร่วมกบัการทาํงานของคู่คา้เช่น ใหค้าํปรึกษาแนะนาํ,
สรรหาและจดัหาวตัถุดิบ,เพื อให้คู่คา้ไดรั้บสินคา้ที มีรูปแบบและคุณภาพตรงความตอ้งการในราคาที ยติุธรรม  

                              ด้วยคตพิจน์ในการดําเนินธุรกิจที�ยึดมั�นมาตลอด คือ    “Your  Packaging Par tner”  

 	.S  เป้าหมาย  (Mission) 

• Par tnership Focused  --  มุ่งเนน้พนัธมิตรทางการคา้เป็นสาํคญั   

• Quality in Consistency  --  สินคา้ที มีคุณภาพ  

• Rigid Plastic & Innovation – สร้างสรรผลิตภณัฑ ์บรรจุภณัฑ์พลาสติกทรงรูป 

• Passionate Professionals – ความเป็นมืออาชีพ 

• Corporate Governance  --  การกาํกบัดูแลกิจการที ดี 

• Sustainability   --  บริษทัดาํเนินนโยบายการเติบโดอยา่งย ั งยนื 
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1.5 คุณค่า (VALUE)  -- Customer  Trust  - Safety & Quality 

• Par tnership Focused  --  มุ่งเนน้ความเป็นพนัธมิตรทางการคา้ในการเจริญเติบโต และตลอดระยะเวลาหลายปี
ที ผา่นมา ลูกคา้ยงัคงมั นใจที จะใชบ้ริษทั เป็นผูผ้ลิตบรรจุภณัฑอ์ยา่งเสมอมา ดว้ยการทาํงานที ใกลชิ้ดและ
คาํนึงถึงความตอ้งการของลูกคา้  โดยหาทางเลือกที ดีที สุดให้กบัลูกคา้ 

• Quality in Consistency  --  คุณภาพสินคา้ที ดีเยี ยมอยา่งสมํ าเสมอ ดว้ยกระบวนการ ISO ระบบคุณภาพ ทนัเวลา
บริษทัฯมีการดาํเนินงานและบริหารงานอยา่งเป็นระบบ มีการพฒันาปรับ ปรุงอยา่งต่อเนื อง โดยนาํระบบการ
จดัการดา้นคุณภาพ (Quality Management) เขา้มาใชใ้นการทาํงานเพื อใหเ้กิดประสิทธิภาพและลดตน้ทุน ได้
อยา่งแทจ้ริง เช่น @ ส, ISO 9001:2008, GMP, HACCP, SAFETY, LOGISTIC, ENERGY SAVING, ZERO 
DEFECT  

• Rigid plastic & Innovation -- วทิยาการทางเทคนิคที ทนัสมยั โดยการคิดคน้เครื องมือที ทนัสมยับริษทัฯมี
นโยบายที จะสรรหาและจดัหาเครื องจกัรที มีเทคโนโลยีขั;นสูง และทนัสมยัจากผูผ้ลิตที มีชื อเสียงเป็นที ยอมรับใน
วงการอุตสาหกรรมเช่น ญี ปุ่ น สวิสเซอร์แลนด ์ เยอรมนั สหรัฐอเมริกา เพื อเพิ มประสิทธิภาพในการผลิต ลด
ตน้ทุนจากการสูญเสีย และลดการใชพ้ลงังาน เลือกผูผ้ลิตแม่พิมพท์ั;งในประเทศและต่างประเทศ ที มีมาตรฐาน
การผลิตสูง มีการออกแบบที ดี และเทคโนโลยทีี ทนัสมยั ตลอดจนเลือกวสัดุในการทาํที มีคุณภาพสูงและ
เหมาะสมกบัการใชง้าน เพื อผลิตชิ;นงานที มีความละเอียด แม่นยาํ และไดคุ้ณภาพตามที ตอ้งการ 

• Passionate Professionals – ความเป็นมืออาชีพดา้นผลิตภณัฑบ์รรจุภณัฑพ์ลาสติกทรงรูป ดว้ยทีมงานที มี
ประสบการณ์ยาวนาน  

• Corporate Governance  --  การกาํกบัดูแลกิจการที ด ีเป็นไปตาม พระราชบญัญติัตลาด กลต.   

• Sustainability   --  บริษทัดาํเนินนโยบายการเติบโดอยา่งย ั งยนื โดยมีการปฏิบติัตาม ระบบ CSR โดยมุ่งเนน้ทีม
บริหารใหค้วามร่วมมือ ประสานงาน รวมถึงสื อสารไปยงัระดบัปฏิบตัิการ โดยการเขา้สู่ระบบมาตรฐานแรงงาน
ไทย (มรท.)  มุ่งเนน้การดูแลและบุคลากร โดยมีสวสัดิการที เท่าเทียมในแต่ละระดบัอยา่งเหมาะ เพื อสร้างคุณภาพ
ชีวิตพนกังานทุกคน การคดัเลือกใชว้ตัถุดิบที มีคุณภาพมาตรฐานสูง จากผูผ้ลิตที มีเทคโนโลยทีี ดีในการผลิต เป็น
ที เชื อถือได ้ตลอดจนมีคุณสมบติัเหมาะสมกบัการใชง้านในแต่ละชนิดของสินคา้ที ผลิต และเป็น Food grade เพื อ
ใชก้บัสินคา้กลุม่อาหาร หรือทนกบัสารเคมีเพื อบรรจุนํ;ายาทาํความสะอาด ทั;งนี;  บริษทัมุ่งเนน้ความปลอดภยัต่อ
สุขภาพ อนามยัของผูบ้ริโภคเป็นหลกั  อีกทั;งบริษทั ยงัจดัให้มีระบบการดูแลระบบความปลอดภยั โดยจดัใหมี้
การอบรมพนกังาน อยา่งต่อเนื องประจาํทั;งภาคปฏิบติั และภาคทฤษฎี โดยหมุนเวยีนทั;งองคก์ร  รวมถึงบริษทัได้
มีการกาํหนดเป้าหมายในเรื องความปลอดภยั ควบคุมสถิติการเกิดอุบตัิเหตุใหล้ดลง นอกจากนี; เพื อการเติบโต
อยา่งย ั งยนื และสร้างสรรคใ์นการพฒันาผลิตภณัฑรู์ปแบบใหม่ ๆ เพื อออกสู่ตลาด บริษทัจึงไดมี้การจดัตั;งหน่วย
วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์(Research and Development Department)  เพื อพฒันาผลิตภณัฑค์วบคู่ไปกบัลูกคา้เพื อ
สนองตอบต่อความตอ้งการลูกคา้ และเป็นทางเลือกที ลูกคา้จะเชื อมั นไดว้า่ผลิตภณัฑข์องลกูคา้จะไดรั้บการ
ออกแบบ ปรับปรุง พฒันา อยา่งต่อเนื อง 
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	.e  กลยุทธ์ (Strategy) 
ไมเคิล อี พอร์เตอร์ แห่งมหาวิทยาลยัฮาร์วาด ไดก้ล่าวไวว้า่ 

“กลยุทธ์การแข่งขันที�ดีเริ� มจากการกาํหนดเป้าหมายที�ถูกต้องชัดเจน” 

กลยทุธ์หลกั O ประการที จะมุ่งเน้น ไปสู่เป้าหมาย ประกอบดว้ย 

1) มุ่งเน้นการขยายการผลิตในประเทศไทยและในอาเซียนเป็นหลัก 
        จากปัจจยัทางบวก อนัไดแ้ก่ การเติบโตของประชากรและแนวโน้มการเติบโตของกิจการที ผ่านมา รวมถึง

บริษทับรรจุภณัฑมี์การกระจายตวัสูง ทาํใหมี้โอกาสที จะสร้างการเติบโตธุรกิจแบบกา้วกระโดดจากการควบรวม เราจึงยดึมั น

การดาํเนินกลยทุธ์เพื อในการสร้างมูลค่าเพิ มผา่นการควบรวมและเขา้ซื;อกิจการ 

2) มุ่งพฒันาแบรนด์อย่างต่อเนื�องเพื�อเป็นผู้นําในธุรกิจบรรจุภัณฑ์ประเภททรงรูป 

     บริษทัมุ่งมั นที จะเป็นผูน้าํในตลาดที เรามีการดาํเนินธุรกิจ โดยมุ่งเนน้ธุรกิจบรรจุภณัฑป์ระเภททรงรูป เรามีความ

พร้อมดา้นการวิจยัและพฒันา เพื อใหม้ั นใจวา่เราสามารถส่งมอบผลิตภณัฑด์ว้ยความรวดเร็ว ทนัตามความตอ้งการของลูกคา้ 

และตอบสนองผลิตภณัฑที์ ดีที สุดใหก้บัผูบ้ริโภค 

3) สร้างการขยายตัวของฐานลูกค้าที�หลากหลายยิ�งขึnน 

     เอกลักษณ์ที โดดเด่นของ TPAC คือ ความสามารถในการทาํงานร่วมกบัองค์กรหลากหลายประเภท เรามี

ประสบการณ์หลายสิบปี ในการนาํเสนอโซลูชั นให้กบับริษทัต่างๆ ครอบคลุมตั;งแต่บริษทัขา้มชาติจนถึงบริษทัขนาดเล็ก

ภายในประเทศ โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างประสบการณ์ที โดดเด่นและการขยายฐานลูกคา้ รวมถึงกระจายแหล่งรายไดที้ 

หลากหลาย 

4) การพฒันาการดําเนินงานด้านนักลงทุนสัมพนัธ์ 

    ในปี 2559 บริษทัไดพ้ฒันาการดาํเนินงานดา้นธรรมาภิบาล ซึ งเป็นเพียงแค่จุดเริ มตน้ของงานดา้นนกัลงทุน

สมัพนัธ์ โดยในอนาคต เราคาดวา่ จะมีผูเ้ชี ยวชาญและนกัลงทุนสมัพนัธ์มืออาชีพเขา้ร่วมทีม เพื อพฒันาการปฏิสมัพนัธ์กบัผูมี้

ส่วนไดเ้สียอยา่งมีประสิทธิภาพมากยิ งขึ;น 

กล่าวโดยสรุป  

กลยุทธ์ ที�จะนําพาไปสู่เป้าหมาย และยั�งยืน คือ การที บริษทัไดล้งทุนในทรัพยากรองคก์ร และรูปแบบองคก์รดว้ยการ
สร้างวฒันธรรมองคก์รที ดี และมุ่งเน้นการพฒันาผลิตภณัฑใ์นกลุ่มบรรจุภณัฑพ์ลาสติก ที บริษทัมีความเชี ยวชาญ โดยใช้
ศกัยภาพความพร้อมที มีอยู ่ดา้นทรัพยากรบคุคล ความเชี ยวชาญในผลิตภณัฑ ์และการพฒันาที ยาวนานต่อเนื อง ผสมผสานกบั
แนวการบริหารงานเป็นมาตรฐานสากล เพื อนาํมาธุรกิจเขา้สู่ระดบัสากล โดยเป้าหมายขยายฐานลูกคา้ และส่วนแบ่งการตลาด
ไปยงัประเทศในภูมิภาคเอเชีย รวมไปถึงประเทศที มีการเจริญเติบโตทางการตลาดสูง และดว้ยความหลากหลายและพื;นฐาน
ศกัยภาพความพร้อม ประกอบการความเชี ยวชาญในการดาํเนินงานตามกลยทุธ์ทั;ง O ประการหลกั บริษทัมั นใจว่า จะไปสู่
เป้าหมายการเติบโตอยา่งต่อเนื อง ย ั งยนื เคียงขา้งลูกคา้เดิม และฐานลูกคา้ใหม่ไดต้ามเป้าหมายไดอ้ยา่งแน่นอน และทา้ยที สุด 
บริษทัคาดหวงัจะสามารถส่งมอบมูลค่าเพิ ม ไปยงันกัลงทุน และผูมี้ส่วนไดเ้สียไดด้ีเยี ยมยิ งขึ;นไป 
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                	.I การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สําคญั 
                 บริษทั พลาสติค และหีบห่อไทย จาํกดั(มหาชน) ก่อตั;งเมื อวนัที  > สิงหาคม ?@?A ประกอบธุรกิจรับจา้งผลิต
ผลิตภณัฑพ์ลาสติก ประเภทบรรจุภณัฑต่์าง ๆ และผลิตภณัฑพ์ลาสติกอื น ๆตลอดระยะเวลาที ผา่นมาจนถึงปัจจุบนั บริษทัฯได้
มีการเปลี ยนแปลงและพฒันาการที สาํคญัดงันี;  

    ปี                                                                    เหตกุารณ์ 
2526 - เริ มกอ่ตั;งโรงงานในยา่นสาธุประดิษฐ ์

- ขยายการดาํเนินงานอยา่งตอ่เนื อง 
2537 - เพิ มทุนจดทะเบียนชาํระแลว้จาก >A ลา้นบาทเป็น O� ลา้นบาท โดย บมจ. โมเดอร์นฟอร์ม กรุ๊ป 

เขา้มาเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ร้อยละ A� 
2538      
2540 

- ก่อสร้างโรงงาน ณ ที ต ั;งปัจจุบนัและลงทุนในเครื องจกัรเพิ มเติม โดยใชเ้งินเพิ มทุน 
- เริ มเปิดใชโ้รงงาน ณ ที ต ั;งปัจจุบนั 

2547 - เพิ มทุนจดทะเบียนที ชาํระแลว้โดยผูถื้อหุน้เดิมจาก O� ลา้นบาทเป็น �� ลา้นบาท 
- บริษทัฯ ไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน โดยมีทุนจดทะเบียนทั;งสิ;น >�� ลา้นบาท แบ่งเป็น 

หุน้สามญั >�� ลา้นหุน้ มูลค่าที ตราไวหุ้น้ละ > บาท(ทุนชาํระแลว้ �� ลา้นหุน้)  
2548 - ไดรั้บอนุญาตจาก คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ใหเ้สนอขายหุน้เพิ มทุน 

ต่อประชาชน และคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดรั้บหลกัทรัพยเ์ป็นหลกัทรัพย ์
จดทะเบียนในตลาด เอม็ เอ ไอ ตั;งแตว่นัที  P ธนัวาคม ?@O� 

2549 - นาํเงินจากการเพิ มทุนไปลงทุนขยายกิจการ เพิ มกระบวนการผลิตแบบPET(Injection-Blow Moulding) 
การฉีดถว้ยพลาสติกชนิด Thin Wall และพฒันาการใชแ้ม่พิมพ์ชนิด Hot Runner 

2553 - ขยายที ทาํการแห่งที  Q ในที ต ั;งสาํนกังานใหญ ่ประกอบดว้ยหอ้งผลิตระบบปิดที ทนัสมยัตามมาตรฐาน 
เพิ มเครื องจกัรในกระบวนการผลิตตา่ง ๆ เพื อใหมี้กาํลงัการผลิตเพียงพอกบัความตอ้งการ 

-       ไดรั้บรางวลั Best CEO Awards-Mai  และ  Best Performance Awards ในพิธีมอบรางวลั SET AWARDS  2010 
2556 - จดทะเบียนเพิ มทุนเป็น ?@@ ลา้นบาท แบง่เป็นหุน้สามญั ?@@ ลา้นหุน้ มลูคา่ที ตราไวหุ้น้ละ > บาท 

(ทุนชาํระแลว้ ?�� ลา้นหุ้น) และเสนอใหใ้บสาํคญัแสดงสิทธิที จะซื;อหุน้สามญัของบริษทั อาย ุQ ปีจาํนวน @@  ลา้นหน่วย ใหก้บัผูถื้อหุน้
เดิม @� ลา้นหน่วย และพนกังานของบริษทั @ ลา้นหน่วย   

2557 - มีผูใ้ชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิที จะซื;อหุน้สามญัของบริษทั ทั;งในส่วนที ใหก้บัผูถื้อหุน้เดิม และพนกังานของบริษทั ในระหว่างปี 
?@@P รวมจาํนวน >,>O>,@�� หน่วย ทาํใหมี้จาํนวนหุน้ที จดทะเบียนและชาํระแลว้ ณ วนัที  Q> ธนัวาคม ?@@P จาํนวน ?�>,Q?P,�?@ หุน้ 
คิดเป็นเงินรวม ?�>,Q?P,�?@ บาท 

-         ไดรั้บรางวลั ดีเดน่ดา้นผลการดาํเนินงาน (Company Performance Award)  ในพิธีมอบรางวลั SET AWARDS  2014    
2558 - มีผูใ้ชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิที จะซื;อหุน้สามญัของบริษทั ทั;งในส่วนที ใหก้บัผูถื้อหุน้เดิม และพนกังานของบริษทั ในระหว่างปี 

?@@� รวมจาํนวน ?,PQO,@�� หน่วย ทาํใหมี้จาํนวนหุน้ที จดทะเบียนและชาํระแลว้ ณ วนัที  Q> ธนัวาคม ?@@� จาํนวน ?��,PAA,O�� หุน้ 
คิดเป็นเงินรวม ?��,PAA,O�� บาท 

  -        มีนกัลงทุนกลุม่ครอบครัว โลเฮีย เขา้มาซื;อหุน้ส่วนใหญ่จากกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญเ่ดิมจาํนวนสัดส่วน A�.@@% และไดมี้การเปลี ยนอาํนาจ
การควบคุมส่วนใหญข่องบริษทั   

2559 - มีผูใ้ชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิที จะซื;อหุน้สามญัของบริษทั ระหวา่งปี จนสิ;นสุดการใชสิ้ทธิครั; งสุดทา้ย วนัที  >� พฤษภาคม ?@@� 
ทั;งในส่วนที ให้กบัผูถื้อหุน้เดิม และพนกังานของบริษทั ในระหวา่งปี ?@@� รวมจาํนวน O@,�@>,?PA หน่วย ทาํใหมี้จาํนวนหุน้ที จด
ทะเบียนและชาํระแลว้ ณ วนัที  Q> ธนัวาคม ?@@� จาํนวน  ?@Q,�>P,APA หุน้ คิดเป็นเงินรวม ?@Q,�>P,APA บาท มีผูม้าใชสิ้ทธิตาม
ใบสาํคญัแสดงสิทธิทั;งสิ;นจนวนัสุดทา้ย ��% ของใบสาํคญัแสดงสิทธิที ออก 

- บริษทัไดรั้บ สิทธิพิเศษทางภาษจีากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสาํหรับผลิตภณัฑพ์ลาสติก สาํหรับสินคา้บริโภคตามบตัรส่งเสริม
การลงทุน ? โครงการ เลขที  59-1321-1-0Q->-� เมื อวนัที  >P ตุลาคม ?@@� และเลขที  59-1322-1-03-1-� เมื อวนัที  >P ตุลาคม ?@@� ภายใต้
เงื อนไขที กาํหนดบางประการ สิทธิทางภาษี ดงั กล่าวรวมถึงการไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ตบุิคคลสาํหรับกาํไรที ไดจ้ากการประกอบ
กิจการที ไดรั้บการส่งเสริมเป็นระยะเวลา � ปีนบัแต่วนัที เริ มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ 
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 1.3  ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่  

             ก่อนวนัที  � ตุลาคม ?@@� ตามปรากฏในโครงสร้างผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ บริษทั โมเดอร์นฟอร์ม กรุ๊ป จาํกดั(มหาชน)
ถือหุน้เป็น สัดส่วนร้อยละ OP.� ของจาํนวนหุ้นสามญัที ชาํระแลว้ หรือจาํนวน >�� ลา้นหุน้ จากจาํนวนหุน้สามญัที ชาํระแลว้ 
?�A ลา้นหุน้เศษ รวมถึงเป็นผูมี้สิทธิในหุน้ TPAC-W1 จาํนวน ?� ลา้นหุน้ นบัเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ   

             สาํหรับความสมัพนัธก์บั บริษทั โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จาํกดั(มหาชน) ในฐานะผูถื้อหุน้รายใหญ่ เริ มจากปี ?@QP บริษทั
ฯตอ้งการเพิ มทุนเพื อขยายกิจการสร้างโรงงานแห่งใหม่(ปัจจุบนั) บริษทั โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จาํกดั(มหาชน) ไดเ้ขา้มาร่วมทุน
ในส่วนที เพิ มจาํนวน ?O ลา้นบาท ทาํใหมี้สดัส่วนร้อยละ A� ของทุนจดทะเบียน O� ลา้นบาท ต่อมาในปี ?@OP-?@O� บริษทัฯ
เพิ มทุนจดทะเบียนเป็น �� ลา้นบาท และไดร้ับอนุญาตใหข้ายหุ้นเพิ มทุน อีก ?� ลา้นบาท พร้อมทั;งรับเป็นหลกัทรัพยจ์ด
ทะเบียนในวนัที  P ธนัวาคม ?@O� หุน้ของบริษทั โมเดอร์นฟอร์ม กรุ๊ป จาํกดั(มหาชน) คงเหลือจาํนวน O� ลา้นหุน้หรือเป็น
สดัส่วนร้อยละ O� สถานะภาพเป็นเพยีงผูถื้อหุน้รายใหญ่ และในปี ?@@A บริษทัฯเพิ มทุนจดทะเบียนเป็น ?@@ ลา้นบาท 
ความสมัพนัธ์ดา้นธุรกิจเป็นเพยีงการคา้ปกติในปริมาณที นอ้ยมาก       

  เมื อวนัที  � ตุลาคม ?@@� เมื อครอบครัว โลเฮีย โดย คุณอานุช โลเฮีย ไดเ้ขา้ซื;อหุน้ทั;งหมดของ บริษทั โมเดอร์นฟอร์ม 
กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) รวมไปถึงไดเ้ขา้ซื;อหุน้ของผูถื้อหุ้นรายใหญ่กลุม่หนึ ง ทาํให้หลงัจากวนัที  � ตุลาคม ?@@� ดงันั;น บริษทัฯ 
จึงพน้สภาพในการเกี ยวเนื องใด ๆ กบักลุ่มธุรกิจของ บริษทั โมเดอร์นฟอร์ม กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) เริ มแต่วนัที มีการซื;อขาย
เกิดขึ;น โดยกรรมการผูมี้อาํนาจทั;งชุดของกลุ่มโมเดอร์นฟอร์ม ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการผูมี้อาํนาจของบริษทัทั;งหมด 
ตั;งแต่ วนัที  >� ตุลาคม ?@@� เป็นตน้มา  

 จากวนัที  >? ตุลาคม ?@@� เป็นตน้มา  นายอานุช โลเฮีย จึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั โดยไดมี้การแต่งตั;ง
กรรมการผูมี้อาํนาจ ชุดใหม่ รวม � ท่าน นาํโดยนายเควนิ คูมาร์ ชาร์มา และคณะ โดยนายธีรวทิย ์ บษุยะโภคะ ยงัคงเป็น
กรรมการผูมี้อาํนาจ > ใน � ของกรรมการชุดใหม่ และยงัคงบริหารธุรกิจร่วมกบักรรมการบริหารชุดใหม่ โดยมีนายเควนิ คูมาร์ 
ชาร์มาร์ เป็นประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที บริหาร  

รายละเอยีดบุคคลและบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน มีดังนีn 

ชื อ ความสัมพนัธที์ เกี ยวขอ้งกนั 

บริษทั โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จาํกดั(มหาชน)                         ผูถื้อหุน้ใหญ่   

นายอนุช โลเฮีย ผูถื้อหุน้ใหญ่ 

บริษทั อินโดรามา เวนเจอร์ส โพลีเมอร์ส (ระยอง) จาํกดั (มหาชน) ผูถื้อหุน้ใหญ่  และกรรมการบริษทั ที มีอาํนาจการจดัการมีส่วนเกี ยวขอ้งกนั 
บมจ.อินโดรามาโพลิเมอร์ 
บุคคลที เกี ยวขอ้งกนั กรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลที เกี ยวขอ้งกนักบักรรมการและผูบ้ริหาร 
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I. ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษทั 
ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 

ธุรกิจหลกัของบริษทั คือการรับจา้งผลิตบรรจุภณัฑท์าํจากพลาสติก ประเภทขวดและฝา และชิ;นส่วนพลาสติก ใน
รูปแบบต่างๆ ตามความตอ้งการใชง้านของลูกคา้ในแต่ละอุตสาหกรรม ซึ งสินคา้ส่วนใหญ่ เป็นสินคา้ที ใชแ้ลว้ทิ;งไป
(Disposable) เช่นขวดนมสด นมเปรี; ยว ขวดนํ;ายาบว้นปาก ขวดนํ;ายาทาํความสะอาดในครัวเรือน เป็นตน้ โดยใชก้ระบวนการ
ผลิต หลกั 3 ประเภทคือ กระบวนการผลิตแบบฉีด(Injection Moulding), กระบวน การผลิตแบบเป่า(Blow Moulding) และ
กระบวนการผลิตแบบ PET (Injection–Blow Moulding) ภายใตร้ะบบคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001:2008 และ GMP ที ได้
การรับรองจากสถาบนั AJA (Anglo Japanese American Registrars)  
        บรรจุภณัฑที์ บริษทัฯทาํการผลิต แยกตามประเภทอุตสาหกรรมเป็น O ประเภท คือบรรจุภณัฑเ์พื อบรรจุอาหารและ
เครื องดื ม บรรจุภณัฑเ์พื อใชบ้รรจุของใชส่้วนบุคคลและเวชภณัฑ ์บรรจุภณัฑส์าํหรับของใชใ้นครัว เรือน และชิ;นส่วนอุปกรณ์
เครื องมือช่างและเฟอร์นิเจอร์ 
 
2.1 โครงสร้างรายได้ 
 

 รายได้แบ่งตามภูมิภาค 
2557 2558 2559 

  ล้านบาท   สัดส่วน   ล้านบาท   สัดส่วน   ล้านบาท   สัดส่วน 
รายไดจ้ากการขายในประเทศ 1,524 90%       1,435  90%       1,382  90% 
รายไดจ้ากการขายต่างประเทศ 149 9%          149  9%          142  9% 
รายไดจ้ากการขายรวม 1,673 99% 1,584 99% 1,524 99% 
รายไดอื้ น ๆ * 13 1%            12  1%            10  1% 
รวมรายได ้ 1,686 100% 1,596 100% 1,534 100% 

 
*อาทิ รายไดจ้ากการขายเศษพลาสติก การขายแม่พิมพลู์กคา้ และกาํไรจากการขายทรัพยสิ์น เป็นตน้ 

 
2.2 โครงสร้างรายได้แบ่งตามอุตสาหกรรม 

                 ผลิตภณัฑ์ 
2557 2558 2559 

  ล้านบาท สัดส่วน   ล้านบาท สัดส่วน   ล้านบาท สัดส่วน 

บรรจุภณัฑเ์พื อใชใ้นอุตสาหกรรมอาหาร 
และเครื องดื ม 

826 49% 810 51% 787 51% 

บรรจุภณัฑข์องใชส่้วนบคุคลและเวชภณัฑ ์ 488 29% 428 27% 448 29% 

บรรจุภณัฑข์องใชใ้นครัวเรือน 307 18% 305 19% 256 17% 

เครื องมือช่างและชิ;นส่วนเฟอร์นิเจอร์ 52 3% 41 3% 33 2% 

รายไดจ้ากการขาย 1,673 99% 1,584 99% 1,524 99% 

รายไดอ้ื น ๆ 13 1% 12 1% 10 1% 

รวมรายได ้ 1,686 100% 1,596 100% 1,534 100% 

 



                                                                  

                                                              บรษิัท พลาสติค และหีบห่อไทย จาํกดั (มหาชน)

   

7 

 

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 
บริษทัฯ ประกอบกิจการรับจา้งผลิตบรรจุภณัฑพ์ลาสติกประเภทขวดและฝา และชิ;นส่วนพลาสติกในรูปแบบต่างๆ

ตามความตอ้งการใชง้านของลูกคา้ในแต่ละอุตสาหกรรม ซึ งสินคา้ส่วนใหญ่เป็นสินคา้ที ใชแ้ลว้ทิ;งไป (Disposable) และบริษทั
ฯมีนโยบายที จะไม่ใหลู้กคา้รายใดรายหนึ งมีส่วนแบ่งการตลาดเกินกวา่ร้อยละ ?� ของรายไดร้วมของทกุกลุ่ม เพื อกระจาย
ความเสี ยงจากการตอ้งพึ งพิงรายไดจ้ากรายใดรายหนึ งเป็นหลกั โดยไดแ้บ่งกลุ่มสายการผลิตตามอุตสาหกรรมของลูกคา้
ประเภทต่างๆไว ้O กลุ่มดงันี;   

  	. บรรจุภัณฑ์เพื�อใช้ในอุตสาหกรรมอาหารและเครื�องดื�ม ประกอบดว้ยบรรจุภณัฑ ์ประเภทขวด อาทิ เช่น ขวดขวด
นมสด, นมเปรี; ยวพร้อมดื ม, ขวดบรรจุครีมเทียม, ขวดนํ;ามะพร้าว,แกลลอนบรรจุซอสมะเขือเทศ และ ประเภทฝา เพื อใชปิ้ด
ภาชนะบรรจุอาหารไดแ้ก่ ฝาขวดกาแฟ,ฝาขวดเครื องดื มมอลตส์กดั,ฝาปิดขวดนมสดและนมเปรี; ยวพร้อมดื ม, ถว้ยโยเกิร์ต, ฝา
และกล่องไอศครีม, จุกและฝาบนกล่องกระดาษบรรจุนํ;าผลไม,้ จุกและฝาปิดขวดซอส, กระปุกหมากฝรั ง เป็นตน้ 
                เนื องจากบรรจุภณัฑเ์พื อใชใ้นอุตสาหกรรมอาหารและเครื องดื ม มีลกัษณะพิเศษของบรรจุภณัฑที์ ตอ้งสมัผสักบั
อาหารโดยตรง บริษทัฯจึงใหค้วามสาํคญักบัการผลิตบรรจุภณัฑป์ระเภทนี; เป็นพิเศษ ดงันี;  

- แยกส่วนการทาํงานต่างหาก ภายในหอ้งระบบปิด(Clean Room) เพื อป้องกนัการปนเปื; อนของ ฝุ่ นละอองและ
แบคทีเรีย ตามมาตรฐานหอ้ง Clean Room  

- นาํระบบคุณภาพมาตรฐาน GMP(Good Manufacturing Practice) มาใชใ้นการควบคุมการผลิต 
บรรจุภณัฑ ์และไดน้าํระบบ HACCP มาใชเ้พิ มขึ;นกบัผลิตภณัฑป์ระเภทยาและเวชภณัฑ ์

- วตัถุดิบทุกชนิด ที นาํมาใชใ้นกระบวนการผลิต ตั;งแต่เม็ดพลาสติกรวมไปถึงเมด็สีที ใชผ้สมพลาสติก ตอ้งเป็น
เกรดที ใชส้าํหรับอาหาร(Food Grade)เท่านั;น  

- บริษทัฯมีนโยบายที จะไม่ใชว้ตัถุดิบที ผ่านกระบวนการการผลิตแลว้ที ไม่มีคุณภาพเพียงพอหรือการนาํเศษ
วตัถุดิบจากแหล่งภายนอกบริษทัฯกลบัมาใชใ้หม่(Recycle) โดยเดด็ขาด  

2.  บรรจุภัณฑ์สําหรับของใช้ส่วนบุคคลและเวชภัณฑ์ ประกอบดว้ยบรรจุภณัฑป์ระเภทขวดและฝาปิดภาชนะ เช่น 
ขวดและฝานํ;ายาบว้นปาก ขวดและฝาสบู่เหลว ขวดและฝาเวชภณัฑ ์ขวดและฝานํ;ายาระงบักลิ นกาย ขวดและฝาโลชั นทาํความ
สะอาดผวิ ขวดและฝาแป้งโรยตวั ขวดและฝาบรรจุยาวติามิน เป็นตน้ 
ผลิตภณัฑป์ระเภทนี; มีลกัษณะพิเศษ เพราะใชบ้รรจุผลิตภณัฑที์ ใชก้บัร่างกายมนุษยโ์ดยตรงจึงตอ้งใชม้าตรฐาน การผลิต
เช่นเดียวกบัการผลิตบรรจุภณัฑเ์พื อใชใ้นอุตสาหกรรมอาหารและเครื องดื มเช่นกนั 

 3.  บรรจุภัณฑ์สําหรับของใช้ในครัวเรือน ประกอบไปดว้ยบรรจุภณัฑป์ระเภทขวดในขนาดและรูปทรง ต่างๆ และฝา
ปิดภาชนะ เช่น ขวดนํ;ายาลา้งพื;นและสุขภณัฑ ์ตลบัและฝากดสเปรยน์ํ; าหอมดบักลิ น ฝาสเปรยใ์ชก้บักระป๋องสเปรยป์รับอากาศ
และสเปรยก์าํจดัแมลง ฝาขวดนํ;าหอมปรับอากาศ ขวดและฝานํ;ายาฆ่าเชื;อ ดา้มแปรง  ทาํความสะอาดพื;นและสุขภณัฑ ์เป็นตน้  

e.  ผลิตภัณฑ์อุปกรณ์เครื�องมือช่าง และส่วนประกอบเฟอร์นิเจอร์ ประกอบดว้ย กล่องตลบัเมตร ชิ;น ส่วนไมบ้รรทดั
วดัระดบันํ;า ทา้วแขนเกา้อี;  ชิ;นส่วนลอ้เกา้อี;  พนกัพงิ ฝาปิดช่องสายไฟโต๊ะทาํงาน แผน่พลาสติก ปิดหลงัพนกัเบาะเกา้อี;   เป็นตน้  

I.S การตลาด และภาวการณ์แข่งขัน 

 สถานะปัจจุบนัของบริษทั เมื อเทียบเคียงจากสถิติผูป้ระกอบการกลุ่มผลิตภณัฑบ์รรจุภณัฑพ์ลาสติก ในเขตภาคกลาง 

บริษทัอยูใ่นระดบัของธุรกิจขนาดใหญ่ และมีส่วนแบ่งการตลาดอยูใ่นระดบั > ใน ?� ของค่าเฉลี ยรายไดเ้มื อเทียบเคียงกบั

บริษทัอื นในกลุ่มธุรกิจ  (จากขอ้มูลสถิติของกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์อา้งอิงสาํหรับปี ?@@�) และในกลุม่
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ผลิตภณัฑเ์ดียวกนั บริษทัอยูใ่นระดบั > ใน >� ลาํดบัตน้ ซึ งระยะเวลา QQ ปี ที ผา่นมา บริษทักไ็ดมี้การพฒันาการไปในทางที ดี

อยา่งต่อเนื อง  

อยา่งไรกต็าม ในการที จะบรรลุเป้าหมายได ้ประกอบดว้ยส่วนประกอบ และแผนการตลาด เพื อทาํใหบ้ริษทั

สามารถครองตลาดไดอ้ยา่งต่อเนื อง และย ั งยนืประกอบดว้ย แผนการตลาด ดงันี;  

ด้านคุณภาพ (Quality) 

บริษทัฯใหค้วามสาํคญัเป็นอยา่งยิ งในการผลิตผลิตภณัฑที์ มีคุณภาพมาตรฐานสูง และรักษาระดบัมาตรฐานของ

ผลิตภณัฑอ์ยา่งย ั งยนื เพื อใหคู่้คา้เกิดความมั นใจในคุณภาพของผลิตภณัฑ ์โดยจดัให้มีระบบการตรวจสอบคุณภาพสินคา้ที เป็น

มาตรฐานในทุกขั;นตอนอยา่งสมํ าเสมอ โดยส่วนงานที ทาํหนา้ที ตรวจสอบคุณภาพโดยเฉพาะ (Quality Assurance) เริ มตั;งแต่

การตรวจสอบวตัถุดิบที นาํมาใชใ้นการผลิต ขั;นตอนระหว่างการผลิต และขั;นตอนก่อนส่งสินคา้ไปยงัคู่คา้ นอกจากนี;บริษทัฯ

ยงัไดน้าํระบบคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001:2008, GMP, HACCP มาใชใ้นการควบคุมขั;นตอนในการทาํงาน และป้องกนั

การปนเปื; อนสิ งสกปรกตลอดจนเชื;อโรคต่างๆ (Contaminate) ทาํใหมี้อตัราการผลิตสินคา้ดอ้ยคุณภาพที ต ํ าและเพื อใหก้าร

รักษามาตร ฐานดา้นคุณภาพเป็น ไปอยา่งย ั งยนื บริษทัฯจึงยดึมั นในหลกั 5 M ซึ งเป็นหลกัในการทาํงานของบริษทั  

ด้านการให้บริการ (Service) 

นอกจากบริษทัฯจะใหค้วามสาํคญัในการผลิตผลิตภณัฑท์ี มีคุณภาพมาตรฐานสูงและรักษาระดบัมาตรฐานของ ผลิต 

ภณัฑอ์ยา่งย ั งยนืเป็นอนัดบัตน้ ๆแลว้ การใหบ้ริการและดูแลความตอ้งการของคู่คา้กเ็ป็นเรื องสาํคญัอยา่งยิ งเช่นกนั จะเห็นได้

จากคติพจน์ในการดาํเนินธุรกิจ ของบริษทัฯที ว่า “Your Packaging Partner” และบริษทัฯไดต้ระหนกัและยดึถือปฏิบติัมาโดย

ตลอด เช่น การจดัการจดัส่งสินคา้ที ตรงเวลาและความตอ้งการของคู่คา้ การนาํระบบโลจิสติกส์ มาใชท้ั;งระบบ ตั;งแต่การวาง

แผนการผลิต การเก็บรักษาและเกบ็สาํรองสินคา้การ จดัส่งสินคา้ถึงโกดงัคู่คา้ การเขา้ไปมีส่วนร่วมใหค้าํปรึกษาแนะนาํกบัคู่คา้

ในการออก แบบ เลือกวตัถุดิบ การให้ บริการหลงัการขาย เช่นเขา้ไปร่วมทดสอบผลิตภณัฑเ์มื อเริ มนาํไปใชบ้รรจุสินคา้ของคู่

คา้ การเขา้ไปช่วยแกปั้ญหาการใชง้านบรรจุภณัฑเ์มื อคู่คา้ร้องขอ เป็นตน้          

 ด้านราคา (Pr ice) 

บริษทัฯ มีนโยบายในการผลิตสินคา้ที มีคุณภาพมาตรฐานที สูง เพื อให้คู่คา้ไดรั้บสินคา้ที เหมาะสมกบัการใชง้านและ

ไดรั้บความพึงพอใจ อยา่งไรกต็ามบริษทัฯคาํนึงถึงการกาํหนดราคาสินคา้ที เป็นธรรมและเหมาะสมกบัการใชข้องคูค่า้อีกดว้ย 

เพื อรักษาความสมัพนัธ์ในระยะยาว จึงเลือกที หาวธีิการผลิตสินคา้ดว้ยวิธี การประหยดัตน้ทุนใหก้บัคู่คา้ สาํหรับตน้ทุนการ

ผลิตสาํคญัคือเมด็พลาสติก กจ็ะทาํขอ้ตกลงที จะปรับราคาสินคา้ขึ;นลงตามราคาเมด็พลาสติกที ขึ;นลงเกินกวา่มูลค่าที ตกลงกนั

ไวเ้ป็นรายไตรมาส เพื อให้คู่คา้ไดซื้;อสินคา้ดว้ยราคาที ยติุธรรม 
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ด้านการสร้างความสัมพนัธ์อันดีต่อคู่ค้า  

บริษทัฯ มีนโยบายในการรักษาฐานคูค่า้เดิมให้อยูก่บับริษทัฯ พร้อมกบัการขยายฐานคู่คา้ใหม่ให้กบับริษทัฯเพิ มขึ;น 

โดยกาํหนดแนวทางให้กบัทีมงานของบริษทัในการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัคู่คา้(Customer Relationship Management : 

CRM)ในระยะยาวเป็นสาํคญั มีแผนงานในการดูแลความตอ้งการของคูค่า้ในดา้นต่าง ๆ อาทิเช่นการสอบถามความพึงพอใจใน

คุณภาพสินคา้และบริการ ตลอดจนความตอ้งการใหม่ ๆของคู่คา้  แมว้า่บริษทัฯเชื อวา่คุณภาพของสินคา้เป็นกุญแจสาํคญัใน

ความสาํเร็จและความไวว้างใจจากคู่คา้ แต่กต็ระหนกัดีถึงความสาํคญัของการใหบ้ริการที ดีควบคู่ไปดว้ย 

กลุ่มคู่ค้าหลักและคู่ค้าเป้าหมายของบริษัทฯ  

กลุ่มคู่คา้หลกัของบริษทัฯตั;งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั ลว้นเป็นผูผ้ลิตสินคา้อุตสาหกรรมที มีชื อเสียงและเป็นที ยอมรับ

ของผูบ้ริโภคอุปโภคโดยทั วไป ซึ งเป็นบริษทัทั;งในประเทศและต่างประเทศที มีความตอ้งการสินคา้ ที มีคุณภาพมาตรฐานและ

รักษามาตรฐานของสินคา้ไดอ้ยา่งสมํ าเสมอ โดยเฉพาะในเรื องของความสะอาดปราศ จากสิ งปนเปื; อนและเชื;อโรค ดงันั;น

บริษทัคูค่า้หลกัของบริษทัจึงมีอายกุารติดต่อกบับริษทัฯมามากกวา่ > ปีถึง Q� ปี สาํหรับคู่คา้เป้าหมายยงัคงเป็นผูผ้ลิตสินคา้

อุตสาหกรรมที มีชื อเสียง และเป็นที ยอมรับของผูบ้ริโภคอุปโภคเป็นบริษทัทั;งในประเทศและต่างประเทศ ที ให้ความสาํคญักบั

ผลิตภณัฑที์ มีคุณภาพมาตรฐานและรักษามาตรฐาน ของสินคา้อยา่งสมํ าเสมอ โดยเฉพาะเรื องความสะอาดปราศจากสิ ง

ปนเปื; อนและเชื;อโรค 

แต่บริษทัฯกมี็นโยบายที จะไม่พึ งพิงกบัคู่คา้รายใดรายหนึ ง ที มีสดัส่วนเกินกวา่ร้อยละ?� ของรายไดร้วม จึงพยายาม

เพิ มจาํนวนรายคู่คา้ใหม้ากขึ;นในแต่ละปี และจากการที บริษทัยดึมั นในจรรยาบรรณ ทางธุรกิจอยา่งเขม้แขง็ โดยเฉพาะในเรื อง

การรักษาความลบัทางการคา้ใหก้บัคู่คา้ทุกรายเป็นอยา่งดีเสมอมาทาํใหไ้ดรั้บความไวว้างใจจากคู่คา้ทุกราย แมจ้ะเป็นคู่คา้ที ทาํ

ธุรกิจในกลุ่มเดียวกนักต็าม 

การจําหน่ายและช่องทางการจําหน่าย 

การที กลุ่มคู่คา้หลกั และกลุ่มที เป็นเป้าหมายของบริษทัฯ เป็นกลุ่มผูผ้ลิตสินคา้อุตสาหกรรมที มีชื อเสียง และเป็นที 

ยอมรับของผูบ้ริโภคอุปโภค ดงันั;นฝ่ายขายและฝ่ายการตลาดของบริษทัฯจึงมีหนา้ที ในการติดต่อเพื อนาํ เสนอสินคา้ต่อคู่คา้

แบบเฉพาะเจาะจงเป็นหลกั สาํหรับการขายแบ่งออกเป็น ฝ่ายนาํเสนอ (Technical Sales) และฝ่ายประสานงานขาย (Sale 

Administration) โดยฝ่ายนาํเสนอสินคา้จะให้บริการกบัคู่คา้โดยการออกไปพบคูค่า้หลกั หรือคู่คา้ที เป็นเป้าหมายที บริษทัฯคาด

วา่อาจจะเป็นคู่คา้ในอนาคตยงัที ทาํการของคู่คา้ และให้บริการกบัคู่คา้ที ติดต่อเขา้มาที บริษทัฯ สาํหรับฝ่ายประสานงานมีหนา้ที 

ติดตามดูแลความตอ้งการของคู่คา้ และช่วยประสานงานกบัคู่คา้ในเรื องต่างๆ ที คู่คา้ตอ้งการเช่น การสั งซื;อสินคา้ การรับแจง้

สินคา้มีขอ้ บกพร่อง อยูป่ระจาํ ณ ที ทาํการของ บริษทัฯ เพื อสะดวกแก่คู่คา้ที จะติดต่อเขา้มา 

ภาวการณ์แข่งขนั 

สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม 
บรรจุภณัฑพ์ลาสติกถือเป็นส่วนสาํคญัส่วนหนึ งของสินคา้ ที มีส่วนทาํใหผู้บ้ริโภคตดัสินใจในการเลือกซื;อสินคา้ ทั;ง

ในดา้นความสวยงาม และความสะดวกในการใชง้านของผลิตภณัฑ ์ และถือว่าเป็นวสัดุสิ;นเปลืองที ตอ้งทิ;งไปพร้อมกบัสินคา้
เมื อใชห้มดแลว้ นอกจากนี;ยงัเป็นส่วนสาํคญัในการช่วยรักษาคุณภาพสินคา้ระหวา่ง รอการขาย ทาํใหอุ้ตสาหกรรมผลิตบรรจุ
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ภณัฑพ์ลาสติกมีการแขง่ขนัที สูง ทั;งจากผูผ้ลิตภายในประเทศและผู ้ ผลิตจากต่างประเทศ โดยรวมแลว้มีการแข่งขนัทั;งในดา้น
ราคา คุณภาพ บริการ และรูปแบบบรรจุภณัฑ ์  ดว้ยวา่สินคา้บรรจุภณัฑพ์ลาสติกถูกใชโ้ดยผูผ้ลิตสินคา้อุตสาหกรรมในการ
บรรจุสินคา้เพื อจาํหน่ายใหผู้บ้ริโภคอีกทอดหนึ ง ผูบ้ริโภคไม่ไดเ้ป็นผูใ้ชโ้ดยตรง ดงันั;นคูค่า้ของบริษทัฯจึงเนน้ในเรื องคุณภาพ
ของบรรจุภณัฑที์ ตอ้งมีคุณภาพมาตรฐานสูงและมีความน่าเชื อถือของผูผ้ลิตเป็นปัจจยัสาํคญั โดยเฉพาะบรรจุภณัฑที์ ใชก้บั
อุตสาหกรรมอาหารและเครื องดื ม ตอ้งการความสะอาดปราศจากสิ งปนเปื; อนและเชื;อโรคต่าง ๆถูกตอ้งตามมาตรฐานGMPอีก
ดว้ย ซึ งมีผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑพ์ลาสติกเพียงไม่กี รายที มีคุณสมบติัตามที   ตอ้งการ และบริษทัฯกเ็ป็นหนึ งใน
ผูผ้ลิตบรรจุภณัฑพ์ลาสติกที มีคุณสมบติัตามที กล่าวมา สาํหรับคู่คา้เมื อมีความเชื อมั นในผูผ้ลิตรายใดแลว้มกัจะไม่เปลี ยนผูผ้ลิต 
บริษทัฯตระหนกัดีถึงการรักษามาตร ฐานคุณภาพสินคา้และความสมัพนัธ์อนัดีกบัคูค่า้ เพื อรักษาฐานลูกคา้ให้คงอยูก่บับริษทัฯ 
และปรัชญาของบริษทั ที จะเป็นผูร่้วม งานในการใหค้าํปรึกษาแนะนาํและช่วยเหลือดา้นบรรจุภณัฑก์บัคู่คา้แทนการเป็นเพียง
ผูข้ายสินคา้  ส่งผลใหบ้ริษทัฯสามารถทาํธุรกิจกบัคู่คา้แต่ละรายเป็นระยะเวลานาน และไดรั้บการยอมรับจากลูกคา้กลุ่มต่างๆ 

 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 

ปัจจยัที ส่งผลต่ออตัราการเจริญเติบโตของบริษทั มีความสัมพนัธ์โดยตรงกบัอตัราการเจริญเติบโตของ GDP ของ
ประเทศ  ซึ งจากการคาดการณ์ของสาํนกังานพฒันาสังคมและเศรษฐกิจแห่งชาติ ไดป้ระมาณการเศรษฐกิจไทยปี ?@@� คาดว่า
จะขยายตวัร้อยละ Q.Q (โดยมีช่วงคาดการณ์ที ร้อยละ Q.� – Q.A) ขยายตวัเพิ มขึ;นจากปีก่อนหน้าที ขยายตวัร้อยละ ?.� โดยมีปัจจยั
สนับสนุนหลกัจากการใชจ้่ายและการลงทุนภาครัฐที ขยายตวัดา้นโครงสร้างพื;นฐาน คมนาคมขนส่ง และกลุ่มธุรกิจบริการ 
ท่องเที ยว ส่วนดา้นการบริโภคภาคเอกชนมีแนวโนม้ขยายตวัต่อเนื องจากปีก่อนหน้า ขณะที การลงทุนภาคเอกชนมีแนวโนม้
ฟื; นตวัจากปี ก่อน  เนื องจากอตัราดอกเบี;ยอยู่ในระดบัตํ า และการลงทุนโครงการภาครัฐมีความชดัเจน  ปริมาณการส่งออก
สินคา้ของไทยในปีนี;จะยงัคงมีขอ้จาํกดัจากการชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก ส่งผลใหก้ารส่งออกสินคา้ของไทยปรับลดลง  

 แนวโน้มดงักล่าวส่งผลต่อการเจริญเติบโตของบริษทั ในทางตรงและทางออ้ม ซึ งเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ตาม
อตัราการบริโภคภาคเอกชน และการชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก การส่งออกที ปรับลดลงก็ส่งผลในทางออ้ม อย่างไรก็ตาม
ประเทศไทยยงัมีการขยายตวัดา้นภาคท่องเที ยว บริการที เติบโตมากขึ;นเป็นการชดเชย และปัจจยัดอกเบี;ยตํ าที สนบัสนุนการ
ลงทุน 

ในมุมมองของบริษทั เศรษฐกิจภายในประเทศ นบัตั;งแต่ตน้ปี ?@@� ยงัไม่สู้ดีเท่าที ควร คงทรงตวั มาตั;งแต่ปี ?@@� 
จนถึงปี ?@@� ประกอบกบัในไตรมาส O ปี ?@@� ประเทศไทยไดมี้การสูญเสียพระมหากษตัริย ์รัชกาลที  � เมื อวนัที  >Q ตุลาคม 
?@@� ซึ งถือเป็นการสูญเสียครั; งยิ งใหญ่ของประเทศ ซึ งในช่วงระยะเวลาไวอ้าลยั จนถึงสิ;นปี ?@@� ส่งผลต่อการจบัจ่ายใชส้อย
ของผูบ้ริโภคโดยรวม เนื องจากประชาชน อยูใ่นภาวะปรับตวักบัการสูญเสียครั;งยิ งใหญ่ ซึ งเป็นช่วงระยะสั;น ๆ อยา่งไรกต็าม
ภาครัฐกย็งัคงทาํหนา้ที สานต่อโครงการต่าง ๆ อยา่งไม่หยดุย ั;ง ภาครัฐยงัคงดาํเนินการต่อเนื องที จะส่งเสริมให้เกิดการขยายตวั
ดา้นเศรษฐกิจ การเงินและการลงทนุ ดว้ยวิธีการต่าง ๆ เช่น การสนบัสนุนให้ผูป้ระกอบการเร่งลงทุนมากขึ;นโดยใชสิ้ทธิ
ประโยชน์ทางภาษีการลงทุนเขา้มาช่วย รวมถึงการสนบัสนุน SME Start up การจดังบประมาณลงทุนของภาครัฐ เพื อ
สนบัสนุนผูป้ระกอบการ ในการพฒันาเพื อสร้างนวตักรรมใหม่ ให้เกิดมูลค่าเพิ มขึ;น แมก้ระทั งการส่งเสริมให้ผูป้ระกอบการ
ขยายตลาดออกไปยงั CLMV อยา่งต่อเนื อง รวมไปถึงการอนุมติัโครงการต่างๆ อีกหลาย ๆ โครงการ เพื อกระตุน้ และพฒันา
เศรษฐกิจ ทั;งการแกปั้ญหาระยะสั;น และระยะยาว  ในมุมมองของบริษทั คาดว่ายงัตอ้งใชเ้วลาสักระยะหนึ งของทุกภาคส่วนใน
การปรับตวั 

ในปี ?@@� จะเห็นไดว่้าการจา้งงานเริ มชะลอตวัลง หลายองคก์รไดป้รับกลยุทธ์ โดยมาใชแ้รงงานต่างดา้วมากขึ;น ใน
ส่วนของแรงงานที ไม่ตอ้งใชท้กัษะเฉพาะ เพื อลดตน้ทุนแรงงาน และแกปั้ญหาแรงงานไทยขาดแคลน ปัจจยัดงักล่าวเป็นปัจจยั
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ผลกระทบจากภายในประเทศ ซึ งบริษทัยงัคงใชแ้รงงานไทยที มีทกัษะ ความชาํนาญ เพื อไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อคุณภาพสินคา้ 
ที เรายงัคงเนน้ความยั งยนื  

ปัจจยัภายนอกในเรื องของภาวการณ์ผนัแปรของราคานํ;ามนัในตลาดโลก อยูใ่นระหวา่งปรับตวัขาขึ;น ซึ งมีผลบา้งใน
การรับผลกระทบการปรับตวัในแต่ละไตรมาศ แต่กไ็ม่ไดผ้นัผวนมากเกินกว่าการควบคุมในปี ?@@�  ดงันั;น กลยทุธ์ของบริษทั 
ยงัคงมุ่งเนน้การลดตน้ทุนแรงงาน และการประหยดัพลงังาน และการบาํรุงรักษา รวมไปถึงตน้ทุนดอกเบี;ยที ลดลง มีส่วนช่วย
ให้ เพื อให้ผลประกอบการเป็นไปตามเป้าหมาย อนัจะเป็นส่วนหนึ งที เขา้มาช่วยลดตน้ทุน เมื ออยูใ่นสภาวะที ยงัไม่สามารถ
ขยายตลาดใหเ้ติบโตไดต้ามเป้าหมาย 

ในปี ?@@9 แมย้อดขายจะลดลง แต่ปริมาณการขายก็ยงัคงเพิ มขึ;น ซึ งปริมาณการขายที เพิ มขึ;นทาํให้บริษทัยงัคงรักษา

ระดบักาํไรสุทธิที ใกลเ้คียงกบัปีที ผา่นมา และสาํหรับการคาดการณ์ในปี ?@A� บริษทัไดป้ระเมินวา่บริษทัจะมีอตัราการเติบโต

จากการจาํหน่ายสินคา้เพิ มขึ;นจากปีก่อนจากธุรกิจในองคก์ร ส่วนแผนในการขยายธุรกิจจากการเติบโตจากภายนอกยงัคงอยู่

ในช่วงการศึกษาขอ้มูลอยา่งต่อเนื อง โดยมุ่งเนน้กลุ่มธุรกิจบรรจุภณัฑป์ระเภทเดียวกนั ในภูมิภาคแถบเอเชีย 

2.4  การจัดหาผลิตภณัฑ์ 
 I.e.	  ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ�งผลิตภัณฑ์     
               

  ปัจจุบนับริษทัฯมีอาคารโรงงานที ใชใ้นการผลิตจาํนวน 3 แห่ง บนพื;นที ทั;งสิ;นรวมประมาณ 23,700  ตารางเมตร 
สาํนกังานใหญ่ตั;งอยูเ่ลขที  77 ซอยเทียนทะเล Q� ถนนชายทะเล-บางขนุเทียน แขวงท่าขา้ม เขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร 
สาขาตั;งอยูเ่ลขที  Q/>-Q/? ซอยเทียนทะเล >@ ถนนชายทะเล-บางขุนเทียน แขวงแสมดาํ เขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร                
 
ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯมีเครื องจกัรที ใชใ้นการผลิตและกาํลงัการผลิต รวมทั;งสิ;นดงันี;  

                  กระบวนการผลิต              กําลังการผลิตสูงสุดต่อปี (ตัน) 
กระบวนการผลิตแบบฉีด 7,000 
กระบวนการผลิตแบบเป่า 9,600 
กระบวนการผลิตแบบ PET 4,400 

            บริษทัฯดาํเนินการผลิตสัปดาห์ละ A วนั ๆละ ?O ชั วโมงโดยแบ่งการทาํงานออกเป็น Q ช่วง ท ั;งนี; หาก การผลิตของ
บริษทัฯ เต็มกาํลงัการผลิตหรือไม่เหมาะกบัขนาดของเครื องที มี บริษทัฯสามารถจา้งบริษทัอื นที มีระบบการผลิตมีมาตรฐาน
เช่นเดียวกบับริษทัฯได ้โดยบริษทัฯจะจดัแม่พิมพใ์ห ้เพื อควบคุมรูปแบบสินคา้ให้ตรงตามที ลูกคา้ตอ้งการ นอกเหนือจากนี;
ยงัใหค้าํแนะนาํในการควบคุมกระบวนการผลิต การตรวจสอบคุณภาพ และการตรวจเพื อรับรองสินคา้ก่อนจดัส่งลูกคา้     

การจัดหาวัตถุดิบและผู้จ ําหน่ายวัตถดุิบ 

            วตัถุดิบที ใชใ้นการผลิต บริษทัฯจะเป็นผูจ้ดัหาใหต้รงตามความตอ้งการของคู่คา้ โดยคู่คา้จะเป็นผูก้าํหนด ชนิดและ
คุณภาพใหก้บับริษทัฯ วตัถุดิบหลกัในการผลิตแบ่งออกเป็น 3 ประเภทหลกัคือ  
             >)  เมด็พลาสติก สาํหรับเมด็พลาสติกประเภทต่างๆที บริษทัฯใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั อาทิเช่น  
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                   PP (Poly Propylene) เป็นพลาสติกที มีความเหนียว ทนทานต่อความร้อนความชื;นไดดี้ ตวัอยา่งสินคา้                        
ที ผลิตจากพลาสติกชนิดนี;  ไดแ้ก่ ฝาปิดขวดกาแฟ ฝาปิดขวดเครื องดื มมอลตส์กดั กล่องและฝา ไอศกรีม ฝาขวด
ครีมเทียม ถว้ยโยเกิร์ต เป็นตน้ 

                   PE (Poly Ethylene) เป็นพลาสติกที มีความอ่อนตวัยดืหยุน่ไดดี้ แบ่งเป็นชนิดLDPE(Low Density)  และ
HDPE(High Density) ซึ งมีคุณสมบตัิแตกต่างกนัออกไปอีกเลก็นอ้ย ตวัอยา่งสินคา้ที ผลิตจากพลาสติกชนิดนี;ไดแ้ก่ 
ขวดนมPasteurized, ขวดนมเปรี; ยว, ขวดนํ;ายาลา้งหอ้งนํ;า, ฝาปิดกล่องอาหาร เป็นตน้ 

                   PS (Poly Styrene) เป็นพลาสติกที มีความใส แข็ง ตวัอยา่งสินคา้ที ผลิตจากพลาสติกชนิดนี;ไดแ้ก่ ตลบั                        
บรรจุนํ;าพริก, แกว้นํ;า, ของเล่น เป็นตน้ 

                   ABS (Acrylonitrile Butadiene Poly Styrene) เป็นพลาสติกที มีความแขง็ เหนียว ตวัอยา่งสินคา้ที ผลิต                       จาก
พลาสติกชนิดนี; ไดแ้ก่ อุปกรณ์เครื องมือช่าง ชิ;นส่วนเฟอร์นิเจอร์ เป็นตน้ 

                   PET (Polyethylene Terephthalate) เป็นพลาสติกที มีความบาง ใส เหนียว และออ่นตวั ตวัอยา่งสินคา้ที ผลิตจาก
พลาสติกชนิดนี; ไดแ้ก่ ขวดแชมพูใส, ขวดนํ;ายาบว้นปาก, ขวดนํ;ายาทาํความสะอาด   เป็นตน้  

 
                   เนื องจากเมด็พลาสติกเป็นวตัถุดิบหลกัสาํคญัที ใชใ้นการผลิต บริษทัฯมีนโยบายในการจดัหาเมด็พลาสติก โดยการ

สั งซื;อโดยตรงจากผูผ้ลิตหรือตวัแทนนําเข้า ในประเทศเป็นหลกั  เพื อให้มั นใจในมาตรฐานของคุณภาพสินค้า 
ความ สามารถในการจดัส่งตรงตามกาํหนดและตรงตามปริมาณที ทาํการสั งซื;อ โดยจะไม่ผูกพนัการสั งซื;อจาก
ผูผ้ลิตรายใดรายหนึ งเท่านั;น แต่จะทาํการทดสอบการใชเ้ม็ดพลาสติกชนิดเดียวกนัจากผูผ้ลิตหรือตวัแทนจาํหน่าย
หลายราย เพื อให้สามารถเปลี ยนไปใชว้ตัถุดิบจากรายอื นได้ทนัที หากผูผ้ลิตรายเดิมไม่สามารถส่งมอบสินค้าได้
ตามกาํหนดหรือมีการปรับราคาสูงขึ;น สําหรับเรื องราคาวตัถุดิบบริษทัฯมีการเฝ้าติดตามสถานการณ์ราคาอยา่ง
ใกลชิ้ดโดยวิเคราะห์จากราคาตลาดทั;งในประเทศ,ภูมิภาคและต่างประเทศร่วม กบัอุปสงค์และอุปทาน ของเม็ด
พลาสติก ณ ขณะนั;น โดยใช้หลกัในการซื;อเพื อให้เพียงพอกบัปริมาณการใช้ในการผลิตตามคาํสั งซื;อที ไดร้ับ
ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย Q เดือน ไม่มีนโยบายในการซื;อเผื อเกง็กาํไรราคา  

              ?)  เมด็สีผสมพลาสติก (Pigment) เป็นส่วนประกอบเพียงเลก็นอ้ย แต่เนื องจากตอ้งนาํมาผสมกบัเมด็  พลาสติกเพื อให้
ไดสี้ตามที คู่คา้กาํหนด และเนื องจากสินคา้ส่วนใหญ่ใชบ้รรจุอาหารและเครื องดื ม ตลอดจนสินคา้ ที ใชก้บัร่างกาย
มนุษย ์บริษทัฯจึงเลือกใชช้นิดที ใชก้บัอาหาร(Food grade) เช่นเดียวกบัเมด็พลาสติก 

                   บริษทัฯมีการคดัเลือกผูผ้ลิตหรือตวัแทนนาํเขา้ที มีคุณภาพและน่าเชื อถือ และนอกจากจะตอ้งมีเอกสารยนืยนัวา่
เป็นชนิดที ใชก้บัอาหาร(Food grade)แลว้ ยงัตอ้งมีการออกเอกสารรับรองคุณภาพ(COA) ทุกครั; งในการจดัส่ง เพื อ
มั นใจว่ามีคุณสมบติัตรงตามที กาํหนด และตรงตามปริมาณที ทาํการสั งซื;อ  

              Q) วตัถุดิบอื น ๆ  ซึ งใชป้ระกอบการผลิต ที สาํคญัอาทิ สารเติมแต่ง โฟม ฟิลม์ เมมเบรน (Membrane) เป็นตน้ โดยบริษทั
ฯไดท้าํการสั งซื;อจากผูผ้ลิตและจาํหน่ายภายในประเทศจาํนวนหลายราย ทั;งนี; ที ผา่นมาบริษทัไม่มีการจดัซื;อ
วตัถุดิบจากผูจ้ดัจาํหน่ายรายใดรายหนึ งเกิน 30% 

I.e.I ผลกระทบสิ�งแวดล้อม 

               เนื องจากกระบวนการผลิตไม่ก่อให้เกิดอนัตรายต่อสิ งแวดลอ้มโดยตรง จึงมีการควบคุมในเรื องผลกระทบจากการ
ทาํงานเช่น อุปกรณ์ป้องกนัสุขภาพต่างๆให้กบัผูป้ฏิบติังาน อาทิ หน้ากากป้องกนัฝุ่ นละออง อุปกรณ์ป้องกนัการรับเสียงดงั  
อุปกรณ์เขม็ขดัพยงุหลงั แอลกอฮอลล์เช็ดมือเพื อฆ่าเชื;อ   
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               นอกจากนี;วสัดุเหลือใชจ้ากการผลิต จะจาํหน่ายให้กบัผูซื้;อไดรั้บอนุญาตเป็นผูป้ระกอบการกาํจดั   วสัดุอนัตรายจาก
กรมควบคุมมลพิษเท่านั;น และมีการรายงานขอ้มูลการกาํจดัวสัดุที เหลือใชจ้ากการผลิตให ้ กรมควบคุมมลพิษอยา่งถูกตอ้ง 
 

2.4.3 งานที�ยังไม่ได้ส่งมอบ 

        - ไม่มี  

3.  ปัจจัยความเสี�ยง 

บริษทั พลาสติค และหีบห่อไทย จาํกดั (มหาชน) ไดจ้ดัประเภทความเสี ยงที มีโอกาสเกิดขึ;นและส่งผลกระทบ โดย

ทางตรง หรือทางออ้ม ต่อบริษทั ดงันั;น บริษทัจึงไดมี้การจดัตั;งคณะกรรมการพิจารณาความเสี ยงขึ;นในปี ?@@� เพื อทบทวน

และพิจารณาแนวทางป้องกนัปัจจยัเสี ยงเพื อเป็นเครื องมือในการกาํกบัดูแลการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหารจดัการ ใหอ้ยูใ่น

ความควบคุมอยา่งเหมาะสม โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูจ้ดัหาผูต้รวจสอบภายใน และพิจารณารายงานผลการ

ตรวจสอบ ที มีผลกระทบต่อปัจจยัเสี ยง โดยมีนโยบายการจดัการความเสี ยงดงัต่อไปนี;  

1. ความเสี�ยงจากราคาวัตถุดบิ  

เนื องจากวตัถุดิบหลกัที บริษทัใชใ้นการผลิต ซึ งเป็นปัจจยัที เป็นตวักาํหนดตน้ทุนหลกัสินคา้ จากขอ้มูลในปี ?@@�  

อตัราส่วนเมด็พลาสติค รวมอยูใ่นตน้ทุนขาย คิดเป็นอตัราร้อยละ �Q ต่อยอดขาย  

ปัจจยัหลกัที มีส่วนสมัพนัธ์ และมีผลกระทบต่อราคาเม็ดพลาสติค ประกอบดว้ย อุปสงค ์อุปทาน เมด็พลาสติค ในแต่

ละช่วงเวลา ซึ งมีโอกาสที อาจเกิดความไม่สมดุลทาํให้ราคาเปลี ยนแปลง เช่นการที โรงงานผูผ้ลิตปิดเพื อซ่อมบาํรุง หรือ

เหตุการณ์ที ทาํใหอุ้ปทานเปลี ยนแปลงไป และที สาํคญัอีกส่วนหนึ ง คือราคานํ;ามนั ที มีการผนัผวนตามกลไกลตลาดโลก ซึ งทั;ง 

? ปัจจยัส่งผลต่อราคาเม็ดพลาสติค และส่งผลต่อตน้ทนุของบริษทั 

กลยุทธ์ในการป้องกนัความเสี ยงจากผลกระทบของปัจจยัราคาวตัถุดิบ ในการจดัหาแหล่งผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดิบ และ

ราคาที ผนัผวน คือ 

1.1 บริษัทได้มีการเจรจาตกลงกับลูกค้าหลักในเรื องของการปรับราคาขายสินค้า ตามราคาเม็ดพลาสติค ที 
เปลี ยนแปลงในแต่ละไตรมาศ เพื อรองรับความเสี ยงจากราคาในช่วงเวลานั;น ๆ ทาํให้สามารถมีช่วงเวลา
ปรับตวัและบริหารจดัการ และปรับราคาเป็นไปอยา่งมีระบบ ซึ งจะสามารถทาํให้บริษทัควบคุมอตัราตน้ทุน 
กาํไรไดอ้ยา่งสมํ าเสมอ ดว้ยราคาที เป็นธรรม อนัเป็นกลยทุธ์ของความย ั งยนืดว้ยส่วนหนึ ง   

1.2 บริษทัไดก้ระจายความเสี ยง ดว้ยการซื;อเม็ดพลาสติคที หลากหลายตามความตอ้งการของลูกค้า จากผูจ้าํหน่าย
หลายราย ในประเทศ ซึ งสามารถป้องกนัความเสี ยงจากการขาดแคลนวตัถุดิบ และการผกูขาดราคา 
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2. ความเสี�ยงด้านเทคโนโลยี คู่แข่ง และการตลาด 

ปัจจยัดา้นเทคโนโลยี และพฤติกรรมการของผูบ้ริโภค ที เปลี ยนแปลงไป เป็นส่วนหนึ งที ทาํให้บริษทัต้องมีการ

ปรับเปลี ยนผลิตภณัฑ ์ให้มีความหลากหลาย ซึ งผลิตภณัฑข์องบริษทั สามารถรองรับความเปลี ยนแปลงไป ของกลุ่มบรรจุ

ภณัฑ์ หลากหลายประเภท อาทิเช่น บรรจุภณัฑ์พลาสติค แก้ว กระดาษ เหล็ก โดยผลิตภณัฑ์พลาสติคทรงรูปนั;น สามารถ

ตอบสนองความตอ้งการของตลาดสินคา้อุปโภค บริโภค ตามความตอ้งการของลูกคา้ ดงันั;น จึงสามารถรักษาส่วนแบ่งทาง

การตลาด ไดอ้ยา่งสมดุล แมพ้ฤติกรรมกรรมผูบ้ริโภคหรือเทคโนโลยทีี เปลี ยนแปลงไป 

ปัจจยัความเสี ยงดา้นคู่แข่งและการตลาด กลยทุธ์ คือ การสร้างทีมวิจยัพฒันาที แข็งแกร่ง เพื อสร้างสรรค์ผลิตภณัฑ์

ใหม่เพื อตอบสนองลูกคา้ อย่างไม่หยุดย ั;ง และการสร้างความสัมพนัธ์เสมือนหุ้นส่วนทางธุรกิจในการเติบโตควบคู่ไปกบั

ลูกค้าอย่างแนบแน่น ภายใต้ราคายุติธรรม และผลิตสินคา้ที มีคุณภาพ ตลอดจนการวิจยัพฒันาผลิตภณัฑ ์สามารถพฒันา

ผลิตภณัฑที์ ช่วยลดตน้ทุนสินคา้ใหก้บัลูกคา้ เหล่านี; เป็นการสร้างความเชื อมั นในตวัผลิตภณัฑ ์องคก์ร และทีมงานที สนบัสนุน 

ประกอบกบัประสบการณ์ในธุรกิจและความเชี ยวชาญในธุรกิจมากกวา่ QQ ปี โดยยดึมั นทาํให้ลูกคา้เกิดความพึงพอใจสูงสุด 

เป็นสิ งที ทาํใหบ้ริษทัเติบโตอยา่งต่อเนื องและย ั งยนื  

3. ความเสี�ยงด้านการดําเนินธุรกิจ 

ความเสี ยงในแง่การดาํเนินธุรกิจ อนัเป็นผลจากกระบวนการ หรือนโยบายที ลม้เหลว รวมไปถึงความผดิพลาดของ

ระบบการปฏิบติังาน 

ตลอดระยะเวลา QQ ปี บริษทัมีความมุ่งมั นพฒันาระบบการรับรองคุณภาพ ISO 9000 และสร้างระบบงาน รวมถึง

กาํหนดแนวการปฏิบติัการ ไวอ้ยา่งชดัเจนและต่อเนื อง และในการดาํเนินงานของบริษทัอยูภ่ายใตค้ณะกรรมการตรวจสอบ

กาํกบัดูแล และมีผูต้รวจสอบอิสระจากภายนอกที อยูใ่นระดบัแนวหนา้ในการตรวจสอบและใหค้วามเห็นในเรื องความเสี ยงที 

อาจมีผลกระทบดา้นต่าง ๆ เป็นประจาํทุกไตรมาศ และอยูภ่ายใตน้โยบายการกาํกบัดูแลกิจการของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย แมก้ระทั งดาํเนินการอยูภ่ายใตก้ารตรวจสอบของลูกคา้ในการตรวจระบบคุณภาพ มาตรฐานผูผ้ลิต เหล่านี; ลว้น

เป็นการป้องกนัความเสี ยงจากการผดิพลาดในการปฏิบติังานของพนกังาน และระบบการทาํงาน 

4. ความเสี�ยงในด้านทรัพย์สิน 
ความเสี ยงในด้านทรัพยสิ์น ซึ งจะมีผลกระทบโดยตรงต่อสภาพแวดลอ้มและสิ งอาํนวยความสะดวก เช่น ภยั

ธรรมชาติ  สภาพอากาศที เปลี ยนแปลง และความเสียหายต่อทรัพยสิ์น ในเหตุการณ์ ดงักล่าวซึ งอาจก่อผลกระทบต่อการ

ดาํเนินงานของธุรกิจและความสูญเสียทางดา้นการเงิน  

บริษทัได้มีแนวทางการป้องกนัความเสี ยงโดยทาํประกันความเสี ยงภยัทุกชนิด ครอบคลุมถึง ธุรกิจหยุดชะงกั 

ครอบคลุมระยะเวลารอบกรมธรรม ์> ปี ซึ งเป็นช่วงเวลาที ความเสี ยงภยัดงักลา่วอาจมีผลจากความเสียหายต่อเนื องมายงัผลการ

ดาํเนินงาน และทรัพยสิ์น นอกจากนั;น บริษทัยงัมีการทาํประกนัภยัการขนส่ง ยวดยานพาหนะ รวมถึงประกนัความรับผิดต่อ

ตวัผลิตภณัฑข์องบริษทัต่อบุคคลที สาม 
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5. ความเสี�ยงด้านปริมาณสต๊อคสินค้าเกิน 
บริษทั มีจาํนวนลูกคา้จาํนวนหลายราย และรายการสินคา้ที หลากหลาย มากกวา่หนึ งพนั รายการสินคา้ และเติบโต

ขึ;น ดงันั;น ในการควบคุมปริมาณสินคา้ และระบบคลงัสินคา้ โลจิสติกส์ ครอบคลุมถึงบ่วงโซ่อุปทาน เป็นกระบวนการที 

สาํคญัเป็นอยา่งยิ ง ที จะรองรับการส่งมอบสินคา้ใหลู้กคา้ภายในระยะเวลาที กาํหนด 

บริษทั ไดจ้ดัให้มีการพฒันาระบบสินค้าคงคลงั และมีการพฒันาระบบควบคุมข้อมูลที ครอบคลุมครบวงจรของ

ระบบบ่วงโซ่อุปทาน ตั;งแต่การจดัซื;อ รับเขา้วตัถุดิบ วางแผนการผลิต จนกระทั งระบบควบคุมสินคา้คงคลงั และขนส่งสินคา้ 

เพื อส่งมอบไปยงัลูกคา้ จนถึงปลายทาง ภายใตร้ะบบโครงสร้างสิ งอาํนวยความสะดวก ระบบเชื อมโยงเครือข่ายขอ้มูลที ครบ

ครัน อีกทั;งการขยายพื;นที คลงัสินคา้ >�,��� ตารางเมตร เพื อรองรับความตอ้งการของลูกคา้ใหเ้กิดประสิทธิภาพ  

6. ความเสี�ยงด้านอัตราแลกเปลี�ยน 
บริษทัมีการส่งออกไปยงัต่างประเทศ ประมาณ >�%  เป็นสกุล USD   โดยมีต้นทุนเป็นเงินบาทในช่วงระยะเวลาส่ง

สินคา้ถึงวนัที เรียกเกบ็เงินซึ งมีโอกาสส่งผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลี ยน 

กลยุทธ์ของบริษทั ในการรองรับความเสี ยงจากการเรียกเกบ็เงินจากลูกคา้คือการ ทาํสัญญาซื;อขายอตัราแลกเปลี ยน

ล่วงหนา้กบัสถาบนัการเงินเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศเพื อเป็นทางเลือกในช่วงเวลารอคอยในการเรียกเกบ็เงิน  

7. ความเสี�ยงจากการลงทุน 

ในการลงทุน มีปัจจยัความเสี ยงหลากหลายที อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายการดาํเนินงาน ซึ งเป็นปัจจยัสิ งแวดลอ้ม

ภายนอก ซึ งมีผลกระทบต่อองค์กรที แตกต่าง และปัจจยัเสี ยงเหล่านี;อาจส่งผลกระทบถึงความสาํเร็จตามเป้าหมาย หรือความ

ลม้เหลวของโครงการ 

กลยุทธ์ ในการป้องกนัความเสี ยงในการลงทุน คือ การพิจารณาก่อนการลงทุนใด ๆ บริษทัจะมีการวิเคราะห์การ

ลงทุนและนาํเสนออตัราผลตอบแทนของการลงทุน(ROI) รวมถึงวิเคราะห์ จุดอ่อน จุดแข็ง วิเคราะห์องคก์ร และโอกาสการ

เจริญเติบโต และคู่แข่ง (SWOT ANALYSIS)  โดยผ่านคณะอนุกรรมการพิจารณาความเสี ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริษทั เพื อพิจารณาองคป์ระกอบทั;งขอ้ดี ขอ้จาํกดั ผลลพัธ์ที อาจเกิด และความสามารถในการผา่นพนัอุปสรรค 

ซึ งเป็นผลกระทบต่อกาํไรโครงการในเชิงลึก 

8. ความเสี�ยงจากการทุจริต 

ในการจดัการองคก์รนั;น เป็นไปไดที้ อาจมีความเสี ยงของการทุจริต  ซึ งความเสี ยงดงักล่าวนั;นมีทุกระดับชั;นของ
องค์กร  ที มีส่วนสัมพนัธ์กบักิจกรรมการดาํเนินงานแต่ละส่วนงาน ที มีส่วนเกี ยวเนื องทั;งภายใน และผูมี้ส่วนได้เสียจาก
ภายนอก 

ผลกระทบของการทุจริต ซึ งอาจเกิดในการบริหารจดัการองค์กรทั;งระยะสั;น และระยะยาว รวมถึง การสูญเสีย

ชื อเสียง ความเชื อมั นต่อสาธารณะชน และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ความสูญเสียทางการเงิน และอื น ๆ ที มีผลต่อพนกังาน และองคก์ร

โดยรวม 
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บริษทัฯ ค่อนข้างมีการบริหารจดัการอย่างมืออาชีพ ที ในการป้องกนั โดยการการเปิดช่องทางให้ผูมี้ส่วนได้เสีย

สามารถแจง้เบาะแสมายงั หวัหนา้ส่วนกาํกบัดูแลการปฏิบติัการองคก์รที ชดัเจน และมีนโยบายเก็บขอ้มูลจากผูแ้จง้เบาะแส

เป็นความลบั เพื อปกป้องสิทธิและผลกระทบต่อผูแ้จง้เบาะแส และการจดัอบรม ใหค้วามรู้ต่อพนกังานทั;งระดบัตน้และระดบั

บริหาร รวมถึงบรรจุอยูใ่นคู่มือจรรยาบรรณพนกังาน แมก้ระทั งภายในองคก์รเอง บริษทัก็จดัให้มีกล่องรับขอ้ร้องเรียนจาก

ภายในโดยไม่จาํเป็นตอ้งเปิดเผยขอ้มูล 

9. ระบบควบคุมภายใน 
การควบคุมภายใน เป็นส่วนหนึ งของกระบวนการซึ งมีคุณและมีผลบงัคบั การดาํเนินงานที แสดงถึงประสิทธิภาพที 

เพียงพอของธุรกิจ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีการมอบหมายภารกิจในการตรวจสอบและควบคุมภายใน โดยมี

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูท้บทวนประเมินผลระบบการตรวจสอบควบคุมภายในของบริษทั เพื อใหส้ามารถเชื อมั นไดว่้า

บริษทัไดมี้การระมดัระวงัอย่างเพียงพอ โดยสามารถพิจารณาจากการตรวจสอบระบบขอ้มูลทางบญัชี และรายงานมาตรฐาน

การเงิน และเป็นไปตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังานกาํกบัดูแลบริษทัจดทะเบียนไทย 

คณะกรรมการ บริษทั และคณะกรรมการตรวจสอบ ไดแ้สดงความเห็นต่อระบบการควบคุมภายในของบริษทั ที 

เพียงพอและเหมาะสมสาํหรับการดาํเนินธุรกิจของ บริษทั ไดมี้การระบุ ความรับผิดชอบเป็นลายลกัษณ์อกัษรของผูแ้ทนผูมี้

อาํนาจและการควบคุมการจดัการ เพื อรับการรับรองในการสร้างความโปร่งใสเพื อใช้เป็นเครื องมือในการป้องกนัความ

เสียหาย และใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปอยา่งราบรื น รวมถึงบริษทัไดจ้ดัแบ่งหน้าที ของส่วนงานต่าง ๆ และพนกังานควบคุม

และผูจ้ดัการ เพื อใหม้ั นใจไดว้า่แต่ละส่วนงานมีการตรวจสอบ และถ่วงดุลอาํนาจภายในองคก์ร 

บริษทั ฯ ภายใตค้ณะกรรมการตรวจสอบ มีความรับผิดชอบโดยตรงอยา่งเป็นอิสระในการจดัหาผูต้รวจสอบอิสระ

มาเป็นผูต้รวจสอบภายใน ของบริษทั  เพื อตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ต่งตั;ง บริษทั 

ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีภายในสาํหรับปี ?�>A โดยผูต้รวจสอบภายในจะประเมินระดบั ความเสี ยง 

ในแต่ละส่วนงาน โดยประเมินจากสภาพแวดลอ้มระดบัการควบคุมโดยรวม ความเสี ยงจากระบบสารสนเทศ โดยกิจกรรม

การตรวจสอบโดยมีวตัถุประสงค ์เพื อประเมินประสิทธิภาพ การดาํเนินงาน การรายงาน และการปฏิบตัิตามนโยบายระเบียบ

ปฏิบติั โดยผูต้รวจสอบภายใน จะรายงานไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทุกไตรมาศ 
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กรอบการควบคมุภายใน 

 

 

 

การจัดการความเสี�ยง 

ในกิจกรรมการดาํเนินงานของบริษทั กิจกรรมบางอยา่งมีความเสี ยงทั;งภายในและความเสี ยงภายนอก บริษทั จะ

ประเมินและควบคุมความเสี ยงเหล่านี; เพื อป้องกนัและลดผลกระทบ ที อาจเกิดในการดาํเนินธุรกิจ ผูบ้ริหารระดบัสูงและผู ้

ตรวจสอบภายใน ไดรั้บมอบหมายในการประเมินและตรวจสอบความเสี ยงในแต่ละระดบั ในการประเมินความเสี ยงทางธุรกิจ

ทุกฝ่ายจะตอ้งมีการระบุปัจจยัเสี ยงที อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจในแง่ของความเสี ยงเชิงกลยุทธ์ ความเสี ยงทางการเงิน ความ

เสี ยงในการดาํเนินงาน ดา้นสารสนเทศ และความเสี ยงจากการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารระดบัสูงจะตอ้งอาํนวยความสะดวกในการ

จดัใหมี้การตรวจสอบภายใน ของทุกหน่วยในองคก์ร เพื อระบุความเสี ยงที อาจมีผลการทบ  โดยคณะกรรมการบริหารความ

เสี ยงตอ้งจดัใหมี้การบริหารจดัการกบัความเสี ยงอยา่งต่อเนื องตามโครงสร้างทั;ง @ หมวด 
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4. ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

e.	 ทรัพย์สินถาวรหลัก  
 ที�ดิน 

 
 
อาคาร สํานักงาน 

 

จํานองกบั

ธนาคารทหารไทย จํากดั 

(มหาชน)

ราคาที ดิน 1.0

ส่วนปรบัปรุงที ดิน 7.2

ราคาที ดิน 12.4 จํานองกบั

ส่วนปรบัปรุงที ดิน 2.9
ธนาคารกสิกรไทย จํากดั 

(มหาชน)

ราคาที ดิน 20.9 จํานองกบั

ส่วนปรบัปรุงที ดิน 8.9
ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั 

(มหาชน)

เลขที  77 ซอยเทยีนทะเล 30 ถนน

บางขุนเทยีน-ชายทะเล แขวงทา่ขา้ม

เขตบางขุนเทยีน กรุงเทพมหานคร

เลขที  23/3 ซอยเทยีนทะเล 30 ถนน

บางขุนเทยีน-ชายทะเล แขวงทา่ขา้ม 

เขตบางขุนเทยีน กรุงเทพมหานคร

บริษทัฯ

ปลอดจํานองบริษทัฯ

บริษทัฯ

    รายละเอียด/ที ต ั;ง   ผูถื้อกรรมสิทธิ�              ภาระผูกพนั

เลขที  3/1-3/2 ซอยเทยีนทะเล 15

ถนนบางขุนเทยีน-ชายทะเล แขวง

แสมดํา เขตบางขุนเทยีน 

กรุงเทพมหานคร

บริษทัฯ ราคาที ดิน

มูลคา่ตามบญัช ี(สุทธิ) 

(ลา้นบาท)

0.9

ประเภททรพัย์สิน

เลขที  3/1-3/2 ซอยเทยีนทะเล 15 

ถนนบางขุนเทยีน-ชายทะเล แขวง

แสมดํา เขตบางขุนเทยีน 

กรุงเทพมหานคร

สาํนักงาน,โรงงาน

และคลงัสินคา้
8.2 จํานองกบั

พื;นที ใชส้อย  3,600 ตร.เมตร ส่วนตอ่เตมิอาคาร 2
ธนาคารทหารไทย จํากดั

(มหาชน)
เลขที  77 ซอยเทยีนทะเล 30  ถนน

บางขุนเทยีน-ชายทะเล แขวงทา่ขา้ม 

เขตบางขุนเทยีน กรุงเทพมหานคร

สาํนักงาน,โรงงาน

และคลงัสินคา้
17.2 ปลอดจํานอง

พื;นที ใชส้อย 12,000 ตร.เมตร ส่วนตอ่เตมิอาคาร 7.9

พื;นที ใชส้อย  4,000  ตร.เมตร
สาํนักงาน,โรงงาน

และคลงัสินคา้
27.1

ส่วนตอ่เตมิอาคาร 7.1

เลขที  23/3 ซอยเทยีนทะเล 30ถนน

บางขุนเทยีน-ชายทะเล แขวงทา่ขา้ม

เขตบางขุนเทยีน กรุงเทพมหานคร

อาคารคลงัสินคา้

ระหวา่งกอ่สรา้ง
16.7 จํานองกบั

พื;นที ใชส้อย  2,500 ตร.เมตร ส่วนตอ่เตมิอาคาร 6.9 ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั

(มหาชน)

บริษทัฯ

บริษทัฯ

บริษทัฯ

     ภาระผูกพนั
มูลคา่ตามบญัช ี(สุทธิ) 

(ลา้นบาท)
ประเภททรพัย์สิน

               จํานองกบั               

   ธนาคารกสิกรไทย จํากดั

(มหาชน)

      รายละเอียด/ที ต ั;ง     ผูถื้อกรรมสิทธิ�
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  e.I  เครื�องมือ อุปกรณ์ และสินทรัพย์ถาวรอื�น 

 

 

5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 
             - ไม่มี – 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มูลค่าตามบัญชี(สทุธิ) มูลค่าตามบัญชี(สทุธิ) มูลค่าตามบัญชี(สุทธิ)

ณ สิnนปี 2557 (ล้านบาท) ณ สิnนปี 2558 (ล้านบาท) ณ สิnนปี 2559 (ล้านบาท)

เครื�องตกแต่งและอปุกรณ์สํานักงาน 1.9 1.7 4.3

เครื�องจักรและอปุกรณ์ 390.4 347.6 337.0

แม่พิมพ์ 50.9 42.9 76.8

ยานพาหนะ 2.6 3.7 4.2

รวม 445.8 396.0 422.2

                    รายการ
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~. ข้อมูลทั�วไปของบริษัท 
ชื อบริษทั: บริษทั พลาสติค และหีบห่อไทย จาํกดั (มหาชน) 

สญัลกัษณ์: TPAC และ TPAC-W1 (สาํหรับใยสาํคญัแสดงสิทธิการซื;อหุน้สามญั) 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ:  ออกแบบและผลิตบรรจุภณัฑพ์ลาสติกประเภทขวดและฝา     

 รวมถึงผลิตภณัฑพ์ลาสติกอื นๆ ตามรูปแบบของลูกคา้แต่ละอุตสาหกรรม 

Website:      www.thaiplaspac.com 

เลขที จดทะเบียนบริษทั:   0107547000575 

วนัที ก่อตั;งบริษทั:  วนัที  1 สิงหาคม พ.ศ. 2526  

ทุนจดทะเบียน:  255,000,000 บาท  ประกอบดว้ย 255,000,000 หุน้  มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 

ทุนชาํระแลว้:  253,817,676 บาท  ประกอบดว้ย 253,817,676 หุน้  มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 

สาํหรับงวดปีการเงิน: สิ;นสุด วนัที  31 ธนัวาคม 2559 

ที ตั;งสาํนกังานใหญ่: 77 ซอยเทียนทะเล 30 ถนนบางขนุเทียน-ชายทะเล แขวงท่าขา้ม  

 เขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร 10150  

 โทรศพัท ์ 02 897-2250-1 โทรสาร  02 897-2426               

ที ตั;งสาขา 0001 : 3–3/1 ซอยเทียนทะเล 15 ถนนบางขนุเทียน-ชายทะเล แขวงแสมดาํ  

 เขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร 10150  

                                โทรศพัท ์ 02-892-0261-4 

นายทะเบียนหลกัทรัพย:์  บริษทั ศูนยร์ับฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

 93 ถนนรัชดาภิเษก 

 เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

 โทรศพัท ์02-009-9000  Fax. 02-009-9991     

ผูส้อบบญัชี ตั;งแต่ปี ?@O� จนถึงปัจจุบนั: นางสาวพิมพใ์จ มานิตขจรกิจ  หรือ 

 นายโสภณ เพิ มศิริวลัลภ  หรือ 

   นายชยพล ศุภเศรษฐนนท ์ หรือ 

 นางสาวรุ้งนภา เลิศสุวรรณกุล  

                           บริษทั สาํนกังาน เอินส์ท แอนด ์ยงั จาํกดั  

 193/136-137 ชั;น 33 อาคารเลครัชดา ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม่ กรุงเทพมหานคร 10110 
 โทรศพัท ์ 02 264 0777 

นกัลงทุนสมัพนัธ ์       นายอโลค  กุมาร์  โกธาริ,  kothari@thaiplaspac.com 

นกัลงทุนสมัพนัธ ์    นางสาวอนงค ์ สมพิทยานุรักษ,์  anong@thaiplaspac.com 

เลขานุการบริษทัและ Head of Compliance นางสาวอนงค ์ สมพิทยานุรักษ,์  Secretary@thaiplaspac.com 
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บุคคลที�อ้างอิงอื�น  ๆ

 
          (ก)      นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

                        บริษทั ศูนยร์ับฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

                        อาคารสถาบนัวทิยาการตลาดทุน ชั;น P   

                        เลขที  ?/P หมู่ที  O ( โครงการนอร์ทปาร์ค ) ถนนวิภาวดี  แขวงทุ่งสองหอ้ง 

                       เขตหลกัสี   กรุงเทพมหานคร  >�?>� 

          (ข)     ผู้สอบบัญชี 

                          นางสาวรุ้งนภา  เลิศสุวรรณกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต หมายเลข Q@>A 

                          บริษทั สาํนกังาน อี วาย จาํกดั  

                       193/136-1QP ชั;น ?Q อาคารเลครัชดา ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม่ กรุงเทพมหานคร    

                          10110 

                       หมายเลขโทรศพัท ์ �? ?AO �PPP 

           (ค)    ที�ปรึกษากฎหมาย 

                         สาํนกังานกฎหมายขนุพล  แอนด ์แอสโซซิเอท จาํกดั 

                         >PO/>QP หมู่ที  A ซอยพระราม ? ซอย A�  แขวงแสมดาํ  เขตบางขุนเทียน กรุเทพมหานคร >�>@� 

                         หมาเลขโทรศพัท ์    �?  O>@ 9689    

                            หมายเลขโทรสาร    �?  050 2755 

   

   

 
 
 
 
 
 

 


