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ส่วนที� 	 
                                             การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 

7. ข้อมลูหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
           7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

               บริษทัฯไดรั้บอนุญาตจากคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย รับเขา้เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็เอไอ เมื)อวนัที) + ธนัวาคม -./0 มีทุนจดทะเบียนทั1งสิ1น 

100 ลา้นบาท โดยเป็นทุนจดทะเบียนชาํระแลว้จาํนวน 100 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 100 ลา้นหุน้ มูลค่าที)ตราไว้

หุ้นละ 1 บาท 

               ปี -..+ ที)ประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุ้น พิจารณาอนุมติัการจ่ายหุ้นปันผลสําหรับผลการดาํเนินงาน ปี -..: แก่ผูถื้อ

หุ้นของบริษทัในอตัรา ; หุ้นสามญัต่อ ; หุ้นปันผล ออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิที)จะซื1อหุ้นสามญัของบริษทัเพื)อ

จดัสรรใหก้บัผูถ้ือหุน้ของบริษทั ตามสดัส่วนการถือหุ้นก่อนการจดัสรรหุน้ปันผล  จาํนวน .= ลา้นหน่วย อาย ุ> ปี ในอตัรา - 

หุ้นสามญัเดิมต่อใบสาํคญัแสดงสิทธิ ; หน่วย อตัราการใชสิ้ทธิใบ สาํคญัแสดงสิทธิ ; หน่วยต่อหุ้นสามญัใหม่ ; หุน้ และได้

พิจารณาอนุมัติการออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที)จะซื1อหุ้นสามญัของบริษทัเพื)อจัดสรรให้แก่กรรมการและ

พนกังานของบริษทัจาํนวน . ลา้นหน่วย อาย ุ   > ปี อตัราการใช้สิทธิใบสาํคญัแสดงสิทธิ ; หน่วยต่อหุ้นสามญัใหม่ ; หุน้ 

พร้อมกบัไดพ้ิจารณาอนุมติัการเพิ)มทุนจดทะเบียนจาํนวน -.. ลา้นหุ้น มูลค่าที)ตราไว ้; บาท เพื)อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล

ให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทั และการใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที)จดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้น และกรรมการและพนกังานของ

บริษทั ณ วนัสิ1นปี -..+ ทุนที)ออกและชาํระแลว้ จาํนวน -=;,>-+,=-. บาท ประกอบดว้ยหุ้นสามญั -=;,>-+,=-. หุ้น มูลค่า

หุ้นละ ; บาท  

               ปี -..0ไดมี้การใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิที)จดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมและในส่วนของกรรมการและพนกังาน

ของบริษทั เพื)อเปลี)ยนเป็นหุน้สามญั งวดเดือนมีนาคม และเดือนกนัยายน เพิ)มขึ1นรวมจาํนวน +,/>A,>+. หุน้ มูลค่าหุน้ละ ; 

บาท ทาํให้ ณ วนัสิ1นปี -..0 ทุนที)ออกและชาํระแลว้ เป็นจาํนวน -=0,+::,/== บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 

-=0,+::,/== หุน้ มูลค่าหุน้ละ ; บาท  

 ระหว่างปี -..A ไดมี้การใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิที)จดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นเดิม และในส่วนของกรรมการและ

พนกังานของบริษทั เพื)อเปลี)ยนเป็นหุน้สามญั งวดเดือนมีนาคม และเดือนพฤษภาคม ซึ)งเป็นครั1 งสุดทา้ยของการใชสิ้ทธิ และ

มีผูม้าใชสิ้ทธิ จาํนวน .,A;;,.-. หุน้ จาํนวนหุน้เพิ)มขึ1นรวมเป็นจาํนวน /.,051,-+: หุน้ มูลค่าหุน้ละ ; บาท ทาํให้ ณ วนัสิ1นปี 

-..A ทุนที)ออกและชาํระแลว้ เป็นจาํนวน -.>,0;+,:+: บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัทั1งจาํนวน  -.>,0;+,:+: หุน้ มูลค่าหุน้ละ 

; บาท 
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 7.2  ผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2560 ผูถื้อหุ้น 10 รายแรกของบริษทัฯ มีดงันี1  

ลําดับ รายชื�อผู้ถือหุ้น 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2560 

จาํนวนหุ้น ร้อยละ 

1 นายอานุช      โลเฮีย 153,978,850 60.67 

2 นายเอกวุฒิ     เนื)องจาํนงค ์ 22,416,300 8.83 

3 บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั 19,110,600 7.53 

4 นายธีรวิทย ์    บุษยโภคะ 9,560,000 3.77 

5 น.ส.อนุตรีย ์   เนื)องจาํนงค ์ 6,130,000 2.42 

6 นายนิติ           เนื)องจาํนงค ์ 3,599,900 1.42 

7 นายพรชยั       รัตนนนทชยัสุข 2,699,900 1.06 

8 นายโยธิน       เนื)องจาํนงค ์ 2,100,000 0.83 

9 นายวุฒิชยั      พิริโยทยัสกุล 1,819,500 0.72 

10 นางนุชรา       วยากรณ์วจิิตร 1,352,500 0.53 

รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 222,767,550 87.77 

กลุ่มผูถื้อหุน้รายยอ่ยอื)น 31,050,126 12.23 

รวม 253,817,676 100.00 
         

7.3  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 บริษทัฯมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่น้อยกวา่ร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิหลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

ทั1งนี1การจ่ายเงินปันผลอาจมีการเปลี)ยนแปลงไดข้ึ1นอยูก่บัผลประกอบการ แผนการขยายธุรกิจ สภาพคล่อง ความจาํเป็นและ

ความเหมาะสมอื)นๆในอนาคตโดยให้อาํนาจคณะกรรมการของบริษทัฯพิจารณาและการดาํเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น ทั1งนี1ในกรณีที)บริษทัฯมีบริษทัยอ่ย นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ยตอ้งเป็นเช่นเดียวกบั

บริษทัฯ 

การจ่ายเงินปันผล ที)ผา่นมาของบริษทัฯ > ปียอ้นหลงั เป็นดงันี1  

ปี พ.ศ. เงนิปันผลประจําปี (บาท/ ปี) 

2560* 0.10 

2559 0.21 

2558 0.25 

*ระหวา่ง > ปีที)ผา่นมา บริษทัไม่มีการจ่ายปันผลเป็นหุน้สามญั 
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<. การจัดการ 
 8.1 โครงสร้างการจัดการ 
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<.	 คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษัท 
           ตามมติที)ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น ครั1งที) 6/2558 ณ วนัที) 12 ตุลาคม -..8 ไดแ้ตง่ตั1งคณะกรรม การบริษทั จาํนวน 8 

ท่านดงัต่อไปนี1   

ลํา 
ดับ
ที� 

รายชื�อ            ตําแหน่ง 

จาํนวน
ครั?งที�
เข้าร่วม 

จาํนว
นครั?ง
ที�เข้า
ร่วม 

จาํนวนครั?งที�เข้า
ร่วม ประจําปี 

2560 

วนัที�
กรรมการ
ได้รับการ
แต่งตั?งครั?ง
ล่าสุด 

วนัที�
กรรมการได้

ลาออก 

จาํนวนหุ้น 
บมจ.

ไทยพลาส
แพค ที�ถือ
ครองในปี 
2560 

จาํนวนหุ้น 
บมจ.ไทยพ
ลาสแพค ที�
ถือครองในปี 

2559 

จาํนวนหุ้น 
บมจ.

ไทยพลาส
แพค ที�ถือ
ครองในปี 
2558 

ประชุม
ในปี 
2558 

ประชุ
มในปี 
2559 

จาํนวน
ครั?ง 

%  

1 นายเควนิ  คูมาร์  ชาร์มา 
ประธาน
กรรมการ 

3 / 3 6 / 6  7/7 
100
%  

21/04/2559 29/02/2559 - - - 

2 นางอารธนา  โลเฮีย  ชาร์มา กรรมการ 3 / 3 6 / 6  7/7 
100
%  

20/04/2560 27/02/2560  - - - 

3 นายยาโชวาดัน  โลเฮีย กรรมการ 2 / 2 4 / 6  7/7 
100
%  

12/10/2558   - - - 

4 นายอนิล  กุมาร์  โคลิ กรรมการ 2 / 2 6 / 6  7/7 
100
%  

21/04/2559 29/02/2559 - - - 

5 นายธีรวทิย์  บุษยโภคะ กรรมการ 7 / 8 6 / 6  7/7 
100
%  

21/04/2559 29/02/2559 9,560,000 10,560,000 8,560,000 

6 นายวรีะศักดิG  สุตัณฑวบูิลย์ 
กรรมการอิสระ
และกรรมการ
ตรวจสอบ 

3 / 3 5 / 6  7/7 
100
%  

09/10/2558   - - - 

7 นายกิตตภิัต  สุทธิสัมพัทน์ 
กรรมการอิสระ
และกรรมการ
ตรวจสอบ 

3 / 3 6 / 6  5/7 71%  20/04/2560 27/02/2560   - - - 

8 
นายกรานต์  ฉายาวจิติร
ศิลป์ 

กรรมการอิสระ
และกรรมการ
ตรวจสอบ 

2 / 2 6 / 6  6/7 86%  20/04/2560 27/02/2560   - - - 

 
โดยมีนางสาวอนงค ์สมพิทยานุรักษ ์ดาํรงตาํแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบริษทั และเลขานุการบริษทั ประวติัเลขานุการ
ปรากฎอยูใ่นเอกสารแนบ . 

 

กรรมการผู้มอํีานาจลงนามแทนบริษัทฯ 
 กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามแทนบริษทัฯคือ นายเควนิ คูมาร์ ชาร์มา หรือนางอารธนา โลเฮีย ชาร์มา หรือ นายยาโช

วาดนั โลเฮีย  ลงลายมือชื)อร่วมกบั นายอนิล กุมาร์ โคลิ หรือนายธีรวทิย ์ บุษยโภคะ รวมเป็นสองคนและประทบัตราสาํคญั

ของบริษทัฯ  
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ผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท     

      

      

จาํนวน 

(คน ) 
 จาํนวนหุน้  % 

1) ผูถื้อหุน้สามญัที)มีส่วนร่วมในการบริหาร (Strategic Shareholders)      

  1.1 ผูม้ีอาํนาจควบคุม 1 153,978,850 60.67 

  1.1 กรรมการผูบ้ริหารผูท้ี)เกี)ยวขอ้งและบุคคลที)มีความสมัพนัธ ์ 1 9,560,000 3.77 

  1.2 ผูถื้อหุ้น >5% รวมผูเ้กี)ยวขอ้ง 2 41,526,900 16.36 

2) ผูถื้อหุน้สามญัทิ)มิไดมี้ส่วนร่วมในการบริหาร (Non-Strategic Shareholders)   48,751,926 19.20 

  Total     253,817,676 100.00 

      

หมายเหตุ.-   ขอ้มูลจากการปิดสมุด XO ณ วนัที)  29 ธนัวาคม 2560    

      

      

อํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบตัิหน้าที)ให้เป็นไปตามกฎหมาย พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบั

ของบริษทั ตลอดจนมติคณะกรรมการและมติที)ประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยความซื)อสตัยสุ์จริต รับผดิชอบ ระมดัระวงั และ

รักษาผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุน้บนพื1นฐานของหลกัการกาํกบัดูกิจการที)ดี 

2. กาํหนดนโยบายทิศทาง วิสยัทศัน์ เป้าหมาย และงบประมาณของบริษทั 

3. กาํกบัดูแลและติดตามผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหารอยา่งสมํ)าเสมอให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย และ 

แผนงานที)กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื)อเพิ)มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและ 

สร้างผลตอบแทนที)ดีให้แก่ผูถื้อหุน้ 

4. ใหค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยสารสนเทศที)สาํคญัและจาํเป็นต่อการตดัสินใจลงทุนในหลกัทรัพยข์อง 

บริษทัตามขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

5. จดัใหมี้ระบบการบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีที)มีความเชื)อถือไดถู้กตอ้งและแสดงถึง 

ฐานะของบริษทัที)เป็นจริงตามมาตรฐานการบญัชีที)รับรองโดยทั)วไป 

6. จดัใหมี้ระบบควบคุมภายในที)เพียงพอ รวมทั1งดูแลให้มีกระบวนการในการประเมินความเพียงพอของการ 

ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที)มีประสิทธิภาพ 

7. จดัใหมี้ระบบริหารความเสี)ยงที)เหมาะสม และติดตามอย่างสมํ)าเสมอ 

8. แต่งตั1งคณะอนุกรรมการต่างๆไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผูจ้ดัการ   

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี)ยง และบุคคลอื)นๆตามความจาํเป็นเพื)อใหด้าํเนินกิจการของบริษทัภายใต ้    

การกาํกบัดูแลกิจการของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหารหรือกรรมการผูจ้ดัการ หรือมอบอาํนาจให ้

บุคคลดงักลา่วมีอาํนาจตามที)คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาที)เห็นสมควร และคณะกรรมการ 

อาจยกเลิกเพิกถอน หรือเปลี)ยนแปลงแกไ้ขอาํนาจได ้

  ทั1งนี1การมอบอาํนาจดงักล่าวจะไม่เป็นการมอบอาํนาจที)ทาํให้ผูรั้บมอบอาํนาจสามารถอนุมติัรายการที)

ผูรั้บมอบอาํนาจหรือบุคคลที)อาจมีความขดัแยง้  มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะ
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อื)นกบับริษทั และหากมีการมอบอาํนาจใหบุ้คคลใด ตอ้งเป็นไปตามมติที)ประชุมคณะกรรมการบริษทัที)มีกรรมการ

ตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดว้ย 

9. รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและผูเ้กี)ยวขอ้งใหก้บับริษทัทราบ 

10. จดัใหมี้บรรทดัฐานการปฏิบติังานของคณะกรรมการโดยรวม และของกรรมการแต่ละคนอยา่งมีหลกัเกณฑ ์ 

และทาํการประเมินผลปฏิบติังานเป็นประจาํทุกปี 

11. พิจารณาสรรหาบุคคลที)มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ และทรงคุณวุฒิที)เหมาะสมเพื)อดาํรง 

ตาํแหน่ง กรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ และประธานเจา้หนา้ที)บริหาร โดยมีมติเป็นเอกฉนัทจ์ากที) 

ประชุม คณะกรรมการบริษทัรับรอง  

 ทั1งนี1  อาํนาจในการดาํเนินการดงักล่าวขา้งตน้ ไม่รวมถึงการดาํเนินการเกี)ยวกบัรายการที)เกี)ยวโยงกนั  และรายการ

ไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ)งทรัพยสิ์นที)สาํคญัของบริษทัจดทะเบียน ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย ์และคณะกรรมการ

กาํกบัตลาดทุน และบริษทัจะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยที์)เกี)ยวกบัเรื)องนั1น ๆ 

นอกจากนี1อาํนาจดงักล่าวขา้งตน้ไม่รวมถึงเรื)องอื)น ๆ ที)ขอ้บงัคบัของบริษทั กาํหนดใหต้อ้งขออนุมติัจากมติที)ประชุมผูถื้อหุน้ 

ประธานคณะกรรมการบริษทั 
บทบาทและความรับผดิชอบของประธานคณะกรรมการบริษทั 

บทบาทที)สําคญัของประธานกรรมการบริษทัคือ การจดัให้เกิดประสิทธิภาพในการกาํหนดภารกิจและกาํหนด
ทิศทางและกลยทุธ์ของบริษทัให้เกิดผลสาํเร็จ  
ประธานกรรมการคือผูน้าํและมีบทบาทที)สําคญัในการที)จะทาํให้คณะกรรมการบริษทัทาํงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ) ง
บทบาทหลกัที)สาํคญัของประธานกรรมการ มีดงันี1  
 

1. กาํหนดให้มีการจดัองคป์ระกอบ ขนาด และโครงสร้างของคณะกรรมการบริษทัเพื)อก่อใหเ้กิดความสมดุลระหว่าง
กรรมการที)เป็นผูบ้ริหารและกรรมการอิสระ 

2. กาํหนดใหค้ณะกรรมการบริษทั มีการจดัตั1งรวมถึงมีองคป์ระกอบและปฏิบติังานไดอ้ย่างเหมาะสม 
3. จดัให้มีการปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพในคณะกรรมการบริษทัเพื)อให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานสูงสุดของ

หลกัการกาํกบัดูแลกิจการที)ด ี
4. จดัให้เกิดการมีส่วนร่วมกนัของกรรมการที)เป็นผูบ้ริหาร กรรมการที)ไม่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการอิสระใน

กิจกรรมและกระบวนการทางการตดัสินในของคณะกรรมการบริษทั 
5. จดัใหค้ณะกรรมการบริษทัมีการพฒันาโครงสร้างที)ดีขึ1นและกาํหนดกลยทุธ์และวตัถุประสงคข์องบริษทั 
6. จดัใหมี้เขา้รับโครงการที)เหมาะสมสาํหรับกรรมการที)เขา้รับตาํแหน่งใหม่ 
7. ปฏิบตัิตามบทบาทที)สาํคญัในการควบคุมคณะกรรมการบริษทัและส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือและร่วมกนัอุทิศตน

เพื)อใหเ้กิดความสาํเร็จขององคก์รอยา่งย ั)งยนื 
8. จดัใหมี้การประเมินและพฒันาผลงานของคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ)าเสมอและความมุ่งหวงัในการร่วมมือกนั

ของกรรมการและผลการปฏิบติังานของกรรมการ 
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9. จดัใหมี้แผนงานความสาํเร็จของบริษทัเพื)อให้แก่ผูบ้ริหารอาวุโส 
10. เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษทัและการประชุมผูถื้อหุ้นรวมทั1งกาํหนดวาระการประชุมร่วมกบั

ฝ่ายจดัการและเลขานุการบริษทั 
11. จดัใหค้ณะกรรมการบริษทัไดรั้บขอ้มูลที)ถูกตอ้ง ตรงเวลา และเพียงพอสาํหรับการประชุมคณะกรรมการบริษทั 
12. จดัใหมี้ช่องทางที)มีประสิทธิภาพในการติดต่อระหว่างคณะกรรมการบริษทั ฝ่ายบริหารและผูถื้อหุน้ 
13. จดัใหมี้ที)ปรึกษาอิสระแก่ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษทั 
14. แต่งตั1งเลขานุการบริษทัเพื)อสนบัสนุนกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั 

ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

กรรมการบริษทั จะเป็นผูแ้ต่งตั1งประธานเจา้หน้าที)บริหาร 

ประธานเจา้หน้าที)บริหารเป็นบุคคลผูซึ้)งอยูใ่นตาํแหน่งสูงสุดของบริษทั ที)ไดร้ับการยอมรับและเป็นผูที้)จะนาํพาบริษทั 

ไปสู่เป้าหมายที)วางได ้และเป็นบุคคลที)ไดร้ับการยอมรับว่าเป็นบุคคลที)มีคุณธรรมและความเป็นมืออาชีพสูง และเป็นที)

ยอมรับในความสามารถที)โดดเด่นและมีวิจารณญาณ อนัจะสามารถดาํเนินธุรกิจต่อไปในอนาคตและก่อเกิดประสิทธิภาพ 

และผลประโยชน์สูงสุดในระยะยาว ต่อองคก์ร 

 บทบาทหน้าที�ความรับผดิชอบของ ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

1. เป็นผูมี้อาํนาจในการบริหารกิจการและ / หรือการดาํเนินงานประจาํวนัของ บริษทั ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์

ขอ้บงัคบันโยบายระเบียบขอ้บงัคบั คาํสั)ง และมติที)ประชุมคณะกรรมการและ / หรือมติที)ประชุมผูถื้อหุ้น การ

ประชุมผูถื้อหุ้น 

2.  จดัทาํนโยบายธุรกิจแผนงานและงบประมาณของ บริษทั เสนอต่อคณะกรรมการ บริษทั เพื)อพิจารณาอนุมติัและมี

หน้าที)รายงานความคืบหน้าเกี)ยวกบัแผนธุรกิจและงบประมาณที)ไดร้ับอนุมติัให้คณะกรรมการบริษทั ทราบ ตาม

ระยะเวลาที)คณะกรรมการกาํหนดของกรรมการ 

3. กาํกบัดูแลกิจการของ บริษทั ให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจแผนงานและงบประมาณของ บริษทั และเพื)อให้บรรลุ

เป้าหมายทางการเงินตามที)ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

4. กาํหนดเป้าหมายประสิทธิภาพจัดสรรทรัพยากรและปฏิบัติตามนโยบายในการจัดการ เพื)อให้เป็นไปตาม

วตัถปุระสงคแ์ละแผนธุรกิจของ บริษทั 

5. กาํหนดตรวจสอบและเสริมสร้างมาตรฐานขององคก์รที)มีความจาํเป็นเพื)อรักษาความสามารถในการแข่งขนัและ

สร้างมูลค่าองคก์รดว้ยการทาํงานกบับุคลากรและผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเนื)อง 

6. วิเคราะห์สภาพอุตสาหกรรมทั)วโลกในปัจจุบนัและที)อาจเกิดขึ1นเพื)อบ่งบอกถึงการเปลี)ยนแปลงในอนาคตภายใน

อุตสาหกรรมและปรับกลยทุธ์ของบริษทั 

7. สร้างความมั)นใจใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สีย และนกัลงทุน ยอมรับในผลตอบแทนที)จะไดรั้บอยา่งเหมาะสม 

8. ประสานงานกบักรรมการผูจ้ดัการ ประธานเจา้หน้าที)บริหารสายการเงิน และประธานเจา้หน้าที)บริหารสายการ

ปฏิบตัิการ เพื)อสร้างมูลค่าเพิ)มขององคก์ร 
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9. กาํหนดมาตรฐานการประเมินผลการปฏิบติังานของพนักงานและทบทวนมาตรฐานดงักล่าวเป็นระยะ ๆทาํให้

มั)นใจว่าการดาํเนินการเป็นไปตามมติคณะกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ 

10. ให้มีการลงโทษทางวินัยพนักงานและลูกจ้างตลอดจนถอดถอนลูกจ้างออกจากตาํแหน่งตามหลกัเกณฑ์ที)

คณะกรรมการกาํหนดยกเวน้ผูบ้ริหาร พนกังานหรือผูที้)มีความรู้ความสามารถในตาํแหน่งเทียบเท่าหรือสูงกว่าซึ) ง

จะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการก่อน 

11. มีอาํนาจมอบอาํนาจให้ผูอื้)นทาํหนา้ที)เฉพาะในนามของตน การมอบอาํนาจดงักล่าวให้อยูภ่ายใตข้อบเขตและตาม

หนงัสือมอบอาํนาจและ / หรือสอดคลอ้งกบัระเบียบขอ้บงัคบัภายในหรือขอ้บงัคบัที)คณะกรรมการ บริษทั และ / 

หรือ บริษทัฯ กาํหนด การมอบอาํนาจหน้าที)และความรับผิดชอบของซีอีโอไม่ถือเป็นการมอบอาํนาจหรือมอบ

อาํนาจใหร้องประธานเจา้หนา้ที)บริหารหรือผูที้)ไดรั้บมอบอาํนาจของบริษทั สามารถอนุมตัิรายการใด ๆ ที)ตนหรือ

บุคคลที)อาจมีความขดัแยง้ (ตามที)กาํหนดในประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยห์รือ

ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สียหรืออาจไดรั้บประโยชน์ในลกัษณะใดหรืออาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื)นใดกบับริษทั หรือบริษทัยอ่ยยกเวน้การอนุมติัรายการดงักล่าวให้เป็นไปตามนโยบาย

และหลกัเกณฑที์)ไดรั้บอนุมติัจากที)ประชุมผูถื้อหุ้นหรือที)ประชุมคณะกรรมการ บริษทั 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษทั เป็นผูพิ้จารณาแต่งตั1งคณะกรรมการตรวจสอบซึ)งเป็นกรรมการอิสระ เพื)อเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการเพิ)มมูลค่าใหอ้งคก์ร ดูแลกาํกบักิจการให้มีระบบการกาํกบัดูแลกิจการที)ดีทั1งกระบวน โดยได้

แต่งตั1งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัขึ1น ประกอบดว้ยกรรมการที)เป็นกรรมการอิสระและเป็นผูท้รงคุณวุฒิจาํนวน > 

ท่าน และอยา่งน้อย ; ท่านตอ้งมีความรู้ดา้นบญัชีหรือการเงิน โดยมีวาระการ  ดาํรงตาํแหน่งคราวละ > ปี และดาํรงตาํแหน่ง

ไดไ้ม่เกิน > วาระติดต่อกนั เวน้แต่คณะกรรมการ ท่านใดที)มีความเหมาะสมจะดาํรงตาํแหน่งนานกวา่นั1น กใ็หพ้ิจารณาความ

เป็นอิสระและประสิทธิภาพ และชี1แจงเหตุผลต่อที)ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั กรรมการตรวจสอบซึ)งพน้จากตาํแหน่ง

ตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั1งกลบัมาใหม่ได ้ในกรณีที)ตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบนั1นวา่งลงเพราะเหตุอื)นนอกจากถงึคราว

ออกตามวาระ ให้กรรมการบริษทัแต่งตั1งบุคคลที)มีคุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมการตรวจสอบภายใน > เดือน เพื)อให้

กรรมการตรวจ สอบมีจาํนวนครบตามที)คณะกรรมการบริษทักาํหนด โดยบุคคลที)เขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูใ่น

ตาํแหน่งเพียงเท่าที)วาระยงัเหลืออยูข่องกรรมการตรวจสอบที)ตนแทน และกาํหนดให้มีการประชุมคณะกรรม การตรวจสอบ

อยา่งน้อยปีละ / ครั1 ง ทุกไตรมาส 
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คณะกรรมการอิสระและคณะกรรมการตรวจสอบ 

ลาํดบั                   รายชื)อ              ตาํแหน่ง จาํนวนครั1 งที)
เขา้ร่วม 

จาํนวนครั1 งที)
เขา้ร่วม 

อตัราส่วน 
การเขา้ร่วม

ประชุม ปี 

2560 

    ประชุมในปี 
2559 

ประชุมในปี 

2560 

1. นายวีระศกัดิ[   สุตณัฑวิบูลย ์  กรรมการอิสระและ 
ประธานคณะกรรมการ ตรวจสอบ 

4 / 4 5 / 5 100% 

2. นายกิตติภตั  สุทธิสัมพทัน์  กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

4 / 4 5 / 5 100% 

3. นายกรานต ์ ฉายาวจิิตรศิลป์ ส   กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

4 / 4 4 / 5 80% 

  โดยมี นางสาวอนงค ์สมพิทยานุรักษ ์ดาํรงตาํแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดงันี? 

1. สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง และเป็นไปตามมาตรฐานและหลกัการ บญัชีที)รับรอง

ทั)วไป และเปิดเผยอยา่งเพียงพอทั1งงบการเงินรายไตรมาส และประจาํปีใหต้รงต่อความเป็นจริงครบ ถว้นเพียงพอ 

และเชื)อถือได ้ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา 

2. สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที)มีความเหมาะสมและมีประสิทธิ ผล และ

พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ)งรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนให้

ความเห็นชอบในการแต่งตั1ง ถอดถอน โยกยา้ย หรือเลิกจา้ง ผูบ้ริหารในฝ่ายตรวจสอบภายใน และประเมินความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัประจาํทุกปี 

3. สอบทานการปฏิบติังานของบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์แห่งประเทศไทย 

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ละกฎหมายที)เกี)ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั1งผูส้อบบญัชีซึ)งมีความเป็นอิสระเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัและ กาํหนด

ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีประจาํปี ตลอดจนเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม

ประชุมอยา่งน้อยปีละ ; ครั1 ง 

5. กาํหนดให้มีการประสานความเขา้ใจให้อยูใ่นแนวทางเดียวกนัระหวา่งผูส้อบบญัชีคณะกรรมการบริษทัและ 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

6. พิจารณาสอบทานและเปิดเผยรายการเกี)ยวโยงกนัหรือรายการที)อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็น 

ไปตามกฎระเบียบที)เกี)ยวขอ้ง ทั1งนี1 เพื)อให้มั)นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

7. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยตอ้งมีขอ้มูล อยา่งนอ้ยตามที)ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

กาํหนด โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั 

8. สอบทานและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอยูเ่สมอ เพื)อให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัพระราช 

บญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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9. พิจารณาอนุมติัแผนงานตรวจสอบประจาํปีของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

10. กาํกบัดูแลให้หน่วยงานตรวจสอบภายในทาํการตรวจสอบส่วนงานต่างๆ อยา่งครอบคลุมในประเด็นที)มี       

สาระสาํคญั และเสนอแนวทางแกไ้ข พร้อมเสนอแนะให้ฝ่ายจดัการดาํเนินการแกไ้ข ตลอดจนติดตามให้ดาํเนิน 

การแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะภายในเวลาที)กาํหนด 

11. พิจารณาอนุมติังบประเมินของหน่วยงานตรวจสอบภายในจากภายนอก (Outsource) 

12. รายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบอยา่งนอ้ยปีละ / ครั1ง             

13. ในการปฏิบติังานตามขอบเขตหนา้ที) ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจเชิญให้ฝ่ายบริหารหรือพนกังาน    

ของบริษทัที)เกี)ยวขอ้งมาใหค้วามเห็น เขา้ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที)เห็นว่าเกี)ยวขอ้งจาํเป็น 

14. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที)เป็นอิสระจากที)ปรึกษาทางวิชาชีพอื)นใด เมื)อเห็นวา่จาํเป็น  ดว้ย

ค่าใชจ่้ายของบริษทั 

15. ปฏิบตัิการอื)นใดตามที)คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ เช่น ทบทวน

นโยบายการบริหารทางการเงิน และการบริหารความเสี)ยง 

16. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทุกปีเพื)อพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขการดาํเนิน การ

ต่อไป 

หน้าที�ของเลขานุการบริษัท 

หน้าที�ความรับผดิชอบของเลขานุการบริษัท 

เลขานุการของบริษทัจะตอ้งปฏิบติัหน้าที)ตามที)กาํหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของ พระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัที) 4) พ.ศ. 2551 ซึ)งมีผลใชบ้งัคบัในวนัที) 31 สิงหาคม 2551 ดว้ยความรับผดิชอบ ความ
ระมัดระวงั และความซื) อสัตย ์สุจริต รวมทั1งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบงัคับบริษัท มติ
คณะกรรมการ ตลอดจนมติที)ประชุมผูถื้อหุน้ ท ั1งนี1  หนา้ที)ตามกฎหมายของเลขานุการบริษทัมีดงันี1  

1. จดัทาํและเกบ็รักษาเอกสารดงัต่อไปนี1  

1.1 ทะเบียนกรรมการ 
1.2 หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของบริษทั 
1.3 หนงัสือนดัประชุมผูถ้ือหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้ือหุน้ 

2. เกบ็รักษารายงาน การมีส่วนไดเ้สียที)รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และจดัส่งสาํเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย
ตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน7 วนัทาํการนบัแต่วนัที)
บริษทัไดรั้บรายงานนั1น 

3. ดาํเนินการอื)น ๆ ตามที)คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุประกาศกาํหนด นอกจากนี1  เลขานุการบริษทัยงัมีหน้าที)อื)น
ตามที)บริษทั หรือคณะกรรมการบริษทั มอบหมาย ดงันี1  
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3.1 ใหค้าํแนะนาํดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต่์าง ๆ ที)เกี)ยวขอ้ง และขอ้พึงปฏิบติัดา้นการกาํกบัดูแลในการดาํเนิน    
กิจกรรมของคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

3.2 ทาํหนา้ที)ในการดาํเนินการจดัประชุมคณะกรรมการบริษทัและการประชุมผูถื้อหุน้ 
3.3 ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในบริษทัใหป้ฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษทัและมติที)ประชุมผูถื้อหุน้ 
3.4 ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานที)กาํกบัดูแล เช่น สาํนกังาน ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และดูแลการเปิดเผยขอ้มูล 

และรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที)กาํกบัดูแลและสาธารณชน ใหถู้กตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย 
3.5 จดัใหมี้การปฐมนิเทศ ใหค้าํแนะนาํแก่กรรมการที)ไดร้ับการแต่งตั1งใหม่ 
3.6 หนา้ที)อื)น ๆ ตามที)ไดรั้บมอบหมายจากบริษทั 

คณะกรรมการบริหาร 
ตามมติที)ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั1งที) 6/2558 ณ วนัที) 12 ตุลาคม -..8ไดแ้ต่งตั1งคณะกรรมการบริหารจาํนวน   4 ท่าน 
และ ; ใน / คือ นายอโศก เจน ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการบริหาร ในปี -.:= จึงคงเหลือกรรมการ > ท่านดงัต่อไปนี1  
 

 ชื)อ-นามสกุล ตาํแหน่ง 
1. นายเควนิ  คูมาร์  ชาร์มา ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายอนิล  กุมาร์  โคลิ กรรมการบริหาร 
3 นายธีรวิทย ์ บุษยโภคะ  กรรมการบริหาร 

อํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร มีดังนี? 

1. บริหารงานให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษทัฯ ตามที)

คณะกรรมการไดก้าํหนด ภายใตข้อบเขตที)ไดร้ับมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริษทั 

2. กาํหนดแนวทาง กลยุทธ์ และแผนธุรกิจ เพื)อปฏิบตัิภารกิจให้บรรลุเป้าหมาย 

3. จดัโครงสร้างและระเบียบงานภายใน เพื)อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 

4. ทบทวนผลการดาํเนินงานเป็นระยะ เพื)อหาแนวทางแกไ้ขอยา่งรวดเร็วใหบ้รรลุเป้าหมายธุรกิจ 

5. แสวงหาโอกาสทาํธุรกิจใหม่ เสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

6. พิจารณากลั)นกรองการจดัซื1อ หรือจาํหน่ายทรัพยสิ์นที)สาํคญัของบริษทัเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั  

7. เห็นชอบกิจการใดๆ ก่อนนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

8. แต่งตั1ง ปลดออก เลิกจา้ง ผูบ้ริหารระดบัสูง 

9. อนุมติัการจ่ายโบนสั และจาํนวนเงินซึ)งใชป้รับเงินเดือนพนกังานประจาํปีภายในงบประมาณประจาํปี      

10. กาํกบัดูแลให้มีการปฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั 

11. ปฏิบตัิงานอื)นๆ ตามที)คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

ทั1งนี1  อาํนาจในการดาํเนินการดงักล่าวขา้งตน้ของคณะกรรมการบริหาร ไม่รวมถงึการอนุมตัิรายการใด ๆ  ที)ตนเองหรือ

บุคคลที)มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผล ประโยชน์ในลกัษณะอื)นใดกบับริษทั 

หรือบริษทัร่วม 

 ชื)อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 
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  1. นายเควิน คูมาร์ ชาร์มา   ประธานกรรมการบริหาร  
  2. นายธีรวิทย ์ บุษยโภคะ   กรรมการผูจ้ดัการ 
  3. นายไพโรจน ์ พว่งพงศ ์  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
  4.  
  5.  
  6.  
  7. 
  8. 

นายอนิล กุมาร์ โคลิ 
นายวรพงษ ์วฒิุพฤกษ*์* 
นางสาวอนงค ์ สมพิทยานุรักษ ์
นายภิรมย ์โพธิภิรมย*์* 
นายจกัรพนัธ์  สุคนธวารินทร์ 

 หวัหนา้เจา้หนา้ที)ดา้นเทคนิค 
หวัหนา้เจา้หนา้ที)บริหารสายการเงิน 
ผูอ้าํนวยการสายงานการเงินและบริหาร 
ผูอ้าํนวยการสายการพฒันาธุรกิจ 
ผูอ้าํนวยการสายการผลิต 

 ณ วนัที)ก่อนออกรายงานประจาํปีเสร็จสิ1น ผูบ้ริษทั มีจาํนวน 0 ทา่น 
**ลาํดบัที) . เขา้ปฏิบตัิงานตั1งแต่วนัที) 19 ธนัวาคม 2560  
**ลาํดบัที) + เจา้มาปฏิบติังานตั1งแต่วนัที) ; กมุภาพนัธ ์-.:= 
ผูบ้ริหารที)ลาออกระหว่างปี -.:=  
- นายอโลค กมุาร์ โกธารี ตาํแหน่งหวัหนา้เจา้หนา้ที)ดา้นวเิคราะห์ขอ้มูล 
- นายนายกฤษฎา  สิริวรภทัรหวัหนา้เจา้หน้าที)บริหารสายการเงิน 
 

 

คณะผู้บริหาร  

อํานาจหน้าที�ของกรรมการผู้จดัการ 

 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั1งกรรมการผูจ้ดัการ ซึ) งจะดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูจ้ ัดการของ

บริษัทจดทะเบียนเพียงแห่งเดียว เพื)อให้มีเวลาเพียงพอในการบริหารดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตาม

วตัถุประสงคที์)ไดก้าํหนดไวเ้พื)อสร้างมูลค่ากิจการสูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น ซึ) งขึ1นตรงต่อคณะกรรมการบริหารและประธาน

กรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจาํทุกปี รวมทั1ง

กาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยไดก้าํหนดอาํนาจกรรมการผูจ้ดัการเป็น ดงันี1  

1. เป็นผูบ้ริหารจดัการและควบคุมดูแลการดาํเนินการ ที)เกี)ยวขอ้งกบัการบริหารงานทั)วไปของบริษทั 

2. ปฏิบตัิตามแนวทางและนโยบาย ที)คณะกรรมการบริษทั หรือคณะกรรมการบริหาร หรือประธานกรรมการ 

บริหารกาํหนด 

3. มีอาํนาจจา้ง แต่งตั1ง โยกยา้ย ปลดออก เลิกจา้ง กาํหนดอตัราค่าจา้ง ใหบ้าํเหน็จรางวลั ปรับขึ1นเงินเดือน ค่า  

ตอบแทน โบนสั ของพนกังานทั1งหมดของบริษทั นอกเหนือจากตาํแหน่งที)ตอ้งไดรั้บการอนุมติัจาก คณะ  

กรรมการบริหาร 

4. มีอาํนาจอนุมตัิและมอบอาํนาจช่วง อนุมติัการเบิกจ่าย เพื)อการจดัซื1อ จดัจา้ง ซึ)งทรัพยสิ์นและบริการเพื)อ  

ประโยชน์ของบริษทั รวมทั1งอนุมติัการดาํเนินการทางการเงินเพื)อธุรกรรมต่างๆของบริษทัภายในงบประมาณ 

และวงเงิน ที)คณะกรรมการบริษทัหรือคณะกรรมการบริหาร ใหอ้าํนาจไว ้

5. มีอาํนาจออกคาํสั)ง ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื)อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์  

ของบริษทั และเพื)อรักษาระเบียบวินยัการทาํงานภายในบริษทั 
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6. มีอาํนาจกระทาํการและแสดงตน เป็นตวัแทนบริษทัต่อบุคคลภายนอก ในกิจการที)เกี)ยวขอ้งและเป็นประ  

โยชนต่์อบริษทั 

7. อนุมติัการแต่งตั1งที)ปรึกษาต่างๆ ที)จาํเป็นต่อการดาํเนินงาน 

8. ปฏิบตัิหนา้ที)อื)นๆ ตามที)ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั หรือคณะกรรมการบริหาร หรือประธาน 

กรรมการบริหาร เป็นคราวๆ ไป 

ทั1งนี1  การมอบอาํนาจดงักล่าวขา้งตน้ใหก้รรมการผูจ้ดัการ จะไม่สามารถอนุมติัรายการใดๆที)ตนเองหรือบุคคล 

ที)มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื)นใดกบับริษทั บริษทั

ยอ่ย หรือบริษทัร่วม 

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

ในปี 2559 บริษทั ไดจ้ดัให้มีการจดัตั1งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจากมติที)ประชุมกรรมการ

บริษทั เมื)อวนัที) 10 สิงหาคม 2559   จาํนวนคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มี 6 ท่าน และกึ) งหนึ) งเป็น

กรรมการที)มาจากกรรมการอิสระ  

ดงันั1นวธีิการคดัเลือกบุคคลที)จะแต่งตั1งเป็นกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูงสุด จะพิจารณาผา่นคณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทนตามขั1นตอน สําหรับการแต่งตั1งกรรมการแทนกรรมการที)ออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผูพ้ิจารณาคัดเลือกจํานวนผู้เสนอชื)อเท่ากับจํานวนกรรมการที)จะครบวาระ ทั1งนี1

คณะกรรมการสรรหาจะตอ้งพิจารณาลกัษะการประกอบธุรกิจและแผนในอนาคตเพื)อกาํหนดผูท้ี)มีคุณสมบติัเหมาะสม โดย

ไดเ้ปิดโอกาสให้กรรมการหรือผูถื้อหุ้นไดมี้ส่วนในการเสนอชื)อกรรมการที)มีคุณสมบติัเหมาะสม หรือจากขอ้มูลทาํเนียบ

กรรมการที)อา้งอิงได ้รวมถึงกรรมการที)มาจากผูถื้อหุ้นรายใหญ่ที)มีคุณสมบติัและประสบการณ์หลากหลายทั1งในดา้นทกัษะ 

ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นที)เป็นประโยชน์กบับริษทัรวมทั1งการอุทิศเวลา และความพยายามในการปฏิบตัิหน้าที)

เพื)อเสริมสร้างให้ บริษทัมีคณะกรรมการที)เขม้แข็ง จึงไดก้าํหนดให้กรรมการควรดาํรงตาํแหน่งในกรรมการบริษทัจด

ทะเบียนไม่เกิน 5 บริษทั แลว้นาํเสนอขออนุมติัแต่งตั1งกรรมการต่อที)ประชุมผูถื้อหุน้ โดยตอ้งไดร้ับมติเห็นชอบจากที)ประชุม

ผูถื้อหุ้นดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ากึ)งหนึ)งของจาํนวนหุ้นที)มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยผูถื้อหุ้นคนหนึ)งมีคะแนน

เสียงเท่ากบัหนึ)งหุ้นต่อหนึ)งเสียง ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงที)มีอยูท่ ั1งหมดเลือก ตั1งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน

เป็นกรรมการก็ไดโ้ดยบุคคลซึ) งไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูที้)ไดรั้บเลือก ตั1งเป็นกรรมการเท่าจาํนวน

กรรมการที)พึงมี และในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครั1 งใหค้ณะกรรมการออกจากตาํแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ทั1งนี1สาํหรับ

กรรมการที)ไม่ใช่กรรมการอิสระไดก้าํหนดจาํนวนกรรมการให้เป็นไปตามสัดส่วน การถือหุ้นในบริษทัดว้ย และขึ1นอยูก่บั

ความเหมาะสมและความสามารถของผูที้)ไดรั้บการพจิารณาคดัเลือกให้เป็นกรรมการ  

               ในกรณีที)ตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื)นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือกบุคคลหนึ) ง

เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป ดว้ยมติคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4  ของจาํนวนกรรมการ

ที)ยงัเหลอือยู ่
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   สาํหรับผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูรั้บผิดชอบในการสรรหาผูบ้ริหารที)มีคุณสมบติั และประสบการณ์

ที)เหมาะสมกบัตาํแหน่งหน้าที) และความรับผิดชอบในแต่ละหน่วยงานโดยให้อยูใ่นอาํนาจของกรรมการผูจ้ดัการ 

 หมายเหตุ.- บริษทัได ้ระบุหลกัเกณฑ ์วิธีการสรรหาไวที้)กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน ซึ)งไดร้ับอนุมติัจากที)

ประชุมกรรมการครั1 งที)6/2559 วนัที) 15 ธนัวาคม 2559 และ ตามที)ได ้Post ไวที้) WWW.Thaiplaspac.com )             

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี�ยง 
บริษทัฯโดยคณะกรรมการบริหาร ไดจ้ดัให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี)ยงขึ1นในปี -..; และได้มีการปรับเปลี)ยน

กรรมการบริหารความเสี) ยงในปี -..0 เพื)อให้เกิดความเหมาะสมตามโครงสร้างใหม่ ให้มีประสิทธิภาพยิ)งขึ1 น ซึ) ง

ประกอบดว้ยกรรมการบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูงในแต่ละสายงานที)เกี)ยวขอ้งเพื)อกาํหนดวตัถุประสงค ์นโยบาย อาํนาจ 

หนา้ที) กระบวนการ  วธีิการ แผนงาน และแนวทางในการบริหารความเสี)ยง ตลอดจนประเมิน บริหารจดัการ และติดตามผล

การบริหารความเสี)ยง และรายงานผลการบริหารต่อคณะกรรมการบริหาร อยา่งเป็นระบบทั1งระดบัองคก์รและระดบักิจกรรม

ใหค้รอบคลมุทุกกระบวนการทาํงานที)มีความสาํคญัทั)วทั1งองคก์ร ซึ)งประกอบดว้ย ดงันี1  

ลาํดับ รายชื�อ ตําแหน่ง 
จาํนวนครั�งที�เข้า

ร่วมประชุม 

อตัราส่วน 
การเข้าร่วม

ประชุม 

1 นาย เควิน คูมาร์ ชาร์มา ประธานคณะอนุกรรมการ  2 / 2  100%  

2 นาย ธีรวิทย ์บุษยโ ภคะ อนุกรรมการ  2 / 2  100%  

3 นาย อโ ลค กุมาร์ โ กธารี อนุกรรมการ     1 / 1 * 100% 

4 นาย อนิล กุมาร์ โ คล ิ อนุกรรมการ  2 / 2   100%  

5 นางสาว อนงค ์สมพิทยานุรักษ ์ อนุกรรมการ  2 / 2  100%  
ลาํดบัที) 3 ไดล้าออกระหว่างปี 2560  ปัจจุบนัคณะกรรมการบริหารความเสี)ยง ประกอบดว้ย 4 ท่าน 
โดยมีนางสาว ปรานวรินทร์ ปิ) นสถาพร เป็นเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารความเสี)ยง 
โดยกาํหนด บทบาทและความรับผดิชอบของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี)ยง ดงันี1  
 

1. พิจารณากาํหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี)ยง ใหส้อดคลอ้งของเป้าหมายและกลยุทธ์ดา้นความย ั)งยนื              

ของบริษทัฯ ระหวา่งผูบ้ริหารระดบัสูงและคณะกรรมการบริษทัฯ 

2. ติดตามความเสี)ยงที)สาํคญัขององคก์ร และพฒันากรอบการบริการความเสี)ยง ตลอดจนกระบวนการบ่งชี1และ

ประเมินความเสี)ยง ประเมินและอนุมติัแผนการจดัการความเสี)ยงที)เหมาะสม และใหไ้ดรั้บการปฏิบติัทั)วทั1งองคก์ร 

3. ติดตามความเสี)ยงทางกลยทุธ ์และความเสี)ยงดา้นการปฏิบติัการที)สาํคญั วิเคราะห์ และประเมินสถานการณ์ต่างๆ ที)

คาดว่าจะเกิดความเสี)ยง และอาจส่งผลกระทบ ต่อการปฏิบติัภารกิจของบริษทัฯ และรายงานความเสี)ยง ที)มี

ผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อคณะกรรมการบริษทั  

4. ใหค้าํปรึกษา คาํแนะนาํในการดาํเนินการบริหารความเสี)ยง 



                          

                                                                  

                                                          บรษิัท พลาสติค และหีบห่อไทย จาํกัด (มหาชน) 

 

37 

 
 

5. ส่งเสริมและกระตุน้ใหก้ารบริหารความเสี)ยงเป็นวฒันธรรมองคก์ร โดยใหทุ้กคนตระหนกัถึงความสาํคญัของการ

บริหารความเสี)ยง 

6. จดัทาํคู่มือการบริหารความเสี)ยง ประกอบดว้ยขั1นตอนการดาํเนินงาน หลกัเกณฑใ์นการประเมินความเสี)ยง และ

แนวทางการบริหารความเสี)ยง และปรับปรุงให้เป็นปัจจุบนั 

7. สื)อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ เกี)ยวกบัความเสี)ยงที)สาํคญั เพื)อเชื)อมโยงกบัการควบคุมภายใน 

8. รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เกี)ยวกบัความเสี)ยง และการจดัการความเสี)ยง ใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบอยา่ง

นอ้ยปีละ 2 ครั1 ง 

9. คณะอนุกรรมการมีหน้าที)ทาํแบบประเมินตนเองทั1งรายบุคคล และรายคณะ เป็นประจาํทุกปี เพื)อนาํไปประมวนผล 

และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั  เพื)อนาํไปเปิดเผยในรายงานประจาํปี  

10. ประธานอนุกรรมการมีหน้าที)จดัทาํรายงาน ผลการดาํเนินงาน ของอนุกรรมการ เพื)อนาํเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษทั และนาํไปเปิดเผยในรายงานประจาํปี 

11. จดัทาํรายงานคณะอนุกรรมการ โดยตอ้งมีขอ้มูลอยา่งนอ้ย ตามที)ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด โดย

เปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ 

12. สอบทาน และปรับปรุงกฎบตัรคณะอนุกรรมการ อยูเ่สมอ เพื)อให้เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติั

หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์และหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

13. รายงานผลการปฏิบติังานของคณะอนุกรรมการ ใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบอยา่งนอ้ยปีละ 2 ครั1 ง 

14. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะอนุกรรมการ เป็นประจาํทุกปี เพื)อพจิารณาปรับปรุงแกไ้ข การดาํเนินการต่อไป 

 

คณะอนุกรรมการกํากับดูแลกิจการ  

ไดร้ับการแต่งตั1งจากมติที)ประชุมคณะกรรมการบริษทั เมื)อวนัที) ;= สิงหาคม -..A 

ลาํดบั รายชื)อ 
ตาํแหน่ง จาํนวนครั1 งที) 

เขา้ร่วมประชุม 
    อตัราส่วน 
การเขา้ร่วมประชุม  

1 นาย เควิน คูมาร์ ชาร์มา ประธานคณะอนุกรรมการ 2 / 2 100% 

2 นาย ธีรวิทย ์บุษยโภคะ อนุกรรมการ 2 / 2 100% 

3 นาย อโลค กุมาร์ โกธารี อนุกรรมการ  1 / 1* 100% 

4 นางสาว อนงค ์สมพิทยานุรักษ ์ อนุกรรมการ 2 / 2 100% 
ลาํดบัที) > ไดล้าออกระหวา่งปี -.:=  ปัจจุบนัคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ ประกอบดว้ย > ท่าน 

โดยมีนางสาวปรานวรินทร์ ปิ) นสิริสถาพร  เป็นเลขานุการคณะอนุกรรมกาํกบัดูแลกิจการ 

หน้าที�ความรับผดิชอบของ คณะอนุกรรมการกํากับดแูลกิจการ  

1. กาํหนดนโยบายดา้นการกาํกบัดูแลกิจการ เพื)อใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาและนาํมาปฏิบติั รวมถึงติดตามให้
มีการปฏิบติัตามนโยบาย และจดัใหมี้การทบทวนและปรับปรุงนโยบายอย่างต่อเนื)องตามความเหมาะสม 
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2. ประสานงานให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานประจาํปีของประธานกรรมการ กรรมการรายบุคคลและการ
ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัทั1งชุด รวมถึงคณะกรรมการชุดยอ่ยอื)นๆ 

3. สร้างความเชื)อมั)นว่ากระบวนการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัมีความเหมาะสมคงไวซึ้) งความถูกต้องและ
ความชอบธรรม กล่าวคือ ความถูกตอ้งของงบการเงิน การปฏิบติัตามกฎหมายและหลกัจริยธรรม ตลอดจน
ความสมัพนัธอ์นัดีกบัลูกคา้ ผูจ้ดัหาสินคา้และผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มอื)นๆ 

4. สร้างความเชื)อมั)นวา่กระบวนการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั มีความเหมาะสมในการป้องกนัและลดความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ ทั1งนี1 เพื)อประโยชน์อนัสูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุน้ 

5. สร้างความเชื)อมั)นวา่กระบวนการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั มีความเหมาะสมต่อประสิทธิภาพในการเสริมสร้าง
หลกัธรรมาภิบาล การจดัการความเสี)ยง การควบคุมภายใน และการปฏิบติัตามกฎหมาย 

6. คณะอนุกรรมการมีหน้าที)ทาํแบบประเมินตนเองทั1งรายบุคคล และรายคณะ เป็นประจาํทุกปี เพื)อนาํไปประมวน
ผล และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั  เพื)อนาํไปเปิดเผยในรายงานประจาํปี  

7. ประธานอนุกรรมการมีหน้าที)จดัทาํรายงานผลการดาํเนินงาน ของอนุกรรมการ เพื)อนาํเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทั และนาํไปเปิดเผยในรายงานประจาํปี 

8. จดัทาํรายงานคณะอนุกรรมการ โดยตอ้งมีขอ้มูลอย่างน้อย ตามที)ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด โดย
เปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ 

9. สอบทาน และปรับปรุงกฎบตัรคณะอนุกรรมการอยู่เสมอ เพื)อให้เหมาะสม และสอดคลอ้งกับพระราชบญัญติั
หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์และหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

10. รายงานผลการปฏิบติังานของคณะอนุกรรมการใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบอยา่งนอ้ยปีละ - ครั1 ง 
11. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะอนุกรรมการเป็นประจาํทุกปี เพื)อพิจารณาปรับปรุงแกไ้ข การดาํเนินการ

ต่อไป 

คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ไดร้ับการแต่งตั1งจากมติที)ประชุมคณะกรรมการบริษทั เมื)อวนัที) ;= สิงหาคม -..A 

ลาํดบั รายชื)อ 
ตาํแหน่ง จาํนวนครั1 งที) 

เขา้ร่วมประชุม 
    ปี -.:= 

อตัราส่วน 
การเขา้ร่วม 
   ประชุม   

1 นาย กรานต ์ฉายาวิจิตรศิลป์ ประธานคณะอนุกรรมการ 2 / 2 100% 
2 นาย วีรศกัดิ[  สุตณัฑวิบูลย ์ อนุกรรมการ 2 / 2 100% 
3 นาย กิตติภคั สุทธิสัมพทัน ์ อนุกรรมการ 1 / 2 50% 
4 นาย เควิน คูมาร์ ชาร์มา อนุกรรมการ 2 / 2 100% 
5 นาย ธีรวิทย ์บุษยโภคะ อนุกรรมการ 2 / 2 100% 
6 นาย อโลค กุมาร์ โกธารี อนุกรรมการ  1 / 1* 100% 

โดยมีนางสาวอนงค ์ สมพิทยานุรักษ ์ เป็นเลขานุการคณะอนุกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 
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หน้าที�ของคณะกรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน 

1. พิจารณาแผนสืบทอดตาํแหน่งผูบ้ริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูง 
2. สรรหา และคดัเลือกบุคคล ที)สมควรไดรั้บการเสนอชื)อเป็นกรรมการประธานเจา้หน้าที)บริหาร, กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

และผูบ้ริหารระดบัสูง ภายใตก้ฎหมายที)เกี)ยวขอ้ง ดงันี1  
2.1. กาํหนด หลกัเกณฑก์ารพิจารณาบุคคล ที)สมควรไดร้ับการเสนอชื)อเพื)อแต่งตั1งเป็น กรรมการ ประธานเจา้หน้าที)

บริหาร, กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั  
2.2. หลกัเกณฑก์ารพิจารณาตอ้งสอดคลอ้งกบักฎหมาย และขอ้กาํหนดที)เกี)ยวขอ้ง โดยจะตอ้งเป็นบุคคลที)มีคุณสมบติั

ตามกฎหมาย และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์(เอกสารอา้งอิงตามภาคผนวก) 
3. คณะกรรมการสรรหามีหน้าที) พิจารณาค่าตอบแทนดงันี1   
         >.; ค่าตอบแทนของ กรรมการ และกรรมการชุดย่อยเพื)อ เสนอต่อ คณะกรรมการบริษทั เห็นชอบ เพื)อ เสนอต่อ ที)       

ประชุมผูถื้อหุน้ พจิารณาอนุมติั  

         >.-  ค่าตอบแทนของ ผูบ้ริหารระดบัสูงเพื)อ เสนอคณะกรรมการบริษทั รับทราบ 

4. พิจารณากรอบค่าตอบแทน ระดบับริหารนอกเหนือจากขอ้ > โดยกรอบอาํนาจนี1   ไดร้ับการอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษทัแลว้ใหอ้ยูใ่น การดาํเนินการของกรรมการผูจ้ดัการ 

5. อนุกรรมการทุกคณะมีหน้าที)ทาํแบบประเมินตนเองทั1งรายบุคคล และรายคณะ เป็นประจาํทุกปี เพื)อนาํไปประมวลผล 
และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั  เพื)อนาํไปเปิดเผยในรายงานประจาํปี  

6. ประธานอนุกรรมการมีหนา้ที)รายงาน ผลการดาํเนินงานประจาํปี ของอนุกรรมการ เพื)อนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
และนาํไปเปิดเผยในรายงานประจาํปี 

7. จดัทาํรายงานคณะอนุกรรมการ โดยตอ้งมีขอ้มูลอยา่งนอ้ย ตามที)ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด โดยเปิดเผย
ไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ 

8. สอบทาน และปรับปรุงกฎบัตรคณะอนุกรรมการ อยู่เสมอ เพื)อให้เหมาะสม และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์และหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

9. รายงานผลการปฏิบติังานของคณะอนุกรรมการ ใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบอยา่งนอ้ยปีละ - ครั1ง 
10. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะอนุกรรมการ เป็นประจาํทุกปี เพื)อพจิารณาปรับปรุงแกไ้ข การดาํเนินการต่อไป 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ , กรรมการสรรหา และกรรมการบริหาร 

บริษทัมีนโยบายจา่ยค่าตอบแทนที)เป็นเบี1ยประชุมเฉพาะที)เป็นตวัเงิน  

 ในปี -..A บริษทัมีค่าใชจ้า่ยเป็นค่าตอบแทนกรรมการในรูปค่าเบี1ยประชุม  จาํนวนทั1งสิ1น   -,;0A,===บาท  

 ในปี -.:= บริษทัมีค่าใชจ้า่ยเป็นค่าตอบแทนกรรมการในรูปค่าเบี1ยประชุม  จาํนวนทั1งสิ1น   -,>+0,=== บาท  

ค่าตอบแทนอื�น          -ไม่มี- 



                          

                                                                  

                                                          บรษิัท พลาสติค และหีบห่อไทย จาํกัด (มหาชน) 

 

40 

 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

       ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงนิ 

        ในปี -..A บริษทัฯมีผูบ้ริหารจาํนวน  ;= ทา่น  โดยจ่ายค่าตอบแทนแก่ผูบ้ริหารและที)ปรึกษาดงักล่าว  ในรูปเงินเดือน 
โบนสั และกองทุนสาํรองเลี1ยงชีพฯ เป็นเงิน -:.+. ลา้นบาท 

         ในปี -.:= บริษทัฯมีผูบ้ริหารจาํนวน ;- ท่าน  โดยจ่ายค่าตอบแทนแก่ผูบ้ริหารและที)ปรึกษาดงักล่าว ในรูปเงินเดือน
โบนสัและกองทุนสาํรองเลี1ยงชีพฯ เป็นเงิน >;./A ลา้นบาท 

หมายเหตุ.- จาํนวนเงินดงักล่าวขา้งตน้ที)จ่ายให้แก่ผูบ้ริหาร ไดร้วมเงินเดือน และค่าตอบแทนที)เป็นตวัเงินที)จ่ายให้แก่
ประธานเจา้หน้าที)บริหาร (CEO ) คิดเป็น ;A.>% จากยอดรวมค่าตอบแทนผูบ้ริหารในปี -.:= แลว้ 

ค่าตอบแทนที�จ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชีที�เป็นตวัเงิน 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี     

สํานักงานสอบบัญชี ค่าธรรมเนียมการสอบบญัชี 
บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 2558 700,000 
บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 2559 900,000 
บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 2560                         1,300,000 
หมายเหตุ.- ค่าสอบบญัชีดงักล่าวไม่รวมค่าใชจ่้ายการเดินทาง    

- ในระหวา่งปี -.:= บริษทั ไดจ่้ายค่าเดินทางใหก้บัผูส้อบบญัชีเป็นเงิน .-,A:;.- บาท 

บริษทั ไม่มีบุคคลหรือกิจการที)เกี)ยวขอ้งกนักบัผูส้อบบญัชีหรือสาํนกังานสอบบญัชี ทั1งโดยตรงและโดยออ้ม 
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ตารางแสดงอัตราค่าตอบแทนที�เป็นเบี?ยประชุมคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ 

 
 

   ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อยอื�น 
ในปี -..A และ -.:= บริษทั ไม่มีค่าตอบแทนคณะอนุกรรมการบริหารความเสี)ยง และคณะอนุกรรมการ
กาํกบัดูแลกิจการ เนื)องจากเป็นผูบ้ริหาร 
ในปี -..A บริษทั ไดมี้การแต่งตั1ง คณะอนุกรรมการสรรหา และในปีแรกจึงไดง้ดเวน้การจ่ายค่าเบี1ยประชุม
ในปี -.:= บริษทั ไดมี้การจ่ายค่าตอบแทนใหค้ณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ ชุดยอ่ย ประกอบดว้ย  

1. คณะกรรมการบริษทั (จ่ายอตัราเดิม เท่ากบัปี -..A) โดยจ่ายเป็นรายไตรมาศ  
2. คณะกรรมการตรวจสอบ (จ่ายอตัราเดิม เท่ากบัปี -..A) โดยจ่ายเป็นรายไตรมาศ 
3. คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน  เริ)มจ่ายคา่ตอบแทนตั1งแต่ปี -.:= เป็นเงินรวมทั1งคณะ 

198,000.-/ปี แบ่งจ่ายเป็น - ครั1 ง ในวนัประชุมหลงัจากการประชุมเสร็จสิ1น 
 
 
 
 
 

รายชื� อกรรมการ
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ตาํแหน่งผูบ้ริหาร
คณะกรรมการ

บริษทั

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

สรรหาและ

คา่ตอบแทน

(ตอ่ครั1ง x 2 

ครั1ง /ปี)

คณะกรรมการ

กาํกบัดูแล

กจิการ

คณะกรรมการ

บริหารความ

เสี)ยง

จํานวน

เงิน

ค่าตอบแทน

รวมทั?งปี

กรรมการที�เป็นผู้บริหาร

1 นายเควนิ คมูาร์ ชาร์มาร์ S  - M S S ประธานเจ้าหน้าที)บริหาร              70,000  -  ไม่มี  ไม่มี  ไม่มี       280,000 

2 นายธีรวทิย์  บษุยโภคะ M  - M M M กรรมการผูจ้ัดการ              55,000  -  ไม่มี  ไม่มี  ไม่มี       220,000 

3 นายอนิล  กมุาร์  โคลิ M  -  -  - M หัวหน้าเจ้าหน้าที)บริหารด้านเทคนิค              55,000  -  -  -  ไม่มี       220,000 

กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร                 -   

4 นางอารธนา  โลเฮีย  ชาร์มา M  -  -  -  -              55,000  -  -  -  -       220,000 

5 นายยาโชวาดนั  โลเฮีย M  -  -  -  -              55,000  -  -  -  -       220,000 

กรรมการอิสระ                 -   

6 นายวรีะศกัดิ[   สุตณัฑวบิลูย์ M S M  -  -              55,000             30,000 33,000            - -       406,000 

7 นายกรานต ์ ฉายาวจิิตรศิลป์ M M S  -  -              55,000             30,000 33,000            - -       406,000 

8 นายกติตภิตั  สุทธิสมัพทัน์ M M M  -  -              55,000             30,000 33,000            - -       406,000 

เป็นผู้บริหารที�ไม่ใช่กรรมการ                 -   

นายอโลค กมุาร์ โกธารี  -  - M M M หัวหน้าเจ้าหน้าที)บริหารด้านวิเคราะห์                     -    -  ไม่มี  ไม่มี  ไม่มี                 -   

นางสาวอนงค ์สมพิทยานุรกัษ์  -  -  - M M ผูอ้าํนวยการสายการเงนิและบริหาร                     -    -  -  ไม่มี  ไม่มี                 -   

รวมทั1งสิ1น            455,000             90,000                      -                        -                        -      2,378,000 

หมายเหต.ุ- S = ประธานกรรมการ  M = คณะกรรมการ

ตําแหน่ง

ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วยเบี?ยประชุม ประจําปี 2560

ค่าตอบแทนต่อไตรมาศ ค่าตอบแทน
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บุคลากร 
           ณ วนัที) >; ธนัวาคม -.:= บริษทัฯมีพนกังานทั1งสิ1นจาํนวน A+. คน แบ่งตามสายงานต่างๆไดด้งันี1  
 

                            สายงาน จาํนวนพนักงาน (คน) 

2559 2560 

1. ฝ่ายผลิต (รองรับการผลิต 3 กะ) 749 800 

2. ฝ่ายการเงินและบริหาร 159 163 

3. ฝ่ายการตลาด 12 12 

รวม 920 975 

 
 

ค่าตอบแทนพนักงานที�เป็นเงนิ                                                                  หน่วย : ลา้นบาท 
รายการ           ปี 	LLM            ปี 	LNO 
ค่าตอบแทนพนกังานในรูปเงินเดือน โบนสั และอื)นๆ 260.80 270.16 
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9. การกํากับดูแลกิจการ  
การบริหารจดัการความยั�งยืน 
ความยั)งยนื ของบริษทั หมายความถึง การเจริญเติบโตขององคก์รควบคู่ไปพร้อมกนักบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซึ)งประกอบ

ไปดว้ย ลูกคา้ ผูจ้ดัจาํหน่าย ชุมชน ผูถื้อหุ้น สังคม สิ)งแวดลอ้ม เพื)อมุ่งหวงัส่งผา่นสิ)งที)มีคุณค่า โดยให้ความสาํคญักบัความ
ปลอดภยัของผูบ้ริโภค คุณภาพชีวิต แมก้ระทั)งการให้ความสาํคญัต่อพนกังาน ซึ)งถือเป็นหวัใจหลกัในการขบัเคลื)อนองคก์ร  
โดยมุ่งเนน้ตั1งแต่วงจรของบ่วงโซ่อุปทาน จากวตัถุดิบหลกัจนถึง การส่งมอบผลิตภณัฑที์)มีคุณภาพ ปลอดภยั และรับผิดชอบ
ต่อผูบ้ริโภค ซึ) งเหล่านี1 จะนาํมาสู่ความย ั)งยืนในการเจริญเติบโตขององคก์ร โดยการส่งผ่านนโยบายการกาํกบัดูแลไปยงั
คณะกรรมการชุดย่อยตามบทบาทหน้าที)อย่างเป็นระบบ เพื)อสื)อสารต่อไปยงัทุกหน่วยขององค์กรเพื)อยึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบตัิเดียวกนั 

 9.1 โครงสร้างคณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการทั1งหมด 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ
บริหาร และคณะอนุกรรมการ / คณะ โดยมีรายละเอียดดงันี1  

 คณะกรรมการบริษทั 0 ท่าน ประกอบดว้ย คณะกรรมการที)เป็นผูบ้ริหาร,ไม่เป็นผูบ้ริหาร และคณะกรรมการอสิระ 
 คณะอนุกรรมการ / คณะ ดงันี1  

1. คณะกรรมการตรวจสอบ --เป็นคณะกรรมการที)มาจากคณะกรรมการอิสระ 
2. คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ-- เป็นคณะกรรมการที)มาจากคณะกรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร 
3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน –ประธานอนุกรรมการมาจากกรรมการอิสระมากกว่ากึ)งหนึ)ง 
4. คณะกรรมการพจิารณาความเสี)ยง -- เป็นคณะกรรมการที)มาจากคณะกรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร 

9.2 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการที)ดี โดยเชื)อมั)นวา่การกาํกบัดูแลกิจการที)
ดีจะนาํบริษทัฯไปสู่การดาํเนินธุรกิจอยา่งมั)นคง และเสริมสร้างการเติบโตอย่างย ั)งยืนของบริษทัฯ สามารถเพิ)มคุณค่าให้แก่
องคก์ร เพิ)มศกัยภาพในการแข่งขนั รวมถึงการมีระบบการบริหารจดัการที)ดี ความโปร่ง ใสในการปฏิบติังานภายใตก้รอบ
จริยธรรมที)ดีอนัจะส่งผลต่อความเชื)อมั)นของผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และผูเ้กี)ยว ขอ้งทุกฝ่ายในระยะยาว จึงไดจ้ดัทาํ
นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที)ดีขึ1นเป็นลายลกัษณ์อกัษรในปี-..= โดยในช่วงปลายปี -..; นั1น คณะกรรมการไดป้รับปรุง
นโยบายดงักล่าวเพื)อให้มีความสมบูรณ์ยิ)งขึ1นเป็นฉบบัที) - โดยไดจ้ดัทาํประกาศ และแจกจ่ายให้กรรมการ และพนกังานทุก
คนเพื)อใชอ้า้งอิงและถือปฏิบติัอยูใ่นปัจจุบนั ตลอดจนไดเ้ผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั  

นอกจากนี1  บริษทัยงัสร้างความเขา้ใจในหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที)อย่างถอ่งแท ้และปลูกฝังให้เกิดจิตสํานึกใน

องคก์ร เพื)อให้ทุกฝ่ายที)เกี)ยวขอ้งไดต้ระหนักถึงและนําไปปฏิบติัตามที)ไดร้ะบุไวใ้นคู่มือพนักงาน โดยมีคณะกรรม การ

บริหาร และหน่วยงานตรวจสอบภายใน ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของคณะอนุกรรม เพื)อให้เป็นไปตามนโยบายของบริษทั ซึ) ง

จากเดิมบริษทัมีคณะอนุกรรมการ คือ คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูค้รอบคลุมภารกิจในการตรวจสอบให้เป็นไปตาม

นโยบายของบริษทั   
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ในปี -..A กรรมการบริษทัไดมี้ความเห็นในการจดัตั1ง คณะอนุกรรมเพิ)มขึ1นอีก > คณะเพื)อใหค้รอบคลุมภารกิจ อนั

ประกอบไปด้วย คณะอนุกรรมการบริหารความเสี) ยง คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ

คณะอนุกรรมการกาํกับดูแลกิจการ โดยได้กาํหนดให้คณะอนุกรรมการทุกคณะได้ทบทวนกฎบัตรที)เกี)ยวเนื)องกับ

คณะกรรมการ และกาํหนดใหค้ณะอนุกรรมการอื)นไดมี้ส่วนทบทวนกฎบตัรซึ)งกนัและกนั โดยมีคณะกรรมการกาํกบัดูแล

กิจการเป็นผูติ้ดตามการปฏิบติัตามกฎบตัรจรรยาบรรณของคณะอนุกรรมการ เพื)อเป็นการสอบทาน และรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษทั เพื)อให้ครอบคลุมภารกิจและหน้าที)ความรับผดิชอบของกรรมการ ในการกาํกบัดูแลการปฏิบตัิตามหลกั

กาํกบัดูแลกิจการที)ดีทั1ง . หมวด และรายงานผลให้คณะ กรรมการบริษทัทราบอยา่งสมํ)าเสมอ  

นอกจากนั1นบริษทั ไดก้าํหนดให ้กรรมการ และคณะอนุกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง เป็น

รายบุคคล และรายคณะ ตามแนวนโยบายของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเป็นประจาํทุกปี    รวมถึงบริษทัไดก้าํหนด

บทบาทหน้าที)ให้ คณะกรรมการ อนุกรรมการและผูบ้ริหาร มีการรายงานผลการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการบริษทัอย่าง

สมํ)าเสมอ และเปิดเผยผลการปฏิบตัิงานไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั เพื)อให้เป็นไปตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที)ดี  

ในการปฏิบัติงานของกรรมการและอนุกรรมการอยู่ภายใต้กรอบในกฎบัติ จรรยาบรรณ กรรมการ 
คณะอนุกรรมการ ที)ไดเ้ผยแพร่ไวที้) www.thaiplaspac.com ภายใตห้ัวขอ้เกี)ยวกบัเรา หัวขอ้ย่อยการกาํกบัดูแลกิจการ  ซึ) ง
นโยบายที)บริษทัไดก้าํหนดครอบคลุมหลกัการทั1ง . หมวด ดงันี1  

            ;.  สิทธิของผูถื้อหุน้ 
            -.  การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
            >.  บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
            /.  การเปิดเผยขอ้มูล และความโปร่งใส 
            ..  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

 
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

            นอกจากบริษทัฯจะปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ในฐานะเจา้ของบริษทัซึ)งมีสิทธิขั1นพื1นฐานตามที)กฎหมายกาํหนดแลว้ บริษทัฯ
ยงัไดก้าํหนดนโยบายที)จะปฏิบติัและดูแลต่อผูถ้อืหุน้ในการเขา้ร่วมประชุมการออกเสียงลงคะแนนสิทธิในการรับสารสนเทศ
อยา่งเพยีงพอและทนัเวลา เพื)อการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจและการปรับ เปลี)ยนที)สาํคญัอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยได้
กาํหนดไวอ้ยา่งชดัเจนในหลกักาํกบัดูแลกิจการที)ดีของบริษทัฯ 

 ในปี -.:= บริษทัฯ ไดจ้ดัประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุ้น ; ครั1 ง เมื)อวนัที) -= เมษายน -.:= เวลา ;..==น. – 17.00 น.    ที) 
ห้อง บอร์ดรูม >  ศูนยก์ารประชุมแห่งชาติสิริกิติ[  เลขที) := ถนน รัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพมหานคร ;=;;= โดยบริษทัได้
มอบหมายใหบ้ริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย(์ประเทศไทย)จาํกดั ซึ) งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษทัฯเป็นผูจ้ดัส่งหนงัสือเชิญ
ประชุมในวนัที) . เมษายน -.:= ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม ;. วนั พร้อมทั1งขอ้มูลประกอบวาระการประชุมทุกวาระที)จาํเป็น
อยา่งครบถว้นเช่นสาํเนารายงานการประชุมครั1 งก่อน รายงานประจาํปีงบการเงิน รายงานผูส้อบบญัชีรายงานผลการ
ดาํเนินงานของบริษทัในรอบปีที)ผา่นมา นโยบายการจ่ายเงินปันผลพร้อมตวัเลขเปรียบเทียบยอ้นหลงัประวติักรรมการที)เสนอ
ใหด้าํรงตาํแหน่ง ขอ้มูลคา่ตอบแทนกรรมการ ขอ้มูลผูส้อบบญัชีของบริษทัและค่าตอบแทน ขอ้บงัคบัของบริษทัในส่วนที)
เกี)ยวขอ้งกบัการประชุมผูถ้ือหุ้น และหนงัสือมอบฉนัทะทั1ง แบบ ก. และแบบ ข. โดยไดก้าํหนดชื)อกรรมการอิสระเป็นผูร้ับ
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มอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ในกรณีที)ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดโ้ดยในแต่ละวาระจะมีความเห็นของคณะกรรมการ 
ขอ้เทจ็จริงและเหตุผลประกอบการพิจารณา นอกจากนี1บริษทัฯยงัไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้พร้อมขอ้มูลประการ
ประชุมล่วง หนา้บนWebsite ของบริษทั  ก่อนการประชุมใหผู้ถื้อหุน้ คือวนัที) 20 มีนาคม 2560 ทั1งนี1 เพื)อใหผู้ถื้อหุน้มีเวลา
เพียงพอในการศึกษา ขอ้มูลเพื)อประกอบการตดัสินใจในวนัประชุม 

            ในวนัประชุมผูถื้อหุ้นบริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ลงทะเบยีนล่วงหน้า 1 ชั)วโมง โดยในการประชุม  

ผูถื้อหุน้ มีคณะกรรมการบริษทัเขา้ร่วมประชุมครบถว้นทั1งหมด 8 ท่าน รวมทั1งประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการ
ตรวจสอบ ผูอ้าํนวยการสายการเงิน ผูต้รวจสอบบญัชีของบริษทั เขา้ร่วมทาํหนา้ที)ตรวจสอบการลง คะแนนเสียงเพื)อให้
เป็นไปอยา่งโปร่งใสถูกตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทั ไดก้าํหนดใหผู้ถื้อหุ้นลง คะแนนเสียงแยกตามลาํดบัวาระ 
โดยประธานกรรมการซึ)งเป็นประธานในที)ประชุมไดแ้จง้วิธีการนบัคะแนนใหผู้ถ้ือหุน้ทราบก่อนการลงคะแนนเสียง พร้อม
ทั1งแจง้จาํนวนเสียงของผูถื้อหุน้ที)มาประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียง เนื)องจากมีส่วนไดเ้สียในวาระหนึ)งวาระใด พร้อมเปิด
โอกาสใหผู้ถ้ือหุน้มีสิทธิอยา่งเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบ สอบการดาํเนินงานของบริษทั สอบทานแสดงความคิดเห็น และ
ส่งคาํถามใดๆ และขอ้เสนอแนะต่างๆ โดยคณะกรรมการที)เกี)ยวขอ้งไดต้อบขอ้ซกัถาม และขอ้คิดเห็นที)สาํคญัไวใ้นรายงาน
การประชุมอยา่งถูก ตอ้งครบถว้นและแลว้เสร็จภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชุมเพื)อให้ผูถื้อหุน้สามารถตรวจสอบและอา้งอิง
ไดจ้าก Website ของบริษทั 

       	.  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

             นอกเหนือจากที)บริษทัฯไดก้าํหนดนโยบายที)จะปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ การ
ออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการับสารสนเทศอยา่งเพียงพอ สิทธิในการเสนอชื)อกรรมการอิสระเป็นผูรั้บมอบฉนัทะเขา้ร่วม
ประชุมแทน บริษทัยงัไดก้าํหนดในเรื)องอื)นๆ อีก เช่น มาตรการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยไดก้าํหนดนโยบาย
และขั1นตอนการทาํธุรกรรมและการอนุมติัรายการเกี)ยวโยงกนักบับริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ
ผูเ้กี)ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรไวใ้นหลกักาํกบัดูแลกิจการที)ดี เพื)อพิทกัษผ์ลประโยชนข์องผูถื้อหุน้
อยา่งเท่าเทียมกนั และเพื)อใหผู้ถ้ือหุน้ไดรั้บทราบขอ้มูลและความโปร่งใสภายใตม้าตรการอนุมติัการทาํรายการระหวา่งกนั
ของคณะกรรมการบริษทัตามหลกัเกณฑว์ธีิ การของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

             อกีทั1ง บริษทัฯยงัมีมาตรการป้องกนักรณีที)กรรมการและผูบ้ริหารใชข้อ้มูลภายในเพื)อแสวงหาผล ประโยชน์ให้แก่
ตนเองหรือผูอื้)นในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) ซึ)งเป็นการเอาเปรียบผูถ้ือหุน้อื)นเช่นการซื1อขายสินทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูล
ภายใน(Insider trading), การนาํขอ้มูลภายในไปเปิดเผยกบับุคคลที)เกี)ยวขอ้งกบักรรมการและผูบ้ริหารซึ)งก่อใหเ้กิดความ
เสียหายต่อผูถื้อหุน้โดยรวม โดยห้ามผูบ้ริหารและพนกังานใชข้อ้มูลภายในซึ)งยงัมิไดเ้ปิดเผยเพื)อทาํการซื1อ ขาย โอน หรือรับ
โอนหลกัทรัพยข์องบริษทั ; เดือนก่อนที)ขอ้มูลนั1นจะเปิดเผยสู่สาธารณชนและกาํหนดให้ผูบ้ริหารตอ้งรายงานการถือครอง
หลกัทรัพยข์องบริษทัทุกครั1 งที)มีการเปลี)ยนแปลงการถือครอง (ตามแบบฟอร์ม .A--) ไปยงัคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพยต์ามระเบียบ นอกจากนี1บริษทัยงัไดก้าํหนดใหจ้ดัการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทนัที จากวนัที)
ผูส้อบบญัชีของบริษทัไดต้รวจสอบรับรองงบประจาํปีหรือสอบทานงบไตรมาสแลว้เสร็จ เพื)อพิจารณาและให้ความเห็น
เสนอต่อที)ประชุมคณะกรรมการภายในวนัเดียวกนักบัที)ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบแลว้เสร็จ และส่งงบการเงินใหต้ลาด
หลกัทรัพยภ์ายในวนัเดียวกนัหรืออยา่งชา้วนัรุ่งขึ1นดว้ยวิธีการดงักล่าว บริษทัเชื)อวา่หากมีการนาํขอ้มูล ภายในไปใชเ้พื)อ
ประโยชน์ส่วนตน จะสามารถตรวจสอบและนาํตวัผูก้ระทาํความผดิมาลงโทษไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพตามมาตรการการ
ลงโทษซึ)งบริษทัฯไดก้าํหนดไว ้
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มาตรการลงโทษเมื)อผูบ้ริหารใชข้อ้มูลภายในเพื)อประโยชนส่์วนตน 

(1) ในกรณีเกิดความเสียหายแก่บริษทั ใหบ้ริษทัฯฟ้องร้องผูบ้ริหารต่อศาลใหช้ดใชค้วามเสียหายดงักล่าว และ
สามารถให้ผูบ้ริหารคนนั1นพน้จากตาํแหน่งได ้

(2) ในกรณีไม่ไดเ้กิดความเสียหายแก่บริษทัฯ แต่เป็นการปฏิบติัผดิจรรยาบรรณ และจริยธรรมให้มีการตกัเตือน
เป็นลายลกัษณ์อกัษร ; ครั1ง หลงัจากการตกัเตือนถา้มีการกระทาํผดิอีก บริษทัฯ      สามารถ ใหผู้บ้ริหารคนนั1น 
พน้จากตาํแหน่งได ้ ซึ)งมาตรการป้องกนัขอ้มูลภายในนี1  ในระหว่างปีที)ผา่นมากรรมการและผูบ้ริหารไดป้ฏิบติั
ตามมาตรการ  ดงักล่าวอยา่งเคร่งครัด ไม่ปรากฏว่ามีการซื1อขายหุ้นในช่วงที)ห้าม 

Q. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

              โดยที)คณะกรรมการไดต้ระหนกัถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มและสนบัสนุนใหมี้ความร่วมมือกนัระหวา่ง
บริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ไม่วา่จะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายในบริษทัฯไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร พนกังานของบริษทั หรือผูมี้
ส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ คู่คา้ คู่แข่ง เจา้หนี1  หรือหน่วยงานอื)นๆที)เกี)ยวขอ้ง และสงัคมส่วน รวม บริษทัฯจึงไดก้าํหนด
แนวทางปฏิบติัอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร ในหลกัดูแลกิจการที)ดีสาํหรับผูบ้ริหารกรรมการ และพนกังานอยา่งชดัเจนไวใ้น
คู่มือจริยธรรมทางธุรกิจโดยไดสื้)อสารใหผู้บ้ริหารและพนกังานไดรั้บทราบและถือปฏิบตัิโดยทั)วถงึ และกาํหนดให้
ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัชั1นมีหน้าที)กาํกบัดูแลส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามจรรยาบรรณที)กาํหนดและประพฤติตน
เป็นแบบอยา่งที)ดี ทั1งนี1 เนื)อง จากบริษทัตระหนกัถึงการสนบัสนุนจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ซึ)งจะสร้างความสามารถในการ
แข่งขนั สร้างกาํไร และสร้างความสาํเร็จในระยะยาวใหบ้ริษทั ดงันี1  

ก. จรรยาบรรณผู้บริหาร : ไดก้าํหนดเพื)อใหผู้บ้ริหารปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นต่อพนกังาน ต่อลูกคา้ ต่อคู่คา้ และเจา้หนี1  

ต่อคู่แข่งทางการคา้ และต่อสงัคมส่วนรวม ดงันี1  

             ผู้บริหารต่อผู้ถือหุ้น 

1. ปฏิบตัิหน้าที)ดว้ยความซื)อสัตยสุ์จริต โปร่งใส เป็นธรรม เพื)อทาํให้มั)นใจไดว่้า ในการตดัสินใจและการทาํการ
ใดๆ มีการคาํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผูถ้ือหุ้นโดยรวมแลว้ 

2. ปฏิบตัิหน้าที)อยา่งมืออาชีพดว้ยความรู้ ความชาํนาญ ความมุ่งมั)น และดว้ยความระมดัระวงัตลอดจนการ
ประยกุตใ์ชค้วามรู้ และทกัษะในการบริหารจดัการบริษทัอย่างเต็มความสามารถ 

3. รายงานสถานภาพของบริษทัอยา่งสมํ)าเสมอ ครบถว้น และตามความจริงไม่แสวงหาผลประโยชนใ์ห้ตนเอง 
และผูท้ี)เกี)ยวขอ้งโดยใชข้อ้มูลใดๆ ของบริษทัซึ)งยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน 

4. ไม่เปิดเผยขอ้มูลลบัของบริษทัต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่ง 
5. ไม่ดาํเนินการใดๆ ในลกัษณะที)อาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบริษทั 

              ผู้บริหารต่อพนักงาน 

1. ใหผ้ลตอบแทนที)เป็นธรรมแก่พนกังาน โดยตั1งอยูบ่นพื1นฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม
ของพนกังานนั1นๆ 

2. ให้ความสาํคญัต่อการพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานโดยการให้โอกาสกบัพนกังานอยา่งทั)วถึง และ
สมํ)าเสมอ 
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3. หลกีเลี)ยงการดาํเนินการใดๆ ที)ไม่เป็นธรรมซึ)งอาจคุกคาม และสร้างความกดดนัต่อสภาพจิตใจของพนกังาน 
หรืออาจมีผลกระทบต่อความมั)นคงในหนา้ที)การงานของพนกังาน 

4. ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหมี้ความปลอดภยัต่อชีวิต ร่างกาย สุขภาพอนามยั และทรัพยสิ์นของ
พนกังานอยูเ่สมอ 

5. ปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ที)เกี)ยวขอ้งกบัพนกังาน 

ผู้บริหารต่อลูกค้า 

1. ผลิตสินคา้และบริการที)มีคุณภาพในราคาที)เหมาะสม ตลอดจนรักษาคุณภาพใหไ้ดม้าตรฐาน 
ตลอดเวลา 

2. เปิดเผยขอ้มูลข่าวสารเกี)ยวกบัสินคา้ และบริการอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และไม่บิดเบือนขอ้เทจ็จริง 
3. ใหก้ารรับประกนัสินคา้ และบริการภายใตเ้งื)อนไขและเวลาอนัเหมาะสม 
4. ไม่ส่งมอบสินคา้ และบริการ ให้แก่ลูกคา้ทั1งๆ ที)รู้วา่สินคา้ และบริการนั1น มีขอ้บกพร่องเสียหาย  
5. จดัระบบเพื)อใหลู้กคา้สามารถร้องเรียนเกี)ยวกบัสินคา้และบริการและดาํเนินการอยา่งดีที)สุดเพื)อใหลู้กคา้ไดรั้บ

การตอบสนองผลอยา่งรวดเร็ว 
6. รักษาความลบัของลูกคา้ รวมถึงไม่นาํมาใชเ้ป็นประโยชน์ของตนเอง และผูที้)เกี)ยวขอ้งโดยมิชอบ 
7. ปฏิบตัิตามเงื)อนไขต่างๆ ที)มีต่อลกูคา้อยา่งเคร่งครัด กรณีที)อาจไม่สามารถปฏิบติัตามเงื)อนไขขอ้ใดไดต้อ้งรีบ

แจง้ใหลู้กคา้ทราบล่วงหน้า เพื)อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา            

            ผู้บริหารต่อคู่ค้า และเจ้าหนี? 

1. ปฏิบตัิตามเงื)อนไขต่างๆ ที)มีต่อคู่คา้และเจา้หนี1  ในกรณีที)ไม่สามารถปฏิบติัได ้ตอ้งรีบแจง้ให้ทราบล่วงหนา้
เพื)อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข และป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 

2. ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆที)ไม่สุจริตในทางการคา้กบัคูค่า้ ลูกหนี1  หรือเจา้หนี1  
3. รายงานขอ้มูลทางการเงินที)ถูกตอ้ง ครบถว้น ตามความจริง 

            ผู้บริหารต่อคู่แข่งทางการค้า 

ประพฤติปฏิบตัิภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัที)ดี 
1. ไม่ทาํลายชื)อเสียงและกล่าวหาคู่แข่งทางการคา้ หรือผลิตผลิตภณัฑข์องคู่แข่งดว้ยความไม่สุจริตและปราศจาก

ซึ)งมูลความจริง 
2. ไม่ละเมิดหรือล่วงรู้ขอ้มูลที)เป็นความลบัทางการคา้ของคู่แขง่ดว้ยวิธีการที)ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม 

            ผู้บริหารต่อสังคมส่วนรวม 

1. ใหก้ารสนบัสนุนกิจการอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชน และสงัคมส่วนรวม 
2. คืนผลกาํไรส่วนหนึ)งขององคก์รใหแ้ก่กิจกรรมที)จะมีส่วนสร้างสรรคส์งัคมอยา่งสมํ)าเสมอ 
3. ไม่กระทาํการใดๆ ที)มีผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดลอ้ม 
4. ปลกูฝังจิตสาํนึกของความรับผดิชอบต่อชุมชน และสงัคมให้เกิดขึ1นในหมู่พนกังานทุกระดบัอยา่งต่อเนื)อง 



                          

                                                                  

                                                          บรษิัท พลาสติค และหีบห่อไทย จาํกัด (มหาชน) 

 

48 

 
 

5. ปฏิบตัิหรือควบคุมใหมี้การปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย และกฎระเบียบที)ออก โดย
หน่วยงานกาํกบัดูแล 

              ข. จรรยาบรรณของพนักงาน : กาํหนดใหพ้นกังานตอ้งปฏิบติัตน ดงันี1 . 
1. ปฏิบตัิหน้าที)ดว้ยความซื)อสัตยสุ์จริต มานะอดทน มีความภกัดี และตรงต่อเวลา 
2. เอาใจใส่อยา่งจริงจงั และเคร่งครัดต่อกิจกรรมทั1งปวงที)จะเสริมสร้างคุณภาพชีวิต เพื)อประสิทธิภาพและการ

พฒันาองคก์รไปสู่ความเป็นเลิศ สอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์ของบริษทั 
3. ไม่อาศยัตาํแหน่งหน้าที)แสวงหาผลประโยชน์เพื)อตนเอง และ/หรือผูอื้)นโดยมิชอบ 
4. รักษาความลบัของบริษทั ลูกคา้ และคู่คา้ อยา่งเคร่งครัด 
5. เคารพในสิทธิของพนกังานอื)นที)อยูใ่นองคก์รเดียวกนั 
6. ไม่กล่าวร้ายต่อบริษทั ผูบ้ริหาร หรือพนกังานอื)นใด โดยปราศจากซึ)งขอ้มูลความจริง 
7. ร่วมกนัรักษาและเสริมสร้างให้เกิดความสามคัคีและความเป็นนํ1าหนึ)งใจเดียวกนัในหมู่พนกังานร่วมกนัทาํงาน

เป็นทีม และแกปั้ญหาอยา่งมีประสิทธิภาพ 
8. ใหค้วามเอาใจใส่และช่วยดาํเนินการใดๆ ที)จะรักษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหมี้ความสะอาด ปลอดภยั 

และน่ารื)นรมยอ์ยูเ่สมอ 
9. ไม่ส่งเสริม หรือปกปิดการกระทาํใดๆ ที)มิชอบของพนกังาน หรือของบริษทั 
10. ไม่กระทาํการใดที)ก่อให้เกิดความเสียหายต่อภาพลกัษณ์และชื)อเสียงของบริษทั ทั1งนี1หากมีการฝ่าฝืนไม่ปฏิบติั

ตามจรรยาบรรณที)กาํหนดจะไดรั้บการวนิิจฉยัลงโทษทางวินยั 
 

นอกจากนี1คณะกรรมการไดเ้ปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียมีส่วนร่วม โดยเปิดช่องทางใหส่้งขอ้เสนอแนะ  
ถึงกรรมการเพื)อรับฟังความคิดเห็น แจง้เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียนการกระทาํผดิกฎหมาย หรือผิดจรรยาบรรณของผูบ้ริหาร 
หรือพนกังาน ความไม่ถูกตอ้งโปร่งใสของรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายในบกพร่องผา่นทางWebsite ของ
บริษทัฯโดยไม่เปิดเผยชื)อผูแ้จง้ โดยคณะกรรมการจะไดด้าํเนินการตรวจสอบขอ้มูล และดาํเนินการทนัที พร้อมทั1งเปิดเผยผล
การดาํเนินงานหากเป็นเรื)องที)นยัสําคญัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

S.  การเปิดเผยข้อมลู และความโปร่งใส 
              คณะกรรมการบริษทัใหค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลที)ถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ทั1งงบการเงินของบริษทัและ
งบการเงินรวมของบริษทั และสารสนเทศทางการเงินที)มีขอ้มูลที)ถูกตอ้งครบถว้นตามมาตรฐาน  การบญัชีที)รับรองทั)วไป โดย
เลือกใชน้โยบายบญัชีที)เหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสมํ)าเสมอ โดยจะใชดุ้ลยพนิิจอยา่ง  ระมดัระวงัและประมาณการที)ดีที)สุด
ในการจดัทาํ รวมทั1งให้มีการเปิดเผยขอ้มูลที)สาํคญัอยา่งเพยีง พอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื)อให้เป็นประโยชน์ต่อผู ้
ถือหุน้และนกัลงทุนทั)วไปอยา่งโปร่งใส โดยไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูดู้แลรับผดิชอบสอบทาน 
คุณภาพของรายงานทางการเงินก่อนเสนอต่อคณะกรรม การบริษทัเพื)อพิจารณาอนุมติั ท ั1งนี1บริษทัฯไดจ้ดั ทาํรายงานความ
รับผิดชอบของคณะ กรรมการต่อรายงานทางการเงินซึ)งแสดงไวใ้นรายงานประจาํปีนี1  และการเปิดเผยขอ้มูลที)มีผลกระทบต่อ
ราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัโดยเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารให้ผูล้งทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และผูเ้กี)ยวขอ้งทราบ โดยผา่นทาง การ
เผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย นอกจากนี1บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลเกี)ยวกบัประวติับริษทั ผลิตภณัฑต่์างๆ 

ของบริษทั รายงานทางการเงินโดยผา่น Website ของบริษทั คือ www.thaiplaspac.com  
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L. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
                    บริษทัไดจ้ดัให้มีคณะกรรมการบริษทั จาํนวน 0 ทา่น ซึ)งเหมาะสมกบัขนาดของกิจการและการดาํเนิน  ธุรกิจของ
บริษทั ซึ)งประกอบดว้ยกรรมการอิสระซึ)งเป็นกรรมการตรวจสอบดว้ยจาํนวน > ท่าน กรรมการ    บริหารจาํนวน > ท่าน และ
กรรมการที)ไม่เป็นกรรมการอิสระและไม่เป็นผูบ้ริหารจาํนวน - ท่าน โดยประธานกรรมการบริษทั และกรรมการผูจ้ดัการ ไม่
เป็นบุคคลคนเดียวกนัเพื)อใหเ้กิดการถ่วง ดุลซึ)งกนัและกนั โดยผา่นกระบวนการสรรหาและแต่งตั1งตามที)ระบุไวใ้นหวัขอ้การ
สรรหากรรมการโดยคณะ กรรมการบริษทั มีคุณสมบติัที)กฎหมายและบริษทักาํหนด เป็นผูมี้วิสยัทศัน ์ความรู้ ทั1งดา้นทกัษะ
และประสบ การณ์ในการดาํเนินธุรกิจ เป็นผูมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดทิศทางนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณ
ของบริษทั ตลอดจนกาํกบัดูแลใหก้ารบริหารจดัการเป็นไปตามเป้าหมายภายใตห้ลกั การกาํกบัดูแลกิจการที)ดี และจรรยา 
บรรณทางธุรกิจที)บริษทัฯไดก้าํหนดไว ้และเสนอทางที)จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย จดั
ใหมี้ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และระบบการบริหารความเสี)ยง พร้อมทั1งการแต่งตั1งคณะกรรมการ
บริหาร และคณะกรรมการชุดยอ่ย ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการ บริหารความเสี)ยงและอื)นๆ ตามความ
จาํเป็นและเหมาะสมเพื)อช่วยกลั)นกรองรายละเอียด และเพิ)มประสิทธิภาพ ในการทาํงานของคณะกรรมการและกาํหนด
บทบาทอาํนาจหน้าที) ความรับผดิชอบ  ของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี)ยง โดยกาํหนด นโยบายการกาํกบัดูแลและการบริหารงานออกจากกนั นอกจากนี1 ยงัได้
กาํหนดให้มีการประเมิน ผลสอบทาน ติดตามและรายงานผลการดาํเนินงานอยา่งสมํ)าเสมอในการประชุมคณะกรรมการ
บริษทั ซึ)งไดก้าํหนดให้มีการประชุมอยา่งนอ้ยปีละ / ครั1งทุกไตรมาสหลงัจากผูส้อบบญัชีของ บริษทัฯไดส้อบทานงบหรือ
ตรวจสอบรับรองงบการเงินของบริษทัแลว้เสร็จ และผา่นการพิจารณาเห็นชอบจากที)ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั1 ง
แลว้ รายละเอียด การจดัการประชุมของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการตรวจสอบประจาํปี -..A ไดเ้ปิดเผยไวภ้ายใต้
หวัขอ้การจดัการในรายงานนี1 แลว้ และไดก้าํหนดใหค้ณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบ ประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของตนเองเป็นประจาํทุกปี ตามแบบประเมินผลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

             สาํหรับค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร บริษทัมีนโยบายในการกาํหนดคา่ตอบแทนแก่กรรมการในระดบัเดียวกบั
อุตสาหกรรมเดียวกนัเพื)อจูงใจและเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถและความรับผดิชอบของกรรมการ โดยคณะกรรมการ
บริษทัจะเป็นผูพิ้จารณากาํหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการค่าตอบแทนในเบื1องตน้ และนาํเสนอที)ประชุมผูถื้อหุน้เพื)ออนุมติั 
ส่วนค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหารจะพิจารณาโดยเชื)อมโยงกบัผลการดาํเนินของบริษทั และผลปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารแต่ละคน รายละเอียดจาํนวนค่าตอบแทนในปี -..A ที)บริษทัไดจ่้ายให้แก่กรรมการและผูบ้ริหารไดร้ะบุไวใ้นหวัขอ้
การจดัการแลว้ 

             นอกจากนี1คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัให้มีและดาํรงรักษาไวซึ้)งระบบควบคุมภายในที)มีประสิทธิผลโดยมอบหมาย
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรับผดิชอบกาํกบัดูแลให้ฝ่ายบริหารจดัให้มีระบบการควบคุมภายในอยา่งมีประสิทธิภาพและ
เพียงพอ โดยครอบคลุมถงึการควบคุมทางการเงินการดาํเนินงาน กฎหมายการกาํกบัดูแลการปฏิบตัิงานและการบริหารความ
เสี)ยง เพื)อปกป้องเงินลงทุนของผูถื้อหุน้และทรัพยสิ์นของบริษทัโดยมีหน่วยงาน ตรวจสอบภายในทาํหน้าที)ตรวจสอบ และ
สอบทานระบบการปฏิบติังานต่างๆใหมี้ประสิทธิภาพ ตลอดจนป้องกนัไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการดาํเนินการที)ผดิปกติ
อยา่งมีสาระสาํคญัรวมทั1งไดมี้การประเมินประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในตามองคป์ระกอบการควบคุมภายในทั1ง . 
หมวดเป็นประจาํทุกปี สาํหรับปี 2560 คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมินผลการควบคุมภายใน
ของบริษทัแลว้เห็นว่าบริษทัฯ มีการควบคุมภายในที)เพียงพอ รายละเอียดไดเ้ปิดเผยไวแ้ลว้ภายใตห้วัขอ้เรื)องการควบคุม
ภายใน 
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การดูแลเรื�องการใช้ข้อมลูภายใน 

           บริษทัฯไดก้าํหนดนโยบายควบคุมดูแล เพื)อป้องกนัผูบ้ริหารหรือผูเ้กี)ยวขอ้งนาํขอ้มูลภายในของบริษทั   ไปใชเ้พื)อ
ประโยชน์ส่วนตนโดยห้ามผูบ้ริหาร และพนกังานที)ไดรั้บทราบขอ้มูลภายในเปิดเผยขอ้มูลภายในแก่บุคคลภายนอก หรือ
บุคคลที)ไม่มีหนา้ที)เกี)ยวขอ้ง ซึ)งอาจมีผลกระทบต่อราคาหุน้ของบริษทั ห้ามใชข้อ้มูลหรืออาํนาจหนา้ที)จากการปฏิบติังานทาํ
การซื1อขายหลกัทรัพยข์องบริษทั ในช่วงระยะเวลา ; เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนเพื)อความโปร่งใส 
และยงัไดก้าํหนดให้ผูบ้ริหารตอ้งรายงานการเปลี)ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย ์ ต่อสาํนกังานกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพยต์ามพระราชบญัญติัหลกั ทรัพย ์พ.ศ. -.>. มาตรา .A อีกดว้ย 

            นอกจากนี1ยงักาํหนดใหมี้การจดัการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื)อตรวจสอบรับรองงบประจาํปี  หรือสอบทาน
งบไตรมาสแลว้เสร็จ เพื)อพิจารณาและใหค้วามเห็นเสนอที)ประชุมคณะกรรมการบริษทัภายในวนัเดียวกนักบัที)การประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบแลว้เสร็จ และส่งงบการเงินใหต้ลาดหลกัทรัพยภ์ายในวนัเดียวกนัหรืออยา่งชา้ในวนัรุ่งขึ1น 

การแจ้งเบาะแส 

ผูมี้ส่วนไดเ้สีย สามารถเขา้ถึงบริษทั เพื)อแจง้เบาะแส มายงัหวัหนา้ผูก้าํกบัดูแลการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์ ไดท้ราบขอ้มูล โดย
บริษทั จะเกบ็ขอ้มูลการแจง้เบาะแสเป็นความลบัเพื)อปกป้องสิทธิของผูใ้ห้เบาะแส และรับผดิชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยระบุ
ช่องทางการแจง้เบาะแสไวที้) www.thaiplaspac.com หรือส่งตามที)อยูข่องบริษทัส่งตรงถึงหวัหน้าผูก้าํกบัดูแลกฎบตัรได้
โดยตรง 
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รายงานแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ ประจําปี 2560 

 

 

 

 

 

เกณฑ์การประเมิน 

มากกวา่ 0.% ดีเยี)ยม / มากกว่า +.% ดีมาก / มากกว่า :.% ดี / มากกว่า .=% พอใช ้/ น้อยกวา่ .=% ปรับปรุง 

 

ผลการประเมิน CEO 2560 
 

 ระดบัคะแนนผลการ
ประเมนิ 

หมวดที� 1 : รายงานสถานะผลการดําเนินงานตามเป้าหมาย  

บริษทัไดก้าํหนดเป้าหมายหลกัในการประเมินความสาํเร็จ ดงันี1   

1. เป้าหมายในการขยายธุรกิจจากการวดัผลดาํเนินธุรกิจปกติของบริษทั ดีมาก 

2. เป้าหมายจากการขยายธุรกิจโดยทางออ้มจากการควบรวมธุรกิจ ดีเยี)ยม 

หมวดที� 2: ประสิทธิภาพในการวัดผล จากแบบประเมิน 10 ข้อหลัก   94.18% 

เกณฑ์การประเมิน 

มากกวา่ 0.% ดีเยี)ยม / มากกว่า +.% ดีมาก / มากกว่า :.% ดี / มากกว่า .=% พอใช ้/ น้อยกวา่ .=% ปรับปรุง 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการ 
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

รายคณะ รายบุคคล 
คณะกรรมการบริษทั 94.16% 99.43% 
คณะกรรมการตรวจสอบ 96.76% 99.24% 
คณะกรรมการบริหารความเสี)ยง 97.22% 100.00% 
คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที)ดี 94.00% 98.48% 
คณะกรรมการสรรหา และค่าตอบแทน 94.47% 99.54% 
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WO. ความรับผดิชอบต่อสังคม และความยั�งยืน (Sustainability Corporate Social Responsibilities CSR) 

 
 WO.W  การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม บริษทัมีนโยบายในการประกอบกิจการที)สุจริตและเป็นธรรม ภายใต้
กรอบของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษทั ไม่เอาเปรียบผูมี้ส่วนไดเ้สียและสงัคม โดยยดึถือการปฏิบติัดงันี1  

1. การแข่งขนัที)เป็นธรรม บริษทัไม่มีนโยบายทั1งต่อหน้าและลบัหลงั ในการทุ่มตลาด หรือรวมหวักาํหนดราคา 
การฮั1วประมูล ในการขายสินคา้ การกาํหนดราคาสินคา้จากตน้ทุนสินคา้และสามารถแข่งขนัได ้ 

2. การเคารพสิทธิในทรัพยสิ์นของผูอื้)น ไม่ดาํเนินการใดๆที)เกี)ยวขอ้งกบัการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา ส่งเสริม
ใหผู้บ้ริหาร พนกังาน ใชท้รัพยากรและทรัพยสิ์นของบริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยใชสิ้นคา้และบริการที)มี
ลิขสิทธิ[ ถูกตอ้ง ไม่สนบัสนุนสินคา้หรือการกระทาํที)เป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา   

3. การส่งเสริมความรับผดิชอบต่อสังคมในห่วงโซ่ธุรกิจโดยการยอมรับและปฏิบตัิตามนโยบายการประกอบ
ธุรกิจที)สุจริตและเป็นธรรมของคู่คา้ เช่นการป้องกนัยาเสพติด การปฏิบติัตามกฎหมายต่อตา้นทุจริต คอร์รัปชั)น 
การใชแ้รงงานเดก็ สตรี และแรงงานไม่ถูกกฎหมาย และส่งผา่นนโยบายของบริษทัไปยงัคู่คา้อื)นของบริษทัได้
ทราบ และตรวจสอบการปฏิบติัตามกฎหมายของคู่คา้ 

WO.	 การต่อต้านการทุจริต บริษทัมีนโยบายที)ชดัเจนในการประกอบกิจการที)สุจริตและเป็นธรรม ภายใตก้รอบของ
กฎหมาย ซึ)งไดถื้อปฏิบติัมาโดยตลอด  

นโยบายต่อตา้นการทุจริต และประกาศให้พนกังานไดรั้บทราบโดยทั)วกนั ซึ)งระบุไวที้)จรรยาบรรณการทาํงานของ
แต่ละระดบัชั1น นอกจากการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบปฏิบติัของกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
บริษทัยงัมีคณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชีที)ตลาดหลกัทรัพยใ์หก้ารรับรอง และผูส้อบบญัชีภายในที)เป็นบุคคลภายนอก 
ที)คอยดูแลการดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใสและยดึมั)นในความถูกตอ้ง เพื)อวตัถุประสงค ์ ดงันี1  
                 ;. การสร้างจิตสาํนึก ทศันคติ ใหก้บัพนกังานในการปฏิบติัตามกฎระเบียบดว้ยความซื)อสัตย ์ ผา่นการฝึกอบรม
ภายในของบริษทัอยา่งสมํ)าเสมอ 
                 -. จดัวางระบบการทาํงานที)มีประสิทธิภาพ มีระบบการตรวจสอบและถ่วงดุลการใชอ้าํนาจหนา้ที)ที)เหมาะสม เพื)อ
ป้องกนัการทุจริตและคอร์รัปชั)น 
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                 3. ห้ามมิให ้ ผูบ้ริหาร กรรมการ และพนกังาน เรียกร้องหรือรับ ผลประโยชน ์ทรัพยสิ์นใดๆ สาํหรับตนเอง หรือ
ผูอื้)น ในการจูงใจให้ทาํหรือไม่ปฏิบติัหน้าที)ในทางที)มิชอบ หรือทาํให้บริษทัสูญเสียประโยชน์อนัชอบธรรม 
                 /. แนวปฏิบตัิในหน่วยงานที)เป็นไปตามนโยบาย บริษทัไดแ้จง้ขอ้ปฏิบตัิเรื)องการปฏิบติังานอยา่งโปร่งใสและ 
ถูกตอ้งตามกฎหมาย ในระเบียบเกี)ยวกบัการทาํงานและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัใหก้บัพนกังานไดท้ราบและนาํสู่การ
ปฏิบตัิอยา่งจริงจงั 

WO.Q การเคารพสิทธิมนุษยชน บริษทัมีนโยบายและแนวทางที)จะไม่ล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยกาํหนดให้
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั ปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัในเรื)องการเคารพหลกัสิทธิมนุษยชน 
ดงัต่อไปนี1  

1. ปฏิบติัต่อพนักงานบนพื1นฐานของศกัดิ[ ศรีของความเป็นมนุษย ์ให้ความคารพต่อสิทธิหน้าที)ส่วนบุคคล โดย
บริษทัจะจา้งพนกังานโดยตรงไม่ผา่นผูรั้บเหมาเพื)อทาํงานในกระบวนการผลิตทั1งหมดของบริษทัรับพนกังาน
โดยไม่มีขอ้จาํ กดั เรื)องเพศและอาย ุ                

2. สนบัสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน ระมดัระวงัดูแลมิใหบ้ริษทัเขา้ไปมีส่วนเกี)ยว ขอ้งกบัการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชนเช่นการบงัคบัใชแ้รงงาน(Force labor) การใชแ้รงงานเดก็(Child labor) รวมทั1งผา่นไปยงั
ผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั 

3. ยึดมั)นในระบบประชาธิปไตย และส่งเสริมให้พนกังานใชสิ้ทธิเลือกตั1งตามรัฐธรรมนูญ 
4. แสดงเจตจาํนงและนโยบายในการเคารพสิทธิมนุษยชนอยา่งเปิดเผยต่อคูค่า้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

WO.S การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  

นโยบายในการพฒันาพนกังาน บริษทัฯตระหนกัดีว่าพนกังานเป็นทรัพยากรที)มีค่าและมีส่วนสาํคญัในความสาํเร็จ
และการเติบโตของบริษทัฯจึงมี นโยบายสนบัสนุนการพฒันาทรัพยากรบุคคลอยา่งสมํ)าเสมอ เพื)อใหพ้นกังานมีศกัยภาพใน
การ  ปฏิบติังาน มีความกา้วหนา้ในหน้าที)การงานอยา่งมีคุณภาพและสามารถเจริญกา้วหน้าในสายงานของตน(Career path) 
ทุกระดบัของพนกังานซึ)งเริ)มตั1งแต่พนกังานที)เขา้ทาํงานกบับริษทัฯ จะตอ้งผา่นการปฐมนิเทศและฝึกอบรมหลกัสูตรต่างๆ ที)
เกี)ยวเนื)องกบัการปฏิบติังานในบริษทัฯและโครงการโดยเริ)มตน้จากการพฒันาใหบุ้คลากรใหมี้ทกัษะความรู้ความสามารถ
จากการทาํงานจริง(On-the-job-training) โดยความดูแลของผูที้)มีประสบการณ์ นอกจากนี1 ฝ่ายบริหารทรัพยากรบคุคลของ
บริษทัจะจดัอบรมและพฒันา หลกัสูตรต่างๆเป็นประจาํทุกเดือน ในแต่ละสายงานรวม ทั1งมีการฝึกอบรมประจาํปีทั1ง
หลกัสูตรปกติและโครงการพิเศษสําหรับพนกังานทั)วไป (ภาคผนวก ;) 

            นอกจากนี1  บริษทัฯยงัไดดู้แลพนกังานให้ปฏิบตัิงานกบับริษทัดว้ยความสุข โดยการจดัสภาพแวดลอ้มที)
เอื1ออาํนวยประโยชน์และคาํนึงถึงความปลอดภยัในการทาํงาน ส่งเสริมใหพ้นกังานมีระเบียบวินยัที)ดีในการรักษาความ
สะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยภายในโรงงาน ตลอดจนจดัให้มีสวสัดิการต่างๆ โดยคาํนึงถึงความตอ้งการของ
พนกังาน เพื)อเป็นการสร้างขวญัและกาํลงัใจให้พนกังานเช่น จดัตั1งกองทุนสาํรองเลี1ยงชีพ เงินช่วยเหลือในกรณีต่างๆ ส่งเสริม
การกีฬาเพื)อเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างพนกังานในบริษทั มอบทุนการ ศึกษาใหแ้ก่บุตรของพนกังานประจาํปี  จดั
รถรับ-ส่งพนกังานระหวา่งที)ทาํงานและที)พกั เป็นตน้ (ภาคผนวก -) 

บริษทัมีนโยบายและแนวทางปฏิบติัที)ชดัเจน พร้อมทั1งยึดถือปฏิบติัเสมอมาในเรื)องการจา้งงานและดูแลแรงงาน ซึ)ง
เป็นหนึ)งในห้าของหลกัการบริหารงาน(. M)ของบริษทั ที)ถือวา่บุคลากรของบริษทัเป็นทรัพยากรที)สาํคญั ดงันั1นจึงยดึถือ
ปฏิบตัิตามมาตรฐานแรงงานไทยในเรื)องต่าง ๆดงันี1  
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1. การจา้งงานและแรงงานสัมพนัธ์ นอกจากการพิจารณารับพนกังานโดยไม่มีขอ้จาํกดัในเรื)อง เพศ อาย ุ เชื1อชาติ 
ยงัมีการทาํสัญญาจา้งที)เป็นธรรมถูกตอ้งตามกฎหมายแรงงาน และมีการจดัตั1งคณะ กรรมการแรงงานสัมพนัธ์
ซึ) งเลือกตั1งจากพนกังานของบริษทั ทาํหน้าที)ดูแลสวสัดิการความเป็นอยูข่องพนกังาน และยงัไดร้ับการรับรอง
จากสาํนกังานมาตรฐานแรงงานไทย กระทรวงแรงงาน 

2. ความปลอดภยัและชีวอนามยั บริษทัใหค้วามสาํคญัในเรื)องความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 
โดยมีคณะกรรมการความปลอดภยัและชีวอนามยั เจา้หน้าที)ความปลอดภยัในทุกระดบั คอยดูแลและให้มีการ
ปฏิบตัิที)ถูกตอ้งตามกฎหมายความปลอดภยั จดัอบรมใหค้วามรู้กบัพนกังาน ทุกคนเป็นประจาํทุกปี จดัใหมี้การ
ตรวจร่างกายพนกังานประจาํปีใหก้บัพนกังานทุกคน 

3. ปฏิบตัิต่อพนกังานทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั ไม่แบ่ง เพศ การศึกษา เชื1อชาติ ภายใตข้อ้ปฏิบติัในคู่มือจรรยาบรรณ
พนกังาน ระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั ที)ไดรั้บการรับรองจากกรมแรงงาน 

WO.L  ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย บริษทัไดถ้ือปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที)ดี ดงัไดก้ลา่วมาใน
หวัขอ้ขา้งตน้โดยครอบคลุมหลกัการที) 5 หมวด คือ  

1. สิทธิของผูถื้อหุน้ 
2. การปฏิบติัต่อผูถ้ือหุน้อยา่งเทา่เทียมกนั 
3. บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

WO.N ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค  ตั1งแต่เริ)มกระบวนการผลิตบริษทัไดค้าํนึงถึงผูบ้ริโภคเสมอ โดยเริ)มตั1งแต่
ขั1นตอนการคดัสรรวตัถุดิบที)ใชส้าํหรับ Food Grade ซึ)งผา่นการทดสอบค่ามาตรฐานจากหน่วยงานที)มีใบอนุญาตรับรอง และ
การบรรจุภณัฑที์)อยูใ่นหอ้ง Clean Room และการสวมใส่เสื1อผา้ของพนกังานที)อยูใ่นชุดป้องกนัสิ)งแปลกปลอม รวมถึงการทาํ
ความสะอาดทุกขั1นตอน การเขา้สายการผลิต หรือเขา้ถึงผลิตภณัฑ ์จากตน้ทาง กลางนํ1 า จนถึงปลายนํ1าการจดัส่งและระบบโล
จิสติกส์ ที)ปลอดภยัสะอาด โดยบรรจุผา่นรถขนส่งของ Oust Source ที)ถูกควบคุมมาตรฐานดว้ยระบบรถบรรทุกขนส่งแบบตู้
ปิดจนถึงมือลูกคา้ 

WO.h การดแูลรักษาสิ�งแวดล้อม บริษทัตระหนกัดีในเรื)องการรักษาแวดลอ้มและการใชท้รัพยากรอยา่งถูกตอ้งและ
คุม้ค่า เพื)อเกิดการใชท้รัพยากรที)มีประสิทธิภาพและไม่ก่อเกิดมลภาวะตามมา ในปี -..: บริษทัไดเ้ขา้ร่วมโครงการลดการใช้
พลงังานไฟฟ้ากบักระทรวงพลงังาน และสามารถผา่นเกณฑม์าตรฐานตามที)โครงการกาํหนด ซึ)งนอกจากจะไดช่้วยลดการใช้
ทรัพยากรโดยรวม ยงัสามารถลดตน้ทุนไดอี้กส่วนหนึ)ง นอกจากนี1ยงัไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดของกรมควบคุมมลพิษ 
กระทรวงอุตสาหกรรมอยา่งเคร่งครัด ในการกาํจดัวสัดุเหลือใชจ้ากการผลิต อีกทั1งไดร่้วมมือกบัคูค่า้ของบริษทัในการ
ดาํเนินการดว้ย  เพื)อลดและป้องกนัการเกิดมลภาวะต่อธรรมชาติและสิ)งแวดลอ้มอยา่งครบวงจร  

WO.< การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคมเพื�อความยั�งยืน 

ในระหวา่งปี -.:= บริษทั ไดจ้ดัทาํโครงการความรับผดิชอบต่อสังคม และความยั)งยนื(Sustainability CSR) หลาย
โครงการซึ)งไดป้ฏิบติัมาอยา่งต่อเนื)องทั1งนี1   บริษทัเลง็เห็นถงึความสาํคญัของชุมชน เยาวชน ทั1งระดบัทอ้งถิ)น ใหไ้ดรั้บความ
เท่าเทียมกนัรวมทั1แบ่งเป็นหมวดหลกั - ส่วนคือ ส่วนที) ; โครงการสวสัดิการเพื)อพนกังาน - โครงการเพื)อสงัคมและชุมชน  
(ภาคผนวก-) 
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หนึ)งในโครงการ บริษทัไดจ้ดักิจกรรมใหพ้นกังานจดัโครงการร่วมกบัคู่คา้ SNP Shipping  เป็นประจาํทุกปี ซึ)งในปี 
-.:= นี1  บริษทั ไดจ้ดัให้มีโครงการ CSR Charity and Anti-Corruption  ดว้ยบริษทัไดเ้ลง็เห็นถงึสภาพสงัคมปัจจุบนัของเรา ยงั
มีสภาพพื1นฐานที)ไม่เท่าเทียมกนัทั1งหมด มีชุมชนผูด้อ้ยโอกาสจาํนวนมากที)ตอ้งการความช่วยเหลือสนบัสนุน ดงันั1น บริษทั
จึงจดัโครงการนี1ขึ1นเพื)อจะเป็นส่วนหนึ)งที)ส่งมอบไปยงัชุมชนเหลา่นั1น และยงัคงมุ่งมั)นที)จะทาํเพื)อสงัคม ชุมชน ต่อไป โดย
เป้าหมาย คือ มุ่งกระจายความช่วยเหลือไปยงัชุมชนแหล่งทุรกนัดาร เพื)อเป็นการให้โอกาสกบัเยาวชนผูด้อ้ยโอกาส เพื)อ
พฒันาชุมชนระดบัทอ้งถิ)น เพื)อเป็นส่วนหนึ)งในการช่วยเสริมสร้างภูมิคุม้กนัป้องกนัการเกิดทุจริตและคอร์รัปชั)นในสงัคม
ปัจจุบนัและในอนาคต  

รายละเอยีดขอ้มูลโครงการ CSR Charity and Anti-Corruption  ประจาํปี -.:= 

ในวนัที) -+  พฤษภาคม -.:= บริษทัฯ ไดร่้วมกบัคู่คา้บริษทั เอส เอน็ พี ชิปปิ1 ง ไปร่วมทาํกิจกรรมโครงการต่อตา้น
ทุจริตคอรัปชั)น โดยบริษทั ไดค้ดัเลือก โรงเรียน ตาํรวจตระเวนชายแดน ตะโกปิดทอง ซึ)งตั1งอยูที่) สวนผึ1ง จงัหวดัราชบุรี   ซึ) ง
พบวา่เยาชนกลุม่นี1  เป็นผูด้อ้ยโอกาส ทั1งสญัชาติ ภาษา แมก้ระทั)ง ชื)อ นามสกุล ที)ยงัไม่มี ซึ) งทีมงานไดพิ้จารณาแลว้
เห็นสมควรเป็นกลุ่มเป้าหมายที) จะเขา้ไปช่วยสนบัสนุน โดยใชง้บประมาณ ;==,===.- บาท สาํหรับเป้าหมายกิจกรรมกรรม 
ประกอบดว้ย > ส่วน คือ 

1. มอบสิ)งของจาํเป็นเพื)อการดาํรงชีวิตและฝึกอาชีพอยา่งย ั)งยนืโดยพึ)งพาตนเองได ้
2. มอบสิ)งของจาํเป็นต่อการศึกษาใหก้บัโรงเรียนและนกัเรียน   
3. กิจกรรมส่งเสริมและใหค้วามรู้กบันกัเรียน ในการป้องกนัการทุจริตและต่อตา้นคอร์รัปชั)น   

หลกัเกณฑใ์นการมอบทุนการศึกษาใหเ้ยาชนนกัเรียน ซึ)งเรียนดี ขยนั กตญั�ู ความประพฤติดี จาํนวน ;= ทุน ทนุละ 
>,===.-เป็นจาํนวนเงินทั1งสิ1น >=,===.- 

รายงานสรุปการบริจาคและมอบทุนการศึกษาระหว่างกิจกรรม Anti-Corruption 2560 

1. ทุนการศึกษาจาํนวน ;= ทุน ทุนละ >,===.- 30,000 

2. จดัหาอาหารกลางวนัให้เดก็นกัเรียน 6,000 
3. บริจาคแม่ไก่พนัไข่ ;== ตวั 15,000 
4. อุปกรณ์กีฬา (ลูกวอลเล่ทบ์อล > ลูก, และลูกบอล > ลูก) 2,544 
5. ขา้วสาร / กระสอบ 2,880 
6. เครื)องเขียน --= ชุด  1,022 
7. เครื)องขยายเสียง 9,362 
8. กระเป๋านกัเรียน 19,891 

รวมทั?งสิ?นเป็นเงนิ 95,699 

 

นอกจากนั1น บริษทั ยงัมีโครงการดูแลสุขภาพชีวอนามยั พนกังาน และดูแลสิ)งแวดลอ้มเริ)มจากภายในองคก์ร  

และการพฒันาบุคลากรทุกระดบัชั1น เพื)อส่งเสริมทกัษะ เพื)อใหเ้กิดทกัษะความชาํนาญการ ทั1งการจดัอบรมภายในและ

ภายนอกองคก์ร  ซึ)งจดัให้มีหลกัสูตรประจาํปี อกีทั1งการดูแลพนกังานโดยเขา้สู่ระบบมาตรฐานแรงงานไทย และระบบ 

ISO และระบบความปลอดภยัของผูบ้ริโภคตั1งแต่การเขา้ถึงกระบวนการผลิต ซึ)งครอบคลุมถึงระบบบ่วงโซ่อุปทาน 



                          

                                                                  

                                                          บรษิัท พลาสติค และหีบห่อไทย จาํกัด (มหาชน) 

 

56 

 
 

จนถึงมือผูบ้ริโภค โดยผา่นระบบ GMP แมก้ระทั)งการจดัทาํโครงการลดการสูญเสีย เพื)อพฒันาศกัยภาพพนกังาน และ

การสร้างความคิดริเริ)มสร้างสรรคใ์นการปรับปรุงขั1นตอนการปฏิบติังานจากสิ)งเลก็ๆ ภายในองคก์รผา่นโครงการ 

KAIZEN   

โครงการเหล่านี1 ไดจ้ดัตั1งเป็นรูปแบบคณะกรรมการผูด้าํเนินการในกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งเป็นรูปแบบ เหล่านี1

เป็นการเริ)มตน้จากจุดเลก็ ๆ ภายในองคก์ร ซึ)ง TPAC เอง ถือเสมือน ส่วนหนึ)งที)ช่วยผลกัดนัความย ั)งยนืของบริษทัจด

ทะเบียนไทย และแผข่ยายต่อไปยงัผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซึ)งจะไดร้ับมูลค่าเพิ)ม (Value add) จากสิ)งเลก็นอ้ยเหล่านี1  และ

สามารถแบง่ปันไปยงั ชุมชน สงัคม ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียเองโดยทางตรง และทางออ้ม   

เหล่านี1 ลว้นเป็นกลยุทธ์ของบริษทัที)ทาํใหบ้ริษทัเติบโตอยา่งย ั)งยนื และสามารถสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ 

จากความสามารถของบุคคลากรที)มีส่วนร่วม อนัจะนาํไปสู่กลยุทธ ์ขององคก์รในภาพเดียวกนัและสนบัสนุนกนั และ

ทา้ยที)สุดผลของคุณค่าที)ไดรั้บนั1นจะส่งผลต่อไปยงัผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างเป็นรูปธรรม และต่อเนื)อง อนัทาํใหบ้ริษทั 

สามารถยนือยูไ่ดย้าวนาน และมีผลประกอบการที)อยูไ่ดอ้ยา่งต่อเนื)องและมีประสิทธิภาพ สิ)งที)ไดด้าํเนินการ จะเห็นได้

จากสถิติการรายงานผลประจาํปีที)ไดเ้ปิดเผยในรายงานประจาํปีนี1  

WO.< การสร้างสรรค์นวตักรรมและเผยแพร่นวัตกรรม   

สิ)งที)ไดด้าํเนินการบริษทัมีนโยบายเผยแพร่ ขอ้มูลบริษทั และนวตักรรม ที)บริษทัไดด้าํเนินการระหว่างปี ให้กบัผูมี้
ส่วนไดเ้สีย ไดท้ราบการออก Opportunity Day เพื)อใชโ้อกาสดงักล่าวแถลงผลการดาํเนินงาน ประจาํปี ปีละ - ครั1 ง และในปี 
-..A ไดจ้ดั Opportunity Day 2 ครั1 งในวนัที) ;. สิงหาคม -..A และ 0 ธนัวาคม -..A เพื)อใหน้กัลงทุน และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ได้
ทราบผลการดาํเนินงาน ประจาํปี ปีละ - ครั1 ง และในปี -..A ไดจ้ดั Opportunity Day 2 ครั1 งในวนัที) ;. สิงหาคม -..A และ 0 
ธนัวาคม -..A เพื)อใหน้กัลงทุน และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไดท้ราบผลการดาํเนินงาน รวมถึงนโยบายการดาํเนินงาน โดยมุ่งหวงัให้
นกัลงทุนไดเ้ขา้ถึงการดาํเนินงาน และสิ)งที)บริษทัดาํเนินการ และบริษทัยงัไดน้าํสินคา้ตวัอยา่งแสดงต่อผูเ้ขา้ร่วมฟังในที)
ประชุม ไดท้ราบนวตักรรมใหม่ ๆ ซึ)งเป็นการพฒันาผลิตภณัฑข์องบริษทั รวมถึงนโยบายการดาํเนินงาน โดยมุ่งหวงัใหน้กั
ลงทุนไดเ้ขา้ถึงการดาํเนินงาน และสิ)งที)บริษทัดาํเนินการ และบริษทัยงัไดน้าํสินคา้ตวัอยา่งแสดงต่อผูเ้ขา้ร่วมฟังในที)ประชุม 
ไดท้ราบนวตักรรมใหม่ ๆ ซึ)งเป็นการพฒันาผลิตภณัฑข์องบริษทั  

WO.M ความปลอดภัย บริษทัมีนโยบายความปลอดภยัภายในโรงงาน รวมไปถึงนโยบายการควบคุมความปลอดภยั
สินคา้และบริการ ที)เป็นระบบ ซึ)งมีคู่มือการปฏิบติังานระบบความปลอดภยั และการกาํหนดตวัชี1วดั และควบคุมสถิติความ
ปลอดภยัภายในโรงงาน แมก้ระทั)งสถิติการร้องเรียนในเรื)องสินคา้และบริการ ซึ)งบริษทัคาํนึงถึงตั1งแต่วตัถุดิบเขา้จนถึงการ
ผลิต จนถงึการส่งมอบสินคา้และบริการที)ดี มีคุณภาพและปลอดภยัไปยงัลูกคา้ ท ั1งวงจรบ่วงโซ่อุปทาน  อกีทั1งมาตรการใน
การดาํเนินงานบริษทัไดจ้ดัให้มีการทาํประกนั ขนส่งสินคา้ ความรับผดิชอบต่อคุณภาพ และความบกพร่องของสินคา้ รวมไป
ถึงความรับผดิต่อบุคคลภายนอก ในพื1นที)การผลิต โรงงาน และทรัพยสิ์น หรือความเสียหายต่อเนื)องที)อาจเกิด โดยมุ่งเนน้ทุก
ความรับผิดชอบต่อสงัคม ลูกคา้กลุม่บรรจุภณัฑ ์ตลอดไปจนถึงส่งมอบความปลอดภยัถึงผูบ้ริโภคสุดทา้ย และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
นกัลงทุนใหม้ั)นใจในความเป็นมืออาชีพในการดาํเนินงานที)มีความรับผดิชอบต่อสงัคม สิ)งแวดลอ้ม และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
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การบริหารความยั�งยืน 

บริษทั ไดต้ระหนกัถงึความสาํคญัต่อผลกระทบของสงัคมและชุมชน และการอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข โดย
กาํหนดเป็นเป้าหมายและกลยทุธ์ ซึ)งเป็นไปในแนวทางเดียวกนัเพื)อให้ปลกูจิตสํานึกของทั1งองคก์รใหส่้งมอบไปยงัผูเ้กี)ยงขอ้ง
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไม่ว่าทั1งทางตรงและทางออ้ม วตัถุประสงคเ์พื)อส่งมอบสิ)งที)ดีที)สุดให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทั1งตวัพนกังาน คูค่า้ 
และผูบ้ริโภค รวมถงึชุมชน สิ)งแวดลอ้ม  

นอกจากนั1น บริษทั ยงัมีโครงการดูแลสุขภาพชีวอนามยั พนกังาน และดูแลสิ)งแวดลอ้มเริ)มจากภายในองคก์ร  

และการพฒันาบุคลากรทุกระดบัชั1น เพื)อส่งเสริมทกัษะ เพื)อใหเ้กิดทกัษะความชาํนาญการ ทั1งการจดัอบรมภายในและ

ภายนอกองคก์ร  ซึ)งจดัให้มีหลกัสูตรประจาํปี อกีทั1งการดูแลพนกังานโดยเขา้สู่ระบบมาตรฐานแรงงานไทย และระบบ 

ISO และระบบความปลอดภยัของผูบ้ริโภคตั1งแต่การเขา้ถึงกระบวนการผลิต ซึ)งครอบคลุมถึงระบบบ่วงโซ่อุปทาน 

จนถึงมือผูบ้ริโภค โดยผา่นระบบ GMP แมก้ระทั)งการจดัทาํโครงการลดการสูญเสีย เพื)อพฒันาศกัยภาพพนกังาน และ

การสร้างความคิดริเริ)มสร้างสรรคใ์นการปรับปรุงขั1นตอนการปฏิบติังานจากสิ)งเลก็ๆ ภายในองคก์รผา่นโครงการ 

KAIZEN  โครงการอนุรักษพ์ลงังาน เพื)อดูแลรักษาสิ)งแวดลอ้มประหยดัพลงังาน โครงการปรับปรุงความปลอดภยั ชี

วอนามยั การดูแลสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร เพื)อปลูกจิตสาํนึกพนกังาน โครงการความปลอดภยั และโครงการ 

ZERO DEFECT  อีกทั1งโครงการอบรมพนกังานประจาํปี ทุกระดบัชั1น เพื)อให้พนกังานไดมี้การพฒันาตนเอง  และก่อ

เกิดความคิดสร้างสรรค ์  ในการพฒันาผลิตภณัฑ ์กระบวนการทาํงาน 

โครงการเหล่านี1 ไดจ้ดัตั1งเป็นรูปแบบคณะกรรมการผูด้าํเนินการในกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งเป็นรูปแบบ เพื)อ

วตัถุประสงคที์)จะสร้างวฒันธรรมองคก์รโดยเริ)มจากสิ)งที)บริษทัไดใ้หก้บัพนกังาน สงัคม ชุมชน คู่คา้ ลูกคา้  และผูมี้

ส่วนไดเ้สีย ซึ)งเป็นกลยุทธ์อยา่งหนึ)งซึ)งปลูกฝังใหก้บับุคลากร อนัจะไดม้าซึ)งทศันคติที)ดีที)พนกังานมีต่อองคก์ร เป็น

การเริ)มตน้จากจุดเลก็ ๆ ภายในองคก์ร ซึ)ง TPAC เอง ถือเสมือน ส่วนหนึ)งที)ช่วยผลกัดนัความย ั)งยนืของบริษทัจด

ทะเบียนไทย และแผข่ยายต่อไปยงัผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซึ)งจะไดร้ับมูลค่าเพิ)ม (Value add) จากสิ)งเลก็นอ้ยเหล่านี1  และ

สามารถแบง่ปันไปยงั ชุมชน สงัคม ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียเองโดยทางตรง และทางออ้ม  ซึ) งสิ)งเหล่านี1 เป็นกลยทุธ์

ของบริษทัที)ทาํให้บริษทัเติบโตอยา่งย ั)งยนื และสามารถสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ จากความสามารถของบุคคลากรที)

มีส่วนร่วม อนัจะนาํไปสู่กลยทุธ ์ขององคก์รในภาพเดียวกนัและสนบัสนุนกนั และทา้ยที)สุดผลของคุณค่าที)ไดรั้บนั1น

จะส่งผลต่อไปยงัผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเป็นรูปธรรม และต่อเนื)อง อนัทาํใหบ้ริษทั สามารถยืนอยูไ่ดย้าวนาน และมีผล

ประกอบการที)อยูไ่ดอ้ยา่งต่อเนื)องและมีประสิทธิภาพ สิ)งที)ไดด้าํเนินการ จะเห็นไดจ้ากสถิติการรายงานผลประจาํปีที)

ไดเ้ปิดเผยในรายงานประจาํปีนี1 (ภาคผนวก >) 

WW. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี�ยง 

1.1 ระบบควบคุมภายใน 

 คณะอนุกรรมการตรวจสอบ  มีหนา้ที) กาํกบัดูแลกระบวนการจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทัฯ ใหบ้ริษทัฯมี
รายงานทางการเงินที)ถูกตอ้งและเพียงพอและกาํกบัดูแลใหบ้ริษทัฯมีระบบควบคุมภายในที)เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนดูแลให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายที)เกี)ยวขอ้ง โดยรายละเอียดของคณะกรรมการตรวจ สอบ ขอบเขต หน้าที) ความ
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รับผิดชอบ ตามที)ไดร้ะบุไวที้)กฎบตัร คณะกรรมการตรวจสอบ ที)ไดร้ะบุไวที้) www.Thaiplaspac.com  ภายใตห้วัขอ้ การ
กาํกบัดูแลกิจการ  

การควบคุมภายใน เป็นส่วนหนึ) งของกระบวนการที)มีคุณค่า และมีผลต่อการดํา เนินธุรกิจ อันแสดงถึง

ประสิทธิภาพที)เพียงพอของธุรกิจ โดยคณะกรรมการบริษทัไดมี้การมอบหมายภารกิจในการตรวจสอบและควบคุมภายใน 

โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูท้บทวนประเมินผลระบบการตรวจสอบควบคุมภายในของบริษทั เพื)อให้สามารถ

เชื)อมั)นไดว่้าบริษทัไดมี้การระมดัระวงัอย่างเพียงพอ โดยสามารถพิจารณาจากการตรวจสอบระบบขอ้มูลทางบญัชี และ

รายงานมาตรฐานการเงิน และเป็นไปตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังานกาํกบัดูแลบริษทัจด

ทะเบียนไทย 

คณะกรรมการ บริษทั และคณะกรรมการตรวจสอบ ไดแ้สดงความเห็นต่อระบบการควบคุมภายในของบริษทั ที)

เพียงพอและเหมาะสมสาํหรับการดาํเนินธุรกิจของ บริษทั ไดมี้การระบุ ความรับผิดชอบเป็นลายลกัษณ์อกัษรของผูแ้ทนผูมี้

อาํนาจและการควบคุมการจดัการ เพื)อรับการรับรองในการสร้างความโปร่งใสเพื)อใช้เป็นเครื)องมือในการป้องกนัความ

เสียหาย และให้การดาํเนินงานเป็นไปอย่างราบรื)น รวมถึงบริษทัไดจ้ดัแบ่งหน้าที)ของส่วนงานต่าง ๆ และพนกังานควบคุม

และผูจ้ดัการ เพื)อใหม้ั)นใจไดว้า่แต่ละส่วนงานมีการตรวจสอบ และถ่วงดุลอาํนาจภายในองคก์ร 

บริษทั ฯ ภายใตค้ณะกรรมการตรวจสอบ มีความรับผดิชอบโดยตรงอยา่งเป็นอิสระในการจดัหาผูต้รวจสอบอิสระ

มาเป็นผูต้รวจสอบภายใน ของบริษทั  เพื)อตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ต่งตั1ง บริษทั 

ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีภายในสําหรับปี   2560  โดยผูต้รวจสอบภายในจะประเมินระดบั ความ

เสี)ยง ในแต่ละส่วนงาน โดยประเมินจากสภาพแวดลอ้มระดบัการควบคุมโดยรวม ความเสี)ยงจากระบบสารสนเทศ โดย

กิจกรรมการตรวจสอบมีวตัถุประสงค ์เพื)อประเมินประสิทธิภาพ การดาํเนินงาน การรายงาน และการปฏิบตัิตามนโยบาย

ระเบียบปฏิบติั โดยผูต้รวจสอบภายใน จะรายงานไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทุกไตรมาศ 

            คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ) งเป็นคณะกรรมการอิสระ ไดร้ับทราบรายงานการตรวจสอบ จากบริษทั ดีลอยท ์ทูช้ 
โธมทัสุ ไชยยศ ที)ปรึกษา จาํกดั เป็นผูต้รวจสอบภายใน ในปี -..A  ซึ) งรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ แผนก
ตรวจสอบภายในมีหน้าที)รับผิดชอบในการสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมทั1ง
สภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเสี)ยง กิจกรรมการควบคุม ระบบสาระสนเทศและการสื)อสารขอ้มูล และระบบ
การติดตาม โดยแผนกตรวจสอบภายในมีหน้าที)รายงานสิ)งที)ตรวจพบ ตลอดจนให้คาํเสนอแนะแก่ฝ่ายบริหารและ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ)งคณะกรรมการตรวจสอบจะทาํการสอบทานสิ)งที)แผนกตรวจสอบภายในตรวจพบทุกไตรมาส 
โดยวตัถุประสงคข์องการสอบทานระบบควบคุมภายในดงักล่าว เพื)อใหเ้กิดความมั)นใจวา่บริษทัมีระบบการควบคุมภายในที)
มีประสิทธิภาพและให้ความเชื)อมั)นไดว้่าบริษทัจะสามารถบรรลุวตัถุประสงคด์า้นการดาํเนินการการรายงานและการปฏิบติั
ตามขอ้กฎหมายที)เกี)ยวขอ้งที)มีประสิทธิภาพของบริษทัได ้

คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทหน้าที)ความรับผิดชอบดูแลความเพียงพอและความ

เหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน รวมทั1งการนาํหน้าที)ความรับผิดชอบ อาํนาจและการควบคุมการจดัการมาใช้เพี)อ

ความโปร่งใสของการใชท้รัพยากร การป้องกนัความเสียหาย และการดาํเนินการที)ราบรื)นของบริษทั การจดัตั1งหน้าที)และ
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แยกความรับผิดชอบของพนกังาน ผูค้วบคุมงาน และผูจ้ดัการอยา่งเหมาะสมเพื)อช่วยใหก้ารตรวจสอบควบคุมดูแลเป็นไป

อยา่งเหมาะสมภายใตแ้ม่บทการควบคุมภายใน ดงัแผนภูมิ  

กรอบการควบคุมภายใน 

 

 

 

คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ รับผดิชอบกาํกบัดูแลให้ฝ่ายบริหาร      จดัใหมี้ระบบ
ควบคุมภายในอยา่งมีประสิทธิภาพและเพยีงพอโดยครอบคลุมทุกดา้น ทั1งดา้นการเงินการ    บญัชี การปฏิบติัการงาน การ
ดาํเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัระเบียบที)เกี)ยวขอ้ง และการบริหารความเสี)ยงและจดัใหมี้กลไกการตรวจสอบ 
และถ่วงดุลที)มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องรักษาและดูแลเงินทุนของผูถื้อหุน้ และสินทรัพยข์องบริษทัอยูเ่สมอ จดั
ใหมี้การกาํหนดลาํดบัขั1นของอาํนาจอนุมติั และความรับผดิชอบของผูบ้ริหารและพนกังาน กาํหนดระเบียบการปฏิบติังาน
อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทาํหนา้ที)ตรวจสอบ และสอบทานระบบการปฏิบติังานของทุก
หน่วยงาน ให้เป็นไปตามระเบียบที)วางไวแ้ละแผนงานตรวจสอบภายในประจาํปีตามที)คณะกรรมการตรวจสอบไดอ้นุมตัิ  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบการควบคมุภายในของบริษัท 

ในปี -.:= คณะกรรมการบริษทัไดร้ับทราบรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบที)ไดส้อบทานและรับทราบผล 
การปฏิบติังานของหน่วยงานตรวจสอบภายในอยา่งต่อเนื)องและมีความเห็นว่าโดยรวมบริษทัมีระบบการควบคุมภายในที)มี
ประสิทธิภาพเพียงพอและเหมาะสมกบัลกัษณะของธุรกิจ และไม่พบข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายในที)จะมี
ผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อความถูกตอ้งเชื)อถือไดน้อกจากนี1คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัยงัได้
ประเมินประสิทธิภาพ และความเพียงพอของการควบคุมภายในตามองคป์ระกอบการควบคุมภายในเป็นประจาํปีละครั1 ง ทุก
สิ1นปี โดยการประชุมคณะกรรมการครั1 งที) ;/-.:= เมื)อวนัที) -+ กุมภาพนัธ์ -.:= คณะกรรมการตรวจสอบไดส้รุปความเห็น
เกี)ยวกบัความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบการ      ควบคุมภายในของบริษทัประจาํปี -..A แลว้เห็นว่าบริษทัมีการ
ควบคุมภายในตามองคป์ระกอบการ      ควบคุมภายใน . องคป์ระกอบ คือ การควบคุมภายในองคก์ร การประเมินความเสี)ยง 
การควบคุมการปฏิบติังาน ระบบสารสนเทศและการสื)อสารขอ้มูล ระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคุม
ภายในของบริษทัมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษทัไดจ้ดัให้มีบุคลากรอยา่งเพียงพอที)จะดาํเนินการตามระบบไดอ้ย่าง
มีสิทธิภาพ รวมทั1งมีระบบควบคุมภายในเรื)องการติดตามควบคุมดูแลการดาํเนินงานในการกาํหนดวิธีการหลกัเกณฑ ์กรณี
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การทาํธุรกรรมกบับุคคลที)อาจมีความขดัแยง้หรือบุคคลที)เกี)ยวโยงกนั อย่างเพียงพอแลว้ ตามแนวทางของสํานักงานคณะ
กรรม การกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยห์รือกลต.โดยบริษทัไดย้ึดถือปฏิบตัิอย่างเสมอมาจึงไม่พบข้อพร่องที)มี
นยัสาํคญัใดๆ 

นอกจากนี1  ผูส้อบบญัชีของบริษทั คือสํานกังานอีวาย ซึ) งเป็นผูต้รวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจาํปี -..0 
ไม่ไดมี้การใหค้วามเห็นแบบมีเงื)อนไขซึ)งแสดงความบกพร่องแต่อยา่งใด 

 

WW.	 การบริหารจัดการความเสี�ยง 

บริษทัฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี)ยง ซึ) งจดัให้มีขั1น ตอนในการระบุความเสี)ยงและจดัการความเสี)ยงทาง

ธุรกิจที)มีประสิทธิภาพ กระบวนการบริหารความเสี)ยงของบริษทัครอบคลุมถึงการประเมินและการสอบทานปัจจยัภายใน

และภายนอกซึ) งสามารถส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั โดยผูบ้ริหารและคณะกรรมการตรวจสอบภายใน มี

หน้าที)ติดตามและดูแลความเสี)ยงที)อาจเกิดขึ1นอย่างใกลชิ้ด อีกทั1ง ยงัมีหัวหน้ากลุ่มในแต่ละแผนกสอบทานปัจจัยที)อาจ

ก่อใหเ้กิดความเสี)ยดา้นกลยทุธ ์ของการดาํเนินงาน การเงิน การดาํเนินงาน ระบบสาระสนเทศและการสื)อสารขอ้มูล และการ

ปฏิบตัิตามแม่บท รวมทั1งอาํนวยความสะดวกในการจดัทาํแผนป้องกนัความเสี)ยงโดยหวัหนา้กลุม่ในแต่ละแผนก การบริหาร

จดัการความเสี)ยงตอ้งทาํอยา่งต่อเนื)องและสมํ)าเสมอ  

ในปี -.:=คณะอนุกรรมการบริหารความเสี)ยง ไดด้าํเนินการภายใตข้อบข่ายกฎบตัรที)กาํหนดไวแ้ลว้ เพื)อให้การ

บริหารความเสี)ยงอยา่งเป็นระบบทั1งระดบัองคก์รและ ระดบักิจกรรมให้ครอบคลุมทุกกระบวนการทาํงานที)มีความสาํคญัทั)ว

ทั1งองคก์ร  โดยแผนงานแบ่งตามความสาํคญัอนัเกี)ยวเนื)องกบัผลกระทบอยา่งเป็นนยัยะ ดงัต่อไปนี1  

ปัจจยัความเสี�ยง  และการบริหารความเสี�ยง 

ปัจจัยความเสี�ยง 

บริษทั พลาสติค และหีบห่อไทย จาํกดั (มหาชน) ไดจ้ดัประเภทความเสี)ยงที)มีโอกาสเกิดขึ1นและส่งผลกระทบ โดยทางตรง 

หรือทางอ้อม ต่อบริษทั ดงันั1น บริษทัจึงไดมี้การจัดตั1งคณะกรรมการพิจารณาความเสี)ยงขึ1นเพื)อทบทวนและพิจารณา

แนวทางป้องกนัปัจจยัเสี)ยงเพื)อเป็นเครื)องมือในการกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายบริหารจดัการ ให้อยูใ่นความควบคุม

อย่างเหมาะสม โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูจ้ดัหาผูต้รวจสอบภายใน และพิจารณารายงานผลการตรวจสอบ ที)มี

ผลกระทบตอ่ปัจจยัเสี)ยง โดยมีนโยบายการจดัการความเสี)ยงดงัต่อไปนี1  

1. ความเสี�ยงจากราคาวตัถดุิบ  

โดยที)เม็ดพลาสติกเป็นส่วนประกอบหลกัของวตัถุดิบที)ใชใ้นการผลิต และเป็นส่วนใหญ่ของตน้ทุนสินคา้ จากขอ้มูลในปี 

-.:= ซึ) งเป็นปัจจยัหลกัที)มีส่วนสัมพนัธ์ และมีผลกระทบต่อราคาเม็ดพลาสติค ประกอบดว้ย อุปสงค ์อุปทาน เม็ดพลาสติค 

ในแต่ละช่วงเวลา ซึ)งมีโอกาสที)อาจเกิดความไม่สมดุลทาํใหร้าคาเปลี)ยนแปลง เช่นการที)โรงงานผูผ้ลติปิดเพื)อซ่อมบาํรุง หรือ

เหตุการณ์ที)ทาํให้อุปทานเปลี)ยนแปลงไป และที)สาํคญัอีกส่วนหนึ)ง คือราคานํ1ามนั ที)มีการผนัผวนตามกลไกลตลาดโลก ซึ)ง

ทั1ง - ปัจจยัส่งผลตอ่ราคาเม็ดพลาสติค และส่งผลตอ่ตน้ทุนของบริษทั 
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กลยทุธใ์นการป้องกนัความเสี)ยงจากผลกระทบของปัจจยัราคาวตัถุดิบ ในการจดัหาแหล่งผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดิบ และ

ราคาที)ผนัผวน คือ 

;.;  บริษทัได้มีการเจรจาตกลงกับลูกค้าหลกัในเรื) องของการปรับราคาขายสินค้า ตามราคาเม็ดพลาสติค ที)
เปลี)ยนแปลงในแต่ละไตรมาศ เพื)อรองรับความเสี)ยงจากราคาในช่วงเวลานั1น ๆ ทาํให้สามารถมีช่วงเวลา
ปรับตวัและบริหารจดัการ และปรับราคาเป็นไปอยา่งมีระบบ ซึ)งจะสามารถทาํให้บริษทัควบคุมอตัราตน้ทุน 
กาํไรไดอ้ยา่งสมํ)าเสมอ ดว้ยราคาที)เป็นธรรม อนัเป็นกลยทุธ์ของความยั)งยนืดว้ยส่วนหนึ)ง   

1.2 บริษทัไดก้ระจายความเสี)ยง ดว้ยการซื1อเมด็พลาสติคที)หลากหลายตามความตอ้งการของลูกคา้ จากผูจ้าํหน่าย
หลายราย ในประเทศ ซึ)งสามารถป้องกนัความเสี)ยงจากการขาดแคลนวตัถุดิบ และการผกูขาดราคา 

2 ความเสี�ยงด้านเทคโนโลยี คู่แข่ง และการตลาด 

ปัจจยัดา้นเทคโนโลยี และพฤติกรรมการของผูบ้ริโภค ที)เปลี)ยนแปลงไป เป็นส่วนหนึ)งที)ทาํให้บริษทัตอ้งมีการ

ปรับเปลี)ยนผลิตภณัฑ ์ให้มีความหลากหลาย ซึ)งผลิตภณัฑข์องบริษทั สามารถรองรับความเปลี)ยนแปลงไป ของกลุ่มบรรจุ

ภณัฑ ์หลากหลายประเภท อาทิเช่น บรรจุภณัฑพ์ลาสติค แกว้ กระดาษ เหลก็ โดยผลิตภณัฑพ์ลาสติคทรงรูปนั1น สามารถ

ตอบสนองความตอ้งการของตลาดสินคา้อุปโภค บริโภค ตามความต้องการของลูกคา้ ดงันั1น จึงสามารถรักษาส่วนแบ่งทาง

การตลาด ไดอ้ยา่งสมดุล แมพ้ฤติกรรมกรรมผูบ้ริโภคหรือเทคโนโลยทีี)เปลี)ยนแปลงไป 

ปัจจยัความเสี)ยงดา้นคู่แข่งและการตลาด กลยุทธ์ คือ การสร้างทีมวิจยัพฒันาที)แข็งแกร่ง เพื)อสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑ์

ใหม่เพื)อตอบสนองลูกคา้ อยา่งไม่หยุดย ั1ง และการสร้างความสัมพนัธ์เสมือนหุ้นส่วนทางธุรกิจในการเติบโตควบคู่ไปกบั

ลูกคา้อย่างแนบแน่น ภายใตร้าคายุติธรรม และผลิตสินคา้ที)มีคุณภาพ ตลอดจนการวิจยัพฒันาผลิตภณัฑ์ สามารถพฒันา

ผลิตภัณฑ์ที)ช่วยลดต้นทุนสินค้าให้กบัลูกค้า เหล่านี1 เป็นการสร้างความเชื)อมั)นในตวัผลิตภัณฑ์ องค์กร และทีมงานที)

สนบัสนุน ประกอบกบัประสบการณ์ในธุรกิจและความเชี)ยวชาญในธุรกิจมากกว่า >/ ปี โดยยึดมั)นทาํให้ลูกคา้เกิดความพึง

พอใจสูงสุด เป็นสิ)งที)ทาํใหบ้ริษทัเติบโตอยา่งต่อเนื)องและยั)งยนื  

3 ความเสี�ยงด้านการดําเนินธุรกิจ 

ความเสี)ยงในแง่การดาํเนินธุรกิจ อนัเป็นผลจากกระบวนการ หรือนโยบายที)ลม้เหลว รวมไปถึงความผดิพลาดของ

ระบบการปฏิบติังาน 

ตลอดระยะเวลา >/ ปี บริษทัมีความมุ่งมั)นพฒันาระบบการรับรองคุณภาพ ISO 9000 และสร้างระบบงาน รวมถึง

กาํหนดแนวการปฏิบติัการ ไว้อย่างชัดเจนและต่อเนื)อง และในการดาํเนินงานของบริษัทอยู่ภายใต้คณะกรรมการ

ตรวจสอบกาํกบัดูแล และมีผูต้รวจสอบอิสระจากภายนอกที)อยูใ่นระดบัแนวหน้าในการตรวจสอบและให้ความเห็นใน

เรื)องความเสี)ยงที)อาจมีผลกระทบดา้นต่าง ๆ เป็นประจาํทุกไตรมาศ และอยูภ่ายใตน้โยบายการกาํกบัดูแลกิจการของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย แมก้ระทั)งดาํเนินการอยูภ่ายใตก้ารตรวจสอบของลูกคา้ในการตรวจระบบคุณภาพ มาตรฐาน

ผูผ้ลิต เหล่านี1ลว้นเป็นการป้องกนัความเสี)ยงจากการผดิพลาดในการปฏิบตัิงานของพนกังาน และระบบการทาํงาน 
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4 ความเสี�ยงในด้านทรัพย์สิน 
ความเสี)ยงในด้านทรัพยสิ์น ซึ) งจะมีผลกระทบโดยตรงต่อสภาพแวดลอ้มและสิ)งอาํนวยความสะดวก เช่น ภยั

ธรรมชาติ  สภาพอากาศที)เปลี)ยนแปลง และความเสียหายต่อทรัพยสิ์น ในเหตุการณ์ ดงักล่าวซึ) งอาจก่อผลกระทบต่อการ

ดาํเนินงานของธุรกิจและความสูญเสียทางดา้นการเงิน  

บริษทัได้มีแนวทางการป้องกนัความเสี)ยงโดยทาํประกนัความเสี)ยงภยัทุกชนิด ครอบคลุมถึง ธุรกิจหยุดชะงกั 

ครอบคลุมระยะเวลารอบกรมธรรม ์; ปี ซึ) งเป็นช่วงเวลาที)ความเสี)ยงภยัดงักล่าวอาจมีผลจากความเสียหายต่อเนื)องมายงัผล

การดาํเนินงาน และทรัพยสิ์น นอกจากนั1น บริษทัยงัมีการทาํประกนัภยัการขนส่ง ยวดยานพาหนะ รวมถึงประกนัความรับ

ผดิต่อตวัผลิตภณัฑข์องบริษทัต่อบคุคลที)สาม 

5 ความเสี�ยงด้านปริมาณสต๊อคสินค้าเกิน 
บริษทั มีจาํนวนลูกคา้จาํนวนหลายราย และรายการสินคา้ที)หลากหลาย มากกว่าหนึ)งพนั รายการสินคา้ และเติบโต

ขึ1น ดงันั1น ในการควบคุมปริมาณสินคา้ และระบบคลงัสินคา้ โลจิสติกส์ ครอบคลุมถึงบ่วงโซ่อุปทาน เป็นกระบวนการที)

สาํคญัเป็นอยา่งยิ)ง ที)จะรองรับการส่งมอบสินคา้ใหลู้กคา้ภายในระยะเวลาที)กาํหนด 

บริษทั ไดจ้ดัให้มีการพฒันาระบบสินคา้คงคลงั และมีการพฒันาระบบควบคุมขอ้มูลที)ครอบคลุมครบวงจรของ

ระบบบ่วงโซ่อุปทาน ตั1งแต่การจดัซื1อ รับเขา้วตัถุดิบ วางแผนการผลิต จนกระทั)งระบบควบคุมสินคา้คงคลงั และขนส่ง

สินคา้ เพื)อส่งมอบไปยงัลูกคา้ จนถงึปลายทาง ภายใตร้ะบบโครงสร้างสิ)งอาํนวยความสะดวก ระบบเชื)อมโยงเครือข่ายขอ้มูล

ที)ครบครัน เพื)อรองรับความตอ้งการของลูกคา้ให้เกิดประสิทธิภาพอยา่งต่อเนื)อง 

6 ความเสี�ยงด้านอัตราแลกเปลี�ยน 
บริษทัมีการส่งออกไปยงัต่างประเทศ ประมาณ ;=%  เป็นสกุลดอลล่าร์สหรัฐ   โดยมีตน้ทุนเป็นเงินบาทในช่วง

ระยะเวลาส่งสินคา้ถึงวนัที)เรียกเกบ็เงินซึ)งมีโอกาสส่งผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลี)ยน 

กลยทุธข์องบริษทั ในการรองรับความเสี)ยงจากการเรียกเกบ็เงินจากลกูคา้คือการ ทาํสญัญาซื1อขายอตัราแลกเปลี)ยน

ล่วงหนา้กบัสถาบนัการเงินเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศเพื)อเป็นทางเลือกในช่วงเวลารอคอยในการเรียกเกบ็เงิน  

7 ความเสี�ยงจากการลงทุน 

ในการลงทุน มีปัจจัยความเสี) ยงหลากหลายที)อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายการดําเนินงาน ซึ) งเป็นปัจจัย

สิ)งแวดลอ้มภายนอก ซึ)งมีผลกระทบต่อองคก์รที)แตกต่าง และปัจจยัเสี)ยงเหล่านี1อาจส่งผลกระทบถึงความสาํเร็จตามเป้าหมาย 

หรือความลม้เหลวของโครงการ 

กลยทุธ์ ในการป้องกนัความเสี)ยงในการลงทุน คือ การพิจารณาก่อนการลงทุนใด ๆ บริษทัจะมีการวิเคราะห์การ

ลงทุนและนาํเสนออตัราผลตอบแทนของการลงทุน(ROI) รวมถึงวิเคราะห์ จุดอ่อน จุดแขง็ วเิคราะห์องคก์ร และโอกาสการ

เจริญเติบโต และคู่แข่ง (SWOT ANALYSIS)  โดยผา่นคณะอนุกรรมการพิจารณาความเสี)ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และ
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คณะกรรมการบริษัท เพื)อพิจารณาองค์ประกอบทั1งข้อดี ขอ้จาํกดั ผลลพัธ์ที)อาจเกิด และความสามารถในการผ่านพนั

อุปสรรค ซึ)งเป็นผลกระทบต่อกาํไรโครงการในเชิงลึก 

8 ความเสี�ยงจากการทุจริต 
ในการจดัการองคก์รนั1น เป็นไปไดท้ี)อาจมีความเสี)ยงของการทุจริต  ซึ) งความเสี)ยงดงักล่าวนั1นมีทุกระดบัชั1นของ

องคก์ร  ที)มีส่วนสัมพนัธ์กบักิจกรรมการดาํเนินงานแต่ละส่วนงาน ที)มีส่วนเกี)ยวเนื)องทั1งภายใน และผูมี้ส่วนไดเ้สียจาก

ภายนอก ผลกระทบของการทุจริต ซึ) งอาจเกิดในการบริหารจดัการองค์กรทั1งระยะสั1น และระยะยาว รวมถึง การสูญเสีย

ชื)อเสียง ความเชื)อมั)นต่อสาธารณะชน และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ความสูญเสียทางการเงิน และอื)น ๆ ที)มีผลต่อพนกังาน และองค์กร

โดยรวม 

บริษทัฯ ค่อนขา้งมีการบริหารจดัการอยา่งมืออาชีพ ที)ในการป้องกนั โดยการการเปิดช่องทางให้ผูมี้ส่วนไดเ้สีย

สามารถแจง้เบาะแสมายงั หวัหน้าส่วนกาํกบัดูแลการปฏิบติัการองคก์รที)ชดัเจน และมีนโยบายเก็บขอ้มูลจากผูแ้จง้เบาะแส

เป็นความลบั เพื)อปกป้องสิทธิและผลกระทบต่อผูแ้จง้เบาะแส และการจดัอบรม ให้ความรู้ต่อพนักงานทั1งระดบัตน้และ

ระดบับริหาร รวมถึงบรรจุอยูใ่นคู่มือจรรยาบรรณพนกังาน แมก้ระทั)งภายในองคก์รเอง บริษทัก็จดัใหมี้กล่องรับขอ้ร้องเรียน

จากภายในโดยไม่จาํเป็นตอ้งเปิดเผยขอ้มูล 

การบริหารความเสี�ยง 

ในกิจกรรมการดาํเนินงานของบริษทั กิจกรรมบางอย่างมีความเสี)ยงทั1งภายในและความเสี)ยงภายนอก บริษทั จะ

ประเมินและควบคุมความเสี)ยงเหล่านี1 เพื)อป้องกนัและลดผลกระทบ ที)อาจเกิดในการดาํเนินธุรกิจ ผูบ้ริหารระดบัสูงและผู ้

ตรวจสอบภายใน ไดรั้บมอบหมายในการประเมินและตรวจสอบความเสี)ยงในแต่ละระดบั ในการประเมินความเสี)ยงทาง

ธุรกิจทุกฝ่ายจะตอ้งมีการระบุปัจจยัเสี)ยงที)อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจในแง่ของความเสี)ยงเชิงกลยุทธ์ ความเสี)ยงทางการเงิน 

ความเสี)ยงในการดาํเนินงาน ดา้นสารสนเทศ และความเสี)ยงจากการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารระดบัสูงจะตอ้งอาํนวยความสะดวก

ในการจดัให้มีการตรวจสอบภายใน ของทุกหน่วยในองคก์ร เพื)อระบุความเสี)ยงที)อาจมีผลการทบ  โดยคณะกรรมการบริหาร

ความเสี)ยงตอ้งจดัให้มีการบริหารจดัการกบัความเสี)ยงอยา่งต่อเนื)อง  

            ทั1งนี1  บริษทัฯยงัไดใ้ห้ความสําคญัในเรื)องของการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ซึ)งถือเป็นสิ)งจาํเป็น  จาํเป็นใน
การแสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบของกรรมการ และการพฒันากรรมการ โดยในปีที)ผา่นมาบริษทัไดส่้งเสริมให้มีการ
ฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผูเ้กี)ยวข้องของบริษัทฯ โดยมีการส่งเสริมให้กรรมการได้มีการเข้าอบรมหลกัสูตร Director 
Certificate Program อนัเป็นหลักสูตรที)ให้ความรู้แก่กรรมการได้ทราบบทบาทหน้าที) ความรับผิดชอบ และอื)น ๆอนั
เกี)ยวเนื)องที)มีผลต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที)ดี เพื)อใหส้ามารถนาํมาใชใ้นการกบักบัดูแลกิจการไดอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพ 
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12.   รายการระหว่างกัน 
12.1 รายการระหว่างกันกับบุคคลที�อาจมคีวามขัดแย้ง 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาอนุมติัและให้ความเห็นเกี)ยวกบัการเขา้ทาํรายการกบับุคคลที)อาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์กรณีที)มีรายการระหวา่งกนัของ บมจ. พลาสติก และหีบห่อไทย กบับุคคลที)อาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ หรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพ้จิารณาและใหค้วามเห็นเกี)ยวกบัความจาํเป็นในการเขา้

ทาํรายการ ซึ)งขอ้กาํหนดและเงื)อนไขในรายการดงักล่าวตอ้งเป็นไปตามราคาตลาด โดยกรรมการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียจะไม่

เขา้ร่วมประชุมและไม่ใชสิ้ทธิในการออกเสียงเพื)ออนุมติัในรายการดงักล่าว และจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัเป็นไปตามกฎ

ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

นโยบายของบริษทักาํหนดให้บริษทัรายงานรายการระหว่างกนัทั1งหมดที)ผา่นการอนุมติัต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั และเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นรายงานประจาํไตรคมาส รายงานประจาํปี และ

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ .:-;) 

รายการระหว่างกันกับบุคคลที�อาจมีความขดัแย้ง  

ในปี -./+ วนัที) ;. มิถุนายน -./+ บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเพิ)มทุนจดทะเบียนเป็น ;== ลา้นหุ้น มูลค่าที)ตราไวหุ้น้ละ 
; บาท ทาํให ้บริษทั โมเดอร์นฟอร์ม กรุ๊ป จาํกดั(มหาชน) เปลี)ยนสถานะเป็น ”บริษทัที)ถือหุน้ใหญ”่ โดยมีกรรมการร่วมกนั
คือ นายทกัษะ บุษยโภคะ, นายโยธิน เนื)องจาํนงคแ์ละนายชชัชยั ธรรมารุ่งเรือง ต่อมาในปี -..: วนัที) ;= พฤษภาคม -..: 
บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเพิ)มทุนจดทะเบียนเป็น -.. ลา้นหุน้ มูลค่าที)ตราไวหุ้น้ละ ; บาท ทาํให้ บริษทั โมเดอร์นฟอร์ม กรุ๊ป 
จาํกดั(มหาชน) เปลี)ยนสถานะเป็น ”บริษทัร่วมถือหุน้”  ปัจจุบนักลุ่มโมเดอร์นฟอร์ม ไม่ไดมี้ส่วนเกี)ยวขอ้งใด เนื)องจาก 

ในระหวา่งปี -..0 มีเหตุการณ์เปลี)ยนแปลงครั1 งใหญ ่ตั1งแต่วนัที) ;- ตุลาคม -..0 เป็นตน้มา นายอานุช โลเฮีย ได้
เขา้ซื1อหุ้นส่วนใหญ่ ของบริษทั พลาสติคและหีบห่อไทย จาํกดั (มหาชน) จาก ผูถื้อหุน้รายใหญ ่รวมถึง บริษทั โมเดอร์น
ฟอร์ม กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) รวมคิดเป็น :=..%  ดงันั1นจึงกลายเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ซึ)งนายอานุช โลเฮีย มีความสัมพนัธ์
เกี)ยวเนื)องในการเป็นกรรมการของบริษทัอินโดรามา เวนเจอร์ส โพลีเมอร์ส (ระยอง) จาํกดั (มหาชน)        

รายการระหว่างกนัเป็นรายการที)เกิดขึ1น จากการดาํเนินธุรกิจตามปกติ โดยที)การกาํหนดราคาจะเป็นราคาตลาด

หรือเป็นไปตามเงื)อนไขทางการคา้โดยทั)วไปซึ)งสามารถเทียบเคียงกบัเงื)อนไขที)ใหก้บับุคคลภายนอกและสมเหตุสมผล  

ในระหวา่งปี -.:= บริษทัไดมี้ธุรกรรมการซื1อขายตามราคาตลาดที)เหมาะ ซึ)งไดร้ายงานให้กรรมการตรวจสอบได้
เห็นชอบเป็นประจาํทุกไตรมาส ประกอบดว้ย 2 บริษทั คือ บริษทั อินโดรามา เวนเจอร์ส โพลีเมอร์ส (ระยอง) จาํกดั 
(มหาชน) และ บริษทั อินโดรามาโพลีเมอร์ จาํกดั (มหาชน) ซึ)งผูถื้อหุน้รายใหญ่ที)เกี)ยวขอ้งกนั ตั1งแต่วนัที) 12 ตุลาคม 2558 
เป็นตน้ไป ดงัต่อไปนี1  
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บริษัท โมเดอร์นฟอร์ม กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 

เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ที)เกี)ยวขอ้งกนั ก่อนที) 12 ตุลาคม 2558 

ลําดับที� ลักษณะรายการ 

มลูค่าของรายการระหว่างกัน 
(ล้านบาท) 

ความจําเป็น/หมายเหต ุ ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ                     

2558 2559 2560   

1 
ค่าที)ปรึกษา, ค่าบริการวิชาชีพ, 

ค่าเช่าจ่าย 
        

เป็นไปตามปกติของธุรกิจและ
ราคามีความสมเหตุสมผล โดยมี
การทาํใบสั)งซื1อตามระบบ และ
รายงานการซื1อประจาํทุกไตรมาส 

   -   ขายสินคา้ 0.8 0.6 1.1 

เป็นการซื1อวตัถุดิบตามปกติของ
ธุรกิจตามราคาตลาดและ
เงื)อนไขทางการคา้ 

   -   ซื1อสินคา้ 2 0.3 0.2 ตามราคาตลาดและเงื)อนไขทางการคา้ 

   -   คา่ที)ปรึกษา 0.9 0 0 ตามที)ระบุในสญัญา 

  -   คา่บริการวิชาชีพ 0.3 0 0 ตามที)ระบุในสญัญา   

  -   คา่เช่าจ่าย 0.7 1 1 ตามที)ระบุในสญัญา   

   -   เจา้หนี1การคา้คงคา้ง 0 0 0     

  มูลค่ายอดขาย   1,596    1,534    1,597      

  ยอดซื1อคิดเป็น % ตอ่ยอดขาย 0.12% 0.02% 0.01%     

บริษัท อินโดรามาเวนเจอร์ โพลิเมอร์ (ระยอง) จํากัด (มหาชน) 

ลาํดับที� ลกัษณะรายการ 

มลูค่าของรายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) 
ความจําเป็น/หมายเหตุ ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ                    
2558 2559 2560   

1 วตัถุดิบ PET       

เป็นการซื2อวตัถุดิบตามปกติของ
ธุรกจิตามราคาตลาดและเงื6อนไข
ทางการคา้ 

เป็นไปตามปกติของธุรกิจและ
ราคามีความสมเหตุสมผล โ ดยมี
การทาํใบสั6งซื2อตามระบบ และ
รายงานการซื2อประจาํทุกไตร
มาส 

   -   ซื2อสินคา้ 0.1 29.5 0.0 

   -   เจา้หนี2การคา้คงคา้ง 0.1 0.0 0.0 

  มูลค่ายอดขาย   1,596    1,534    1,597      

  ยอดซื2อคิดเป็น % ต่อยอดขาย 0.00% 1.92% 0.00%     

บริษัท อินโดรามา โพลเีมอร์ส จํากัด (มหาชน) 

ลาํดับที� ลกัษณะรายการ 

มูลค่าของรายการระหว่างกัน 
(ล้านบาท) 

ความจําเป็น/หมายเหต ุ ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ                     

2558 2559 2560   

1 วตัถุดิบ PET       เป็นการซื2อวตัถุดิบตามปกติของ
ธุรกจิตามราคาตลาดและ
เงื6อนไขทางการคา้ 

เป็นไปตามปกติของธุรกิจและ
ราคามีความสมเหตุสมผล โ ดยมี
การทาํใบสั6งซื2อตามระบบ และ
รายงานการซื2อประจาํทุกไตรมาส 

   -   ซื2อสินคา้ 0.1 33.6 100.8 

   -   เจา้หนี2การคา้คงคา้ง 0 20.2 19.3 

  มูลค่ายอดขาย   1,596    1,534    1,597      

  ยอดซื2อคิดเป็น % ต่อยอดขาย 0.00% 2.19% 6.31%   

*คาํจาํกดัความของบริษทัที)เกี)ยวเนื)องกนั และเกณฑก์ารเทียบเคียงราคา ตามภาคผนวก : 
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 มาตรการหรือขั?นตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกนั 

           ในกรณีที)มีการทํารายการระหว่างกันกับบุคคลที)อาจมีความขัดแย้งในอนาคตจะต้องนําเสนอต่อที)ประชุม
คณะกรรมการพิจารณาและอนุมติัรายการระหวา่งกนั และตอ้งมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพื)อพิจารณาดูแลให้
รายการระหว่างกนัเป็นไปอยา่งยุติธรรม สมเหตุสมผล และมีนโยบายการกาํหนดราคาที)เหมาะสม โดยคาํนึงถึงประโยชน์
สูงสุดของบริษทัฯเป็นหลกั ทั1งนี1 กรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดงักล่าว 

นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกนัในอนาคต 
           ที)ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบบริษทัครั1 งที) 4/2559 เมื)อวนัที) ;= สิงหาคม -..A มีมติกาํหนดมาตรการในการอนุมติั
รายการจดัซื1อและวิธีการคาํนวณราคาเมด็พลาสติก เป็นการทั)วไป ซึ)งหนึ)งในผูจ้าํหน่าย รวมไปถึงบริษทัในกลุ่มอินโดรามา 
ซึ)งถือเป็นกลุม่บริษทัที)เกี)ยวขอ้งกนั ดงันี1  

บริษทัฯไดก้าํหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวทางในการปฏิบติังานระบบสากล ISO สาํหรับรายการคา้ที)เกิดขึ1นเป็นปกติ 
และต่อเนื)องโดยมีการระบุเงื)อนไขการดาํเนินการสําหรับแต่ละรายการให้เป็นไปตามเงื)อนไขการคา้ทั)วไป และเป็นไปตาม  
ราคาที)ยติุธรรม สมเหตุสมผล โดยนาํเสนอหลกัการต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาอนุมติัหลกัเกณฑ์และแนวทางใน
การปฏิบติัดงักล่าว และสามารถตรวจสอบจากรายงานประจาํไตรมาสได ้จากรายงานการประชุมประจาํไตรมาส แสดงถึง
รายงานการซื1อขายระหว่างกนั ของ - บริษทั อาทิเช่น บมจ.อินโดรามาโพลีเมอร์ และ บมจ.อินโดรามาเวนเจอร์ โพลิเมอร์ 
(ระยอง) ทั1งนี1  คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และให้ความเห็นถึงความ
สมเหตุสมผลของรายการที)เกิดขึ1นตามระยะเวลาที)คณะกรรม การตรวจสอบเห็นสมควร 
บริษทั ไม่มีรายการซื1อขายหรือบริการระยะยาว และไม่มีรายการพิเศษใด ๆ ระหว่างปี กบับริษทัที)เกี)ยวขอ้งกนั ในกลุ่มอินโด
รามา หากจาํเป็นจะตอ้งมีในอนาคต บริษทัฯจะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกี)ยวกบัความเหมาะสมของ
รายการดงักล่าว หากคณะ กรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัที)เกิดขึ1น บริษทัฯจะจดัให้มี
บุคคลที)มีความรู้ความชาํนาญพิเศษเช่น ผูส้อบบญัชี หรือ ผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์น หรือสํานกังานกฎหมาย เป็นตน้ ที)เป็น
อิสระจากบริษัทฯและบุคคลที)อาจมีความขดัแยง้เป็นผูใ้ห้ความเห็นเกี)ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที)มีความรู้ความชาํนาญพิเศษจะถูกนาํไปใชป้ระกอบการตดัสิน ใจของคณะกรรมการหรือ
ผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 
ทั1งนี1 รายการระหว่างกนัที)จะเกิดขึ1นในอนาคตนั1น คณะกรรมการบริษัทฯจะต้องปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั)ง หรือขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 


