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                                               สวนท่ี1  

 1. ขอมูลทั่วไป(Executive Summary) 
                                                                
           บริษัท พลาสติค และหีบหอไทย จํากัด(มหาชน) มีช่ือภาษาอังกฤษวา Thai Plaspac Public 
Company Limited กอตั้งเม่ือวันที่ 1 สิงหาคม 2526 ประกอบธุรกิจรับจางผลิตบรรจุภัณฑทําจากพลาสติก 
ประเภทขวดและฝา และช้ินสวนพลาสติกในรูปแบบตางๆ ตามความตองการของลูกคาในแตละอุตสาหกรรม
ภายใตระบบคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001:2008 และ GMP ที่ไดการรับรองจากสถาบัน AJA (Anglo 
Japanese American Registrars) โดยมีกระบวนการผลิตหลัก 3 ประเภท คือ กระบวนการผลิตแบบฉีด 
(Injection Moulding) กระบวนการผลิตแบบเปา(Blow Moulding) และกระบวนการผลิตแบบPET(Injection - 
Blow Moulding) ปจจุบันมีทุนจดทะเบียนที่ชําระแลวจํานวน 100,000,000 บาท บริษัทฯ มีโรงงาน 2 แหง
ตั้งอยูในเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร ดังน้ี      

           สํานักงานใหญ ตั้งอยูเลขที่ 68/46 หมูที่ 8 ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล แขวงทาขาม เขตบางขุน
เทียน กรุงเทพมหานคร 10150 หมายเลขโทรศัพท 02 897 2250 หมายเลขโทรสาร 02 897 2426      
email address : secretary@thaiplaspac.com  website : www.thaiplaspac.com 

           สาขา ตั้งอยู เลขที่ 3 -3/1 ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล แขวงแสมดํา เขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพมหานคร 10150 หมายเลขโทรศัพท 02 897 0261 - 2  หมายเลขโทรสาร 02 416 5623 

            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:secretary@thaiplaspac.com
http://www.thaiplaspac.com
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                                  บุคคลท่ีอางอิงอื่นๆ  
 
          (ก)      นายทะเบียนหลักทรัพย 
                        บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
                        อาคารสถาบันวิทยาการตลาดทุน ช้ัน 7   
                        เลขที่ 2/7 หมูที่ 4 ( โครงการนอรปารค ) ถนนวิภาวด ี แขวงทุงสองหอง 
                       เขตหลักสี ่ กรุงเทพมหานคร  10210 

          (ข)    ผูสอบบัญช ี
                      นางสาวรุงนภา  เลิศสุวรรณกุล  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต หมายเลข 3516 
                          บริษัท สํานักงาน เอนิสท แอนด ยัง จํากัด  
                         193/136-137 ช้ัน 23 อาคารเลครัชดา ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม กรุงเทพมหานคร    
                        10110 
                         หมายเลขโทรศัพท  02  264 0777 

           (ค) ท่ีปรึกษากฎหมาย 
                         สํานักงาน เนติธรรมทนายความ 
                         65/57 หมูที่ 2 ถนนชักพระ แขวงตล่ิงชัน เขตตล่ิงชัน กรุเทพมหานคร 10170 
                         หมาเลขโทรศัพท     02  882 7907     
                         หมายเลขโทรสาร    02  435 8307 
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    2.  ปจจัยความเส่ียง   

            การประกอบกิจการผลิตบรรจุภัณฑพลาสติก ที่มีลักษณะเฉพาะ มีปจจัยความเสี่ยงสําคัญหลาย
ประการ ที่อาจเกิดขึ้น และสงผลกระทบกับกิจการได ซ่ึงบริษัทก็ตระหนักดี จึงไดเฝาระวังและติดตาม
ขาวสารความเคล่ือนไหวอยางใกลชิดและสมํ่าเสมอ โดยมีการวิเคราะห และประเมินสถานการณเปนประจํา      
ทุกเดือน ในการประชุมของคณะผูบริหาร และคณะกรรมการบริหาร นอกจากน้ียังไดจัดตั้งคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง(Risk Management Committee) ทําหนาที่วิเคราะหหาตัวช้ีบงปจจัยความเสี่ยง, ประเมิน
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และเสนอวิธีการปองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น นําเสนอตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ือทราบและพิจารณาทุกไตรมาส ความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญตอบริษัทฯสรุปไดดังน้ี            

                2.1  ความเสี่ยงจากการผันผวนของวัตถุดิบ ดานปริมาณและราคา 
               เม็ดพลาสติกซ่ึงเปนวัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิต โดยมีอัตราสวนกวารอยละ 50 ของตนทุน  
การผลิตรวม และมากกวารอยละ 70 ของตนทุนวัตถุดิบที่ใชในการผลิตทั้งหมด ซ่ึงมีปริมาณการใชกวา          
12,000 ตันตอป ความผันผวนทั้งดานปริมาณและราคา ไปในทิศทางเดียวกับราคานํ้ามันในตลาดโลกเปน
หลัก นอกจากน้ีอุปสงคและอุปทานของเม็ดพลาสติกในตลาดก็มีผลตอราคาและปริมาณเม็ดพลาสติกอีกดวย  
               หากเม็ดพลาสติกปรับราคาสูงขึ้น ยอมสงผลกระทบโดยตรงตอ ตนทุนการผลิตสินคา, กําไร
ขั้นตน และผลการดําเนินงาน ของบริษัทฯเปนอยางมาก แมราคาผลิตภัณฑของบริษัทฯจะสามารถ
ปรับเปล่ียนไปตามราคาวัตถุดิบได แตในทางปฏิบัติการปรับราคาสินคาไมสามารถทําไดทันทีทันใด ตองใช
ชวงเวลาหน่ึง ในการแจงและตกลงกับลูกคาเพ่ือปรับราคาใหสอดคลองกับราคาวัตถุดิบทีสู่งขึ้น ทําใหบริษัท
ตองแบกภาระตนทุนบางสวนกอนการปรับราคาจริง  
               นอกจากน้ีความเสี่ยงอีกประการหน่ึง อาจเกิดจากสถานการณที่ผูผลิตเม็ดพลาสติกไมสามารถ
ทําการผลิตหรือจัดสงใหไดตามปกต ิจากสาเหตุเชน โรงงานประสบภัยอุบัติภัย หรือภัยธรรมชาติ หรือภัย
สงคราม ทําใหตองหยุดการผลิต อาจทําใหเกิดการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิตสินคาของบริษัทฯไดเชนกัน  
               บริษัทฯ จึงไดมีมาตรการปองกันความเสี่ยงไวดังตอไปน้ี :-  

- ติดตามความเคล่ือนไหวสถานการณราคานํ้ามัน และเม็ดพลาสติกในตลาดโลกอยางใกลชิด            
ทั้งในตลาดตางประเทศและในประเทศ นํามาประกอบการวางแผนการสั่งซ้ือวัตถุดิบ เสนอตอ
คณะผูบริหาร และคณะกรรมการบริหารในการประชุมประจําทุกเดือน เพ่ือวิเคราะห
สถานการณราคาเม็ดพลาสติก  

- คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ไดใหความสําคัญของการสั่งซ้ือวัตถุดิบและสํารองเม็ด
พลาสติก ใหเพียงพอกับปริมาณการผลิตตามคําสั่งซ้ือที่มีอยูเปนการลวงหนา โดยคํานึงถึง
สถานการณและราคาวัตถุดิบในแตละชวงเวลา พิจารณาประกอบกับแผนการสั่งซ้ือวัตถุดิบ 
เปนรายเดือนและรายไตรมาส 

- สั่งซ้ือวัตถุดิบโดยตรงกับผูผลิต หรือตัวแทนจําหนายที่เช่ือถือได ที่จะสามารถจัดหาวัตถุดิบ  
ใหไดตามที่สั่งซ้ือ แมสถานการณราคาและปริมาณจะเปล่ียนแปลงไป 

- ทําขอตกลงกับลูกคาในการปรับเปล่ียนราคาสินคา ใหเปนไปตามสภาวะราคาเม็ดพลาสติกเปน 
รายไตรมาสแทนการพิจารณาจากสวนตางของราคาที่ขึ้นลง ณ เวลาใดเวลาหน่ึง   
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- มีการทดสอบการใชเม็ดพลาสติก จากผูผลิตหลายราย เพ่ือใหสามารถปรับเปล่ียนการใชเม็ด
พลาสติกทดแทนกันได ทั้งน้ีเพ่ือปองกันการพ่ึงพาวัตถุดิบจากแหลงใดแหลงหน่ึงหากเกิดการ
ขาดแคลนวัตถุดิบ หรือเม่ือเม็ดพลาสติกชนิดใดชนิดหน่ึงมีราคาสูงขึ้น 

           2.2  ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงดานรูปแบบและคุณสมบัติของบรรจุภัณฑ  ตลอดจน  
                   เทคโนโลยี่ในการผลิต 
                  ความเปล่ียนแปลง ในความตองการของลูกคาและพฤติกรรมของผูบริโภค เชน การเปล่ียน
บรรจุภัณฑ เปนชนิดกลองกระดาษหรือถุงพลาสติกแทนการใชขวดพลาสติก หรือการผลิตบรรจุภัณฑ
พลาสติกดวยวิธีใชความรอนในการขึ้นรูป(Thermo forming) แทนการขึ้นรูปดวยเครื่องฉีดพลาสติก เปนตน 
นับเปนความเสี่ยงตอการผลิตบรรจุภัณฑของบริษัท บริษัทจึงมีการติดตามการเปล่ียนแปลงและแนวโนม
ความตองการของลูกคาอยางตอเน่ือง ทั้งรูปแบบและคุณสมบัติของบรรจุภัณฑพลาสติก ตลอดจน
เทคโนโลยีใหมๆที่ใชในการผลิตอยางใกลชิด บริษัทไดมุงเนนการผลิตสินคาที่มีคุณสมบัติการใชงานได             
หลากหลายขึ้น เพ่ือใหทันตอการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา นอกจากน้ีเครื่องจักรรุนใหมๆของบริษัทยังมี
ความสามารถในการปรับเปล่ียนเพ่ือรองรับการผลิตบรรจุภัณฑพลาสติกไดหลากหลายทันกับความ   
ตองการเปล่ียนแปลงของตลาด  
              อยางไรก็ตามเน่ืองจากบรรจุภัณฑที่ผลิต นําไปใชกับสินคาอุตสาหกรรมเชนกัน ระยะเวลาการ     
ปรับเปล่ียนรูปแบบและคุณสมบัตขิองบรรจุภัณฑจึงไมรวดเร็วนัก ที่ผานมาจะมีระยะเวลาเฉล่ียที ่5 ป                          
              ดังน้ันเพ่ือตอบสนองความตองการรูปแบบสินคาของลูกคา จึงตองมีการวางแผนที่ดีและ            
มีการติดตามความเปล่ียนแปลงของตลาด ตลอดจนการวิจัยและพัฒนารูปแบบใหทันสมัย ทันตอการ          
เปล่ียนแปลงที่จะเกิดขึ้น                 
            2.3 ความเสี่ยงจากการเขามาแขงขันของคูผลิตรายใหม 
              การที่ธุร กิจการผลิตบรรจุภัณฑพลาสติก สามารถทําไดไมยากนัก จึงมีผู เขามาลงทุน             
ทํากิจการไดงาย นอกจากน้ีการเริ่มใชขอตกลงทางการคาดานภาษีขาเขาของประเทศในกลุมอาเช่ียน      
(AEC) ทําใหมีผูผลิตในตางประเทศเขามาเปนคูแขงทางการคาไดมากขึ้น  
              จากปจจัยดังกลาว จึงเปนความเสี่ยงในการสูญเสียสวนแบงการตลาดบางสวนไปได และทําให           
การดําเนินธุรกิจทําไดยากมากขึ้น  
              อยางไรก็ตามคุณภาพและมาตรฐานในการผลิตสินคา ตลอดจนความนาเช่ือถือของผูผลิต      
ถือเปนปจจัยสําคัญในอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑพลาสติก โดยเฉพาะบรรจุภัณฑของผลิตภัณฑ          
อาหารและเครื่องดื่ม, ของใชสวนบุคคลและยา ที่ตองการความสะอาดปราศจากเช้ือและสิ่งปนเปอนใน        
บรรจุภัณฑสูง และเปนเรื่องสําคัญ ซ่ึงหากลูกคามีเช่ือม่ันในผูผลิตรายใดแลวจะไมเปล่ียนผูผลิตงายนัก 
              บริษัทฯตระหนักดีในเรื่องคุณภาพของผลิตภัณฑ ที่ตองมีมาตรฐานสูงในการผลิต และความ          
สะอาดปราศจากเช้ือปนเปอน จึงมุงเนนในเรื่องดังกลาวเปนเรื่องสําคัญ โดยไดนําระบบคุณภาพที่เปนสากล
มาใชในการดําเนินงาน และไดรับการรับรองระบบมาตรฐานสากล ISO 9001:2008, GMP (Good 
Manufacturing Practise) จากสถาบัน AJA (Anglo Japanese American Registrars) และเนนการใช
วัตถุดิบใหมที่มีคุณภาพและมีคุณสมบัต ิFood Grade เทาน้ัน นอกจากน้ียังไดพัฒนานําระบบ HACCP มา          
ใชควบคุมการผลิตสินคาประเภทอาหารและยาดวย เพ่ือทําใหลูกคาไววางใจในผลิตภัณฑ วาบรรจุภัณฑจะ    
สะอาดปราศจากเช้ือทุกขั้นตอนตั้งแตการผลิตจนถึงลูกคา ทําใหเกิดความม่ันใจและพึงพอใจในผลิตภัณฑ
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ของบริษัทฯ นอกจากน้ีบริษัทยังไดพัฒนาอยางตอเน่ืองในการนํานวัตกรรมใหม เขามาใชในการทํางานเพ่ือ
ประโยชนของลูกคาและบริษัทฯ 
           2.4  ความเสี่ยงจากการมีและจัดเก็บสินคาสําเร็จรูปและวัตถุดิบจํานวนมากเกินความจําเปน                
              จากการเติบโตของยอดการขายสินคา อยางตอเน่ืองทุกป ทําใหตองขยายการผลิตเพ่ือ
ตอบสนองความตองการของลูกคา เปนผลใหปริมาณการสํารอง  สินคาสําเร็จรูป และวัตถุดิบ สูงขึ้นตามไป
ดวย และอาจเปนปญหาในการจัดหาสถานที่จัดเก็บ, การหมุนเวียน การจายสินคาสําเร็จรูป และการเก็บ
สํารองวัตถุดิบ นอกจากน้ียังเกิดปญหาการเพ่ิมขึ้นของตนทุนในการจัดเก็บ  
              บริษัทฯ พิจารณาเห็นวาเหตุที่กลาวมาขางตน เปนความเสี่ยงอยางหน่ึง หากไมมีการควบคุม     
หรือการจัดการที่ด ีจะทําใหมูลคาการสํารองสินคาสําเร็จรูป และวัตถุดิบคงคลังสูงมากเกินความจําเปนและ
เปนการเพ่ิมตนทุนการดําเนินงานได 
              บริษัทฯ ไดมีมาตรการปองกัน โดยเนนเรื่องการวางแผนการผลิตและการจัดสงที่มีประสิทธิภาพ                    
สูง เพ่ือลดปริมาณการสํารองวัตถุดิบ และสินคาสําเร็จรูป ใหเหมาะสมกับพ้ืนที่การจัดเก็บที่มีอยู โดยที่ยังคง
สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาอยางตอเน่ือง บริษัทไดนําระบบการบริหารจัดการโลจิสติกส
และซัพพลายเชนมาใชตั้งแตป 2551 นอกเหนือจากระบบการบริหารทรัพยากรองคกร(ERP) ที่บริษัทได
นํามาใชตั้งแตป2550 และในป 2555 บริษัทไดขยายองคกรเพ่ิม โดยจัดหนวยงานเฉพาะดานโลจิสติกส
และซัพพลายเชนขึ้น เพ่ือบริหารการเช่ือมโยงการทํางานในการวางแผนการผลิต การจัดซ้ือจัดหา การผลิต
การจัดเก็บสินคาและวัตถุดิบคงคลัง การบริหารการขาย และจัดสงสินคา ขึ้นเปนหนวยงานเดียวกัน ซ่ึงจะ
ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพงานดานโลจิสติกสและซัพพลายเชนไดดี และชวยลดตนทุนการจัดเก็บไดอีกดวย  
         2.5  ความเสี่ยงจากการเกิดภัยธรรมชาติ                
              จากเหตการณภัยธรรมชาติที่เกิดในชวงปลายป 2554 กอใหเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติอยาง
รุนแรง มีพายุฝนตกหนักตอเน่ืองในเขตภาคเหนือและภาคกลางตอนบน ทําใหเกิดอุทกภัยอยางกวางขวาง
ในทุกพ้ืนที่ เขื่อนตางๆที่มีอยูไมสามารถเก็บกักนํ้าไวได ตองปลอยมวลนํ้ามหาศาลไหลออกมาทวมพ้ืนที่
ตอนลาง นํ้าทวมบานเรือนประชาชน ถนนหนทาง พ้ืนที่การเกษตร ตลอดจนนิคมอุตสาหกรรมตางๆใน       
จังหวัดตอนบนและโดยรอบกรุงเทพ เกิดความเสียหายเปนพ้ืนที่กวางกระทบตอเศรษฐกิจและการสงออก           
อยางรุนแรง ภาคอุตสาหกรรมตองหยุดการผลิต เครื่องจักรไดรับความเสียหาย พนักงานไมสามารถทํางาน
ได ทําใหไมมีผลผลิตสงผูบริโภคโดยเฉพาะอุตสาหกรรมรถยนต และช้ินสวนวงจรอิเล็ตทรอนิค ซ่ึงไทยเปน
ผูสงออกรายใหญของโลกทําใหอุตสาหกรรมที่เก่ียวเน่ืองตองหยุดชงักไปทั่วโลก  
              แมบริษัทฯ จะไมไดรับผลกระทบโดยตรงจากการเกิดอุทกภัยครั้งน้ัน แตไดรับผลกระทบทาง     
ออมจากการขาดแคลนวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ ลูกคาของบริษัทที่ไดรับผลกระทบจนตองหยุดการผลิต               
และการขนสงสินคาที่ไมสามารถสงไปยังลูกคาได   
                  บริษัทฯไดกําหนดใหเหตุการณภัยธรรมชาต ิไมวาจะเปน อุทกภัย วาตภัย หรือภัยธรรมชาติ
อื่น เปนความเสี่ยงอยางหน่ึง บริษัทฯ จึงไดนําแผนการปองกันภัยในครั้งที่ผานมา มาพิจารณาทบทวนและ
เสริมสรางมาตรการใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพียงพอกับสถานการณที่เกิดขึ้นจริงเพ่ือใชเปนแนวทางใน
การปองกันภัยในอนาคต และเนนในเรื่องการประกันภัยธรรมชาต ิในกรมธรรมที่ทําเปนประจําทุกปอีกทาง
หน่ึงดวย 
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           2.7  ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน                
              การทีธุ่รกิจการผลิตบรรจุภัณฑพลาสติก เปนธุรกิจที่ตองใชกําลังคนจํานวนมาก ทําใหเกิดปญหา         
การขาดแคลนแรงงานไดในบางชวง ตามสภาวการณของเศรษฐกิจที่เปล่ียนแปลงในทางที่ดีขึ้น หรือตกต่ํา
รวมถึงการขึ้นลงของราคาสินคาเกษตร    
              บริษัทฯ พิจารณาเห็นวาการขาดแคลนแรงงานในภาคอุตสาหกรรม หรือการเคล่ือนยายแรงงาน    
ระหวางภาคอุตสาหกรรม กับภาคเกษตร ยอมสงผลตอการผลิตโดยตรง ทําใหการผลิตไมสมํ่าเสมอ และทํา
ใหตนทุนคาจางแรงงานสูงขึ้นได          
              บริษัทฯ จึงไดหามาตรการปองกันผลกระทบจากการขาดแคลนแรงงาน โดยเนนการรักษา
แรงงานใหอยูกับบริษัทอยางยาวนาน เชนการจายคาจางแรงงานในอัตราทีเ่ทากับ หรือสูงกวาอัตราขั้นต่ําที่
กฎหมายกําหนด เพ่ิมสวัสดิการใหกับพนักงาน เชน กองทุนสํารองเล้ียงชีพ,รางวัลสําหรับพนักงานที่มีอายุ
งาน 5, 10 ถึง 25 ป เปนตน อยางไรก็ตามบรษิัทก็มิไดน่ิงนอนใจในมาตรการดังกลาว จึงมีนโยบายในการ
พัฒนาระบบงาน และนําระบบเครื่องจักรอัตโนมัติที่จะชวยใหไมตองพ่ึงกําลังคนเพ่ิมขึ้น หรือลดกําลังคนลง
ไปได  

3. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

3.1 ความเปนมาและพัฒนาการที่สําคัญ 
             บริษัท พลาสติค และหีบหอไทย จํากัด (มหาชน)  กอตั้งเม่ือวันที่ 1 สิงหาคม 2526 ประกอบธุรกิจ
รับจางผลิตผลิตภัณฑพลาสติกประเภทบรรจุภัณฑตางๆ และผลิตภัณฑพลาสติกอื่นๆ   

ประวัติความเปนมาที่สําคัญของบริษัทฯ  
   ป                                                     เหตุการณ 
2526 
    

- เริ่มกอตั้งโรงงานในยานสาธุประดิษฐ 
- ขยายการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง 

2537 
 

- เพิ่มทุนจดทะเบียนชําระแลวจาก 16 ลานบาทเปน 40 ลานบาท โดย บริษัท โมเดอรนฟอรม  กรุป  
  จํากัด (มหาชน) เขามาเปนกลุมผูถือหุนใหญรอยละ 60 

2538 
2540 

- กอสรางโรงงาน ณ ที่ตั้งปจจุบันและลงทุนในเครื่องจักรเพิ่มเติม  โดยใชเงินเพิ่มทุน 
- เริ่มเปดใชโรงงาน ณ ที่ตั้งปจจุบัน 

2547 - เพิ่มทุนจดทะเบียนชําระแลวโดยผูถือหุนเดิมจาก 40 ลานบาทเปน 80 ลานบาท 
- บริษัทฯ ไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน โดยมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 100 ลานบาท แบงเปน          
   หุนสามัญ 100 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท (ทุนชําระแลว 80 ลานหุน) 

2548 - ไดรับอนุญาตจาก คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ใหเสนอขายหุนเพิ่มทุน  
  ตอประชาชน และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดรับหลักทรัพยเปนหลักทรัพย 
  จดทะเบียนในตลาด เอ็ม เอ ไอ ตั้งแตวันที ่7 ธันวาคม 2548   

2549 
 

- นําเงินจากการเพิ่มทุนไปลงทุนขยายกิจการ เพิ่มกระบวนการผลิตแบบPET(Injection–Blow Moulding), 
  การฉีดถวยพลาสติกชนิด Thin Wall และพัฒนาการใชแมพิมพชนิด Hot Runner 

2553– 
ปจจุบัน 
 

- ขยายที่ทําการแหงที ่3 ในที่ตั้งสํานักงานใหญ ประกอบดวยหองผลิตที่ทันสมัยตรงตามมาตรฐาน 
เพ่ิมเครื่องจักรในกระบวนการผลิตตาง ๆ เพ่ือใหมีกําลังการผลิตเพียงพอกับความตองการ 

- ไดรับรางวัล Best CEO Awards–mai และ Best Performance Awards ในพิธีมอบราวัล SET 
   AWARDS 2010    
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3.2 การประกอบธุรกิจ 
       ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 
            บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักในการรับจางผลิตบรรจุภัณฑทําจากพลาสติก ประเภทขวดและฝา 
และช้ินสวนพลาสติกในรูปแบบตางๆ ตามความตองการใชงานของลูกคาในแตละอุตสาหกรรม โดยใช
กระบวนการผลิตหลัก 3 ประเภทคือ กระบวนการผลิตแบบฉีด(Injection Moulding), กระบวนการผลิตแบบ
เปา(Blow Moulding) และกระบวนการผลิตแบบ PET(Injection–Blow Moulding) ภายใตระบบคุณภาพ
มาตรฐานสากล ISO 9001:2008 และ GMP ที่ไดการรับรองจากสถาบัน AJA (Anglo Japanese American 
Registrars)  
            ประเภทบรรจุภัณฑที่บริษัทฯทําการผลิต แยกตามประเภทอุตสาหกรรมเปน 4 ประเภท คือ    
บรรจุภัณฑเพ่ือบรรจุอาหารและเครื่องดื่ม บรรจุภัณฑเพ่ือใชบรรจุของใชสวนบุคคลและเวชภัณฑ บรรจุ
ภัณฑสําหรับของใชในครัวเรือน และช้ินสวนอุปกรณเครื่องมือชางและเฟอรนิเจอร 

3.3 โครงสรางรายได  
โครงสรางรายไดแบงตามภูมิประเทศ 

              รายได 2553 2554 2555 
ลานบาท สัดสวน ลานบาท สัดสวน ลานบาท สัดสวน 

รายไดจากการขายในประเทศ 1,029  89 % 1,098  88 % 1,251  90 % 

รายไดจากการขายตางประเทศ    113  10 %    134  11 %    124    9 % 

รายไดจากการขายรวม  1,142   99 %  1,232   99 %  1,375   99 % 
รายไดอ่ืน ๆ*      10    1 %      11    1 %      13    1 % 

รวมรายได   1,152   100 %   1,243   100 %   1,388   100 % 

• อาทิ รายไดจากการขายเศษพลาสติก การขายแมพิมพลูกคา และกําไรจากการขายทรัพยสิน เปนตน 
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4 การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

4.1 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 

          บริษัทฯประกอบกิจการรับจางผลิตบรรจุภัณฑพลาสติกประเภทขวดและฝา และช้ินสวนพลาสติกใน  
รูปแบบตางๆ ตามความตองการใชงานของลูกคาในแตละอุตสาหกรรม ซ่ึงสินคาสวนใหญเปนสินคาที่ใชแลว
ทิ้งไป(Disposable) และบริษัทฯมีนโยบายทีจ่ะไมใหลูกคารายใดรายหน่ึงมีสวนแบงการตลาดเกินกวารอยละ 
20 ของรายไดรวมของทุกกลุม เพ่ือกระจายความเสี่ยง จากการตองพ่ึงพิงรายไดจากรายใดรายหน่ึงเปนหลัก 
โดยไดแบงกลุมสายการผลิตตามอุตสาหกรรมของลูกคาประเภทตางๆไว 4 กลุมดังน้ี  

             4.1.1 บรรจุภัณฑเพื่อใชในอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองดื่ม ประกอบดวยบรรจุภัณฑ ประเภท
ขวด อาทเิชน ขวดนมสด, ขวดนมเปรี้ยวพรอมดื่ม, ขวดบรรจุครีมเทียม, ขวดโหลหลายขนาดและรปูทรง 
และประเภทฝา เพ่ือใชปดภาชนะบรรจุอาหารไดแก ฝาขวดกาแฟ, ฝาขวดเครื่องดื่มมอลตสกัด, ฝาปดขวด
นมสดและนมเปรี้ยวพรอมดื่ม,ถวยโยเกิรต, ฝาและกลองไอสครีม, จุกและฝาบนกลองกระดาษบรรจุเครื่องดื่ม  
จุกขวดนํ้ามันพืช, ฝาแกลลอนบรรจุซอสมะเขือเทศ, จุกและฝาปดขวดซอส เปนตน 
               เน่ืองจากบรรจุภัณฑเพ่ือใชในอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม มีลักษณะพิเศษของบรรจุภัณฑ
ที่ตองสัมผัสกับอาหารโดยตรง บริษัทฯ จึงใหความสําคัญกับการผลิตบรรจุภัณฑประเภทน้ีเปนพิเศษ ดังน้ี 

- แยกสวนการทํางานตางหาก ภายในหองระบบปด(Clean Room) เพ่ือปองกันการปนเปอนของ
ฝุนละอองและแบคทีเรีย ตามมาตรฐานหอง Clean Room  

- นําระบบมาตรฐาน GMP(Good Manufacturing Practice) มาใชในการควบคุมการผลิตบรรจุ
ภัณฑ และนําระบบ HACCP มาใชเพ่ิมขึ้นกับผลิตภัณฑประเภทยาและเวชภัณฑ 

- วัตถุดิบทุกชนิด ที่นํามาใชในกระบวนการผลิต ตั้งแตเม็ดพลาสติกรวมไปถึงเม็ดสีที่ใชผสม
พลาสติก ตองเปนเกรดที่ใชสําหรับอาหาร(Food Grade)เทาน้ัน  

- บริษัทฯมีนโยบายที่จะไมใชวัตถุดิบที่ผานกระบวนการการผลิตแลวที่ไมมีคุณภาพเพียงพอ 
หรือการการนําเศษวัตถุดิบจากแหลงภายนอกบริษัทฯ กลับมาใชใหม(Recycle) เด็ดขาด  

              4.1.2 บรรจุภัณฑสําหรับของใชในครัวเรือน ประกอบไปดวยบรรจุภัณฑประเภทขวด ในขนาด   
และรูปทรงตางๆ และฝาปดภาชนะ เชน นํ้ายาลางพ้ืนและสุขภัณฑ ตลับ และฝากดสเปรยนํ้าหอมดับกล่ิน 
ฝาสเปรยใชกับกระปองสเปรยปรับอากาศและสเปรยกําจัดแมลง ฝาขวดนํ้าหอมปรับอากาศ ขวดและฝา
นํ้ายาฆาเช้ือ ดามแปรงทําความสะอาดพ้ืนและสุขภัณฑ เปนตน  
              4.1.3 ผลิตภัณฑพลาสติกสําหรับบรรจุของใชสวนบุคคลและเวชภัณฑ ประกอบดวยบรรจุ
ภัณฑประเภท ขวดและฝาปดภาชนะ เชน ขวดและฝานํ้ายาบวนปาก ขวดและฝาสบูเหลว ขวดและฝา
เวชภัณฑ ขวดและฝาครีมอาบนํ้า แชมพู ครีมนวดผม ขวดและฝานํ้ายาระงับกล่ินกาย โลช่ันทําความสะอาด
ผิว ฝาและขวดแปงโรยตัว ฝาและขวดบรรจุยาวิตามิน ยาบํารุงประเภทตางๆ รวมถึงอุปกรณทางการแพทย  
เปนตน 
                 ผลิตภัณฑประเภทน้ีมีลักษณะพิเศษ เพราะใชบรรจุผลิตภัณฑทีใ่ชกับรางกายมนุษย  โดยตรง 
จึงตองใชมาตรฐานการผลิตเชนเดียวกับการผลิตบรรจุภัณฑเพ่ือใชในอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม 
เชนกัน 
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             4.1.4 ผลิตภัณฑพลาสติกอุปกรณเคร่ืองมือชางตาง ๆ และสวนประกอบเฟอรนิเจอร 
ประกอบดวย กลองตลับเมตร ช้ินสวนไมบรรทัดวัดระดับนํ้า ทาวแขนเกาอี ้ช้ินสวนลอเกาอี้ พนักพิง ฝาปด
ชองสายไฟโตะทํางาน แผนพลาสติกหลังพนักเบาะเกาอี ้ เปนตน 

4.2     การตลาด ภาวะการแขงขัน 
4.2.1  การทําการตลาดของผลิตภัณฑและบริการที่สําคัญ 
           บริษัทฯ มีกลยุทธในการทําการตลาด ดังน้ี 

         ดานคุณภาพ           
         บริษัทฯ ใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง ในการผลิตผลิตภัณฑที่มีคุณภาพมาตรฐาน และรักษามาตรฐาน
คุณภาพของผลิตภัณฑอยางยั่งยืน โดยจัดใหมีระบบการตรวจสอบคุณภาพสินคาอยางสมํ่าเสมอ มีสวนงาน
ทําหนาที่ตรวจสอบคุณภาพสินคาโดยเฉพาะ(Quality Assurance) เพ่ือทําการตรวจสอบคุณภาพสินคาทุก
ขั้นตอน ตั้งแตวัตถุดิบที่นํามาใชในการผลิต ขั้นตอนระหวางการผลิต และขั้นตอนกอนสงมอบแกลูกคา 
นอกจากน้ีบริษัทฯยังไดนําระบบคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001:2008, GMP และ HACCP มาใชควบคุม
ขั้นตอนในการทํางาน และปองกันการปนเปอนจากสิ่งสกปรกตลอดจนเช้ือโรคตางๆทําใหบริษัทฯมีอัตรา
การผลิตสินคาดอยคุณภาพที่ต่ํา และสามารถสรางความไววางใจ,ความนาเช่ือถือ ใหกับลูกคาทั้งในและ
ตางประเทศ 
         นอกจากน้ี บริษัทฯไดยึดหลัก 5 M ซ่ึงถือวาเปนกุญแจสําคัญในการดําเนินงานเพ่ือใหสินคาและ
บริการของบริษัทฯไดมาตรฐานตามนโยบายคุณภาพของบริษัทฯ  หลักดังกลาวประกอบดวย 

1. บุคลากร(Manpower) บริษัทฯถือวาบุคลากรเปนทรัพยากรที่สําคัญ จึงมีการฝกอบรมและ
พัฒนาใหมีความรูและความเช่ียวชาญในงานอยูเสมอ เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการทํางาน
และลดอัตราการสูญเสยีจาการผลิต 

2. เคร่ืองจักร(Machine) บริษัทฯมีนโยบายจัดหาเครื่องจักรใหมที่มีเทคโนโลยีช้ันสูงและ           
ทันสมัยจากประเทศผูผลิตที่เปนที่ยอมรับในวงการอุตสาหกรรมมาใชงาน เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและ
ประสิทธิภาพในการทํางาน ตลอดจนลดการใชพลังงานและลดตนทุนการผลิต 

3. โมลด(Mould) เลือกผูผลิตโมลดที่มีมาตรฐานสูง และเลือกแมพิมพที่มีการออกแบบที่ดีและมี 
เทคโนโลยี่ทันสมัย เลือกใชวัสดุที่มีคุณภาพสูงมาทําแมพิมพ เพ่ือการผลิตช้ินงานที่ใหความ
ละเอียดแมนยํา และลดขั้นตอนการทํางานพนักงาน 

4. วัตถุดิบ(Material) เจาะจงเฉพาะวัตถุดิบเกรดมาตรฐานจากผูผลิตและแหลงผลิตที่เช่ือถือได 
และมีการรับรองคุณภาพวาเปนวัตถุดิบสําหรับผลิตผลิตภัณฑอาหาร 

5. การจัดการ(Management) มีการจัดการอยางเปนระบบและมีการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเน่ือง 
มีการนําระบบการจัดการดานคุณภาพ(Quality Management)ที่มีประสิทธิภาพมาใช เชน 5 ส , 
ISO9001:2008,GMP,HACCP,Safety,Zero Defect และมรท. นอกจากน้ียังนําระบบโลจิสติกส  
และการบริหารทรัพยากรองคกร(ERP) มาใชในการบริหารงานและควบคุมการผลิต เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทํางานและการผลิตโดยรวมของบริษัทฯ    
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           ดานการใหบริการ 
        บริษัทฯ เนนในเรื่องการใหบริการแกลูกคาเปนเรื่องสําคัญ ดูแลจัดการดานบริการที่ตรงตอเวลา     
และตรงความตองการของลูกคา บริษัทฯมีการวางแผนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ โดยการรวมมืออยาง
ใกลชิดกับลูกคาเพ่ือทราบปริมาณความตองการสินคาของลูกคาลวงหนาครั้งละ 3 เดือนเปนอยางนอย     
ในทุกเดือน(Three Months Forcast Requirement) ในการวางแผนการผลิต นอกจากน้ีบริษัทฯยังให  
บริการดานอื่นๆ เชนการใหคําปรึกษาและคําแนะนําแกลูกคาในการออกแบบผลิตภัณฑ การเลือกใช  
วัตถุดิบ การใหบริการหลังการขายแกลูกคา เชน การเขาไปรวมทดสอบผลิตภัณฑเม่ือลูกคาเริ่มนํา
ผลิตภัณฑไปใชในการบรรจุสินคา การเขาไปชวยแกปญหาการใชงานบรรจุภัณฑเม่ือลูกคารองขอ เพ่ือสราง
ความพึงพอใจใหกับลูกคาและเสริมสรางความสัมพันธที่ดีในระยะยาว ตรงตามวิสัยทัศนของบริษัท คือ      
“Your Packaging Partner”  
            ดานราคา 
          บริษัทฯไมมีนโยบายในการแขงขันทางดานราคา เน่ืองจากบริษัทฯมีเปาหมายมุงเนนการผลิต  
บรรจุภัณฑพลาสติกที่ มีคุณภาพและมาตรฐานสูง เพ่ือใชในอุตสาหกรรมและธุรกิจของลูกคาเปน        
สําคัญ อยางไรก็ตามบริษัทฯมีนโยบายในการกําหนดราคาใหมีความเปนธรรมและเหมาะสมกับสินคา     
เพ่ือรักษาความสัมพันธอันดีในระยะยาว นอกจากน้ีเพ่ือเปนการลดความเสี่ยงจากการผันผวนของ             
ราคาวัตถุดิบ  บริษัทฯไดดําเนินการในการทําขอตกลงกับลูกคาในเรื่องการปรับราคาสินคาไดเปน          
รายไตรมาส หากมีการเปล่ียนแปลงราคาวัตถุดิบขึ้นหรือลงเกินกวามูลคาตามที่ไดตกลงกันไว 

            ดานการสรางความสัมพันธอันดีตอลูกคาและการประชาสัมพันธ 
           บริษัทฯมีนโยบายในการรักษาฐานลูกคาเดิมใหคงอยูกับบริษัทฯ พรอมกับขยายฐานลูกคา             
ใหมใหกับบริษัทฯเพ่ิมขึ้น โดยทีมงานของบริษัทฯไดกําหนดเปนนโยบายในการสรางความสัมพันธอันด ี   
กับลูกคา(Customer Relationship Management:CRM) ในระยะยาวเปนสําคัญ มีแผนงานในการดูแล  
ความตองการของลูกคาในดานตางๆ อาทิการสอบถามความพึงพอใจในคุณภาพสินคารวมถึงความตองการ
ใหม ๆ แมวาบริษัทฯเช่ือวาคุณภาพสินคาคือกุญแจสําคัญในความสําเร็จและการไววางใจจากลูกคา แตก็
ตระหนักดีถึงความสําคัญของการใหบริการที่ดคีวบคูไปดวย   

การโฆษณาและประชาสัมพันธ เปนการสงเสริมช่ือเสียงของบริษัทฯใหเปนที่รูจักและเปนที่ยอมรับ     
(Company Acceptance)ในธุรกิจประเภทน้ี บริษัทฯจึงมีการประชาสัมพันธผานวิธีการตางๆเพ่ือเขาถึงกลุม
ลูกคาเปาหมายใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นไดแก การใหขอมูลผลิตภัณฑของบริษัทฯแกลูกคาและกลุมลูกคา
เปาหมายดวยการเขาพบกลุมลูกคาเปาหมายโดยตรง(Walk-In) การโฆษณาผานสื่อสิ่งพิมพเชน นิตยสาร
พลาสติก นิตยสารบรรจุภัณฑ และบน Website ของบริษัทฯ (www.thaiplaspac.com) 

กลุมลูกคาหลักและลูกคาเปาหมายของบริษัทฯ 
           กลุมลูกคาหลักและลูกคาเปาหมายของบริษัทฯไดแก ผูผลิตสินคาอุตสาหกรรมที่มีช่ือเสียง             
และเปนที่ยอมรับของผูบริโภค ซ่ึงเปนบริษัททั้งในประเทศและตางประเทศ ที่ตองการบรรจุภัณฑที่มี
คุณภาพไดมาตรฐาน โดยเฉพาะในเรื่องของความสะอาดปราศจากสิ่งปนเปอน  
           แตบริษัทฯก็มีนโยบายในการไมพ่ึงพิงกับลูกคารายใดรายหน่ึงที่ มีสัดสวนเกินกวารอยละ                  
20 ของรายไดรวม จึงพยายามเพ่ิมจํานวนรายลูกคาใหมากขึ้นในแตละป และจากการที่บริษัทฯยึดม่ันใน

http://www.thaiplaspac.com
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จรรยาบรรณทางธรุกิจ ในการรักษาและปองกันความลับทางการคาใหกับลูกคาทุกรายเปนอยางดีเสมอมา 
ทําใหไดรับความไววางใจจากลูกคาทุกราย จึงสามารถเขาถึงลูกคาที่อยูในกลุมเดียวกันมากกวาหน่ึงราย 

การจําหนายและชองทางการจําหนาย 
           การที่กลุมลูกคาหลัก และที่ เปนเปาหมายบริษัทฯ เปนกลุมผูผลิตสินคาอุตสาหกรรมที่ มี                  
ช่ือเสียงและเปนที่ยอมรับของผูบริโภค ดังน้ันฝายขายและฝายการตลาดของบริษัทฯ จึงมีหนาที่ในการ                
ติดตอเพ่ือนําเสนอสินคาตอลูกคาแบบเฉพาะเจาะจงเปนหลัก สําหรับการขายจะแบงออกเปน ฝายนําเสนอ
(Technical Sales) และฝายประสานงาน(Sale Administration) ซ่ึงฝายนําเสนอสินคาจะใหบริการลูกคา 
โดยออกไปพบลูกคาหลัก หรือลูกคาเปาหมายที่บริษัทฯมองวาอาจจะเปนลูกคาในอนาคตยังที่ทําการของ
ลูกคา และใหบริการกับลูกคาที่ติดตอบริษัทฯเขามาเอง  สําหรับฝายประสานงานมีหนาที่ติดตามดูแลความ
ตองการของลูกคา และประสานงานกับลูกคาในเรื่องตางๆที่ลูกคาตองการ เชน การสั่งสินคาเพ่ิมเติม หรือรับ
แจงเรื่องสินคาทีจั่ดสงไปมีขอบกพรองเปนตน ประจําอยู ณ ที่ทําการของบริษัทฯ เพ่ือสะดวกในการที่ลูกคา
จะสามารถติดตอไดตลอดเวลา 

4.2.2 ภาวะการณแขงขัน 
            สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม 
            บรรจุภัณฑพลาสตกิถือเปนสวนสําคัญสวนหน่ีงของสินคา ที่มีสวนทําใหผูบริโภคตัดสินใจในการ      
เลือกซ้ือสินคา และถือวาเปนวัสดุสิ้นเปลืองที่ตองทิ้งไปพรอมกับสินคาเม่ือใชหมดแลว นอกจากน้ียังเปน             
สวนสําคัญในการชวยรักษาคุณภาพสินคาระหวางรอการขาย ทําใหอุตสาหกรรมผลิตบรรจุภัณฑพลาสติกมี
การแขงขันที่สูง ทั้งจากผูผลิตภายในประเทศและผูผลิตจากตางประเทศโดยรวมแลวมีการแขงขันทั้งในดาน 
ราคา คุณภาพ บริการ และรูปแบบบรรจุภัณฑ   
         อยางไรก็ตามลูกคาผู ใชบรร จุภัณฑพลาสติกไมใชผูบริโภคโดยตรง แตเปนผูผลิตสินค า   
อุตสาหกรรมเพ่ือจําหนายตอผูบริโภคอีกทอดหน่ึง ดังน้ันลูกคาของบริษัทฯจึงเนนในเรื่องคุณภาพของ              
บรรจุภัณฑ ที่ตองมีมาตรฐานในการผลิตสูง และมีความนาเช่ือถือของผูผลิตเปนปจจัยสําคัญตอลูกคาเชนกัน 
ดังน้ันผูผลิตบรรจุภัณฑพลาสติก จึงตองมีมาตรฐานในการผลิตสูงโดยเฉพาะผลิตภัณฑดานอาหารและ
เครื่องดื่มที่ตองการความสะอาดปราศจากสิ่งปนเปอนถูกตองตามมาตรฐาน GMP เปนสําคัญ ซ่ึงหากลูกคา
เช่ือม่ันในผูผลิตรายใดแลวมักจะไมเปล่ียนผูผลิต บริษัทฯตระหนักดีถีงการรักษามาตรฐานคุณภาพสินคา 
และความสัมพันธอันดีกับลูกคารวมถึงการจัดสงสินคาตรงตามกําหนด และการดูแลลูกคาหลังการขายอยาง
สมํ่าเสมอ อันเปนจุดแข็งของบริษัทฯ จึงไดกําหนดเปนนโยบายและปรัชญาของบริษัท ที่จะเปนที่ปรึกษาและ
ชวยเหลือดานบรรจุภัณฑกับคูคาแทนการเปนเพียงผูขายสินคา สงผลใหบริษัทฯสามารถทําธุรกิจกับลูกคา
แตละรายเปนระยะเวลานานและไดรับการยอมรับจากลูกคากลุมตางๆ 
         สําหรับผูผลิตผลิตภัณฑพลาสติกในลักษณะที่ใกลเคียงกับบริษัทฯ และอยูในตลาดผลิตภัณฑเดียวกัน    
ในประเทศมีประมาณ 5 ราย โดยนอกจากบริษัทฯแลว ผูผลิตรายอื่นเปนบริษัทขามชาต ิหรือมีตางชาติเปนผู
รวมทุน 
 
 
 
 



                       บริษัท พลาสติค และหีบหอไทย จํากัด (มหาชน) 
 

 14

แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคต 
             ในชวงตนป 2555 เศรษฐกิจการคาเริ่มคอย ๆฟนตัว จากผลกระทบที่มาจากภัยธรรมชาต ิ 
รัฐบาลมีนโยบายเยียวยาดานเศรษฐกิจ เชน การใหเงินชดเชยความเสียหายกับประชาชนที่ไดรับจาก          
ภัยธรรมชาติ การลดหยอนอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลตอเน่ืองในป 2555-2556 การใหสิทธิพิเศษในการ
นําเขาเครื่องจักรใหม การลดหยอนภาษีแกผูซ้ือที่อยูอาศัย การคืนภาษีสรรพสามิตใหกับผูซ้ือรถยนตใหม 
และมาตรการรับจํานําขาว เหลาน้ีทําใหเศรษฐกิจเริ่มฟนตัวไดเร็วขึ้น ขณะเดียวกันเศรษฐกิจในภูมิภาค
เอเชียก็ยังคงเขมแข็ง ขณะที่เศรษฐกิจดานยุโรปและสหรัฐยังไมฟนตัว นํ้ามันดิบยังอยูในระดับราคาที่สูงและ
แกวงตัว ทําใหราคาวัตถุดิบเม็ดพลาสติกซ่ึงปรับตัวขึ้นลงตามราคานํ้ามันดิบโลก ยังมีราคาที่สูงและผันแปร
ทั้งดานราคาและปริมาณไปดวย แตอยูในชวงที่แคบกวาปที่ผานมา บริษัทฯ ยังคงดําเนินการมาดวยความ
ระมัดระวัง ติดตามสภาวะการแขงขันอยางใกลชิด และพยายามที่จะขยายตัวไปในธุรกิจใหม ๆเพ่ิมมากขึ้น 
เพ่ือขยายฐานลูกคาและกระจายความเสี่ยงในการทําธุรกิจ   
            สําหรับในป 2556 คาดวาสถานการณดานเศรษฐกิจในประเทศจะขยายตัวดีขึ้น เพ่ือเตรียม                 
รับการเปล่ียนแปลงดานเศรษฐกิจการคาของภูมิภาค โดยเฉพาะการปฏิบัติตามขอตกลงดานภาษี                     
ของประเทศในภูมิภาคเอเซีย(AEC)ที่จะเกิดขึ้นในป 2558 สําหรับเศรษฐกิจยุโรปและสหรัฐ จะยังคง                    
อยูระหวางการแกไขวิกฤตการณดานการเงินและการคลังตอเน่ืองจากปที่ผานมา จึงจะยังสงผลให       
ราคานํ้ามันดิบคงอยูในระดับสูง แตการแกวงของราคาจะมีไมมากเชนเดียวกับปที่ผานมา อาจ                 
ทําใหการควบคุมตนทุนการผลิตไดดีขึ้น สําหรับภัยธรรมชาติที่อาจเกิดขึ้นเชนเดียวกับปที่ผานมา       
ขณะน้ีก็ไดมีการปองกันและทราบแนวทางในการรับมือที่ดีขึ้น แมจะยังไมเสร็จสมบูรณแตก็จะชวย          
ลดความรุนแรงลงไดบาง ดานการเมืองในประเทศที่ไมสงบในปที่ผานมา สงผลตอเศรษฐกิจการคาไม           
เติบโตตามสมควร คาดวาในป 2556 การเมืองจะลดความรุนแรงลงไดบาง อันจะทําใหเศรษฐกิจการคา
เติบโตไดดีขึ้น บริษัทฯตระหนักถึงเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นไดในป 2556 และการเขาสูประชาคม        
เศรษฐกิจอาเซียน(AEC) ในป 2558 จึงไดพิจารณาเปนความเสี่ยงอยางหน่ึงที่ตองติดตามอยางใกลชิดและ               
เพ่ิมใชความระมัดระวังในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือรักษาอัตราการเติบโตใหเปนไปตามเปาหมายของบริษัทฯ           
ตลอดจนมีการศึกษาและวางแผนการธุรกิจ เรื่องการแขงขันทางการคาในกลุมอาเซียนที่จะเกิดขึ้นในและ
หลังป 2558  

4.3 การจัดหาผลิตภัณฑ 
4.3.1 ลักษณะการจัดใหไดมาซ่ึงผลิตภัณฑ     
            ปจจุบัน บริษัทฯมีอาคารโรงงานที่ใชในการผลิตจํานวน 3 แหง บนพ้ืนที่ทั้งสิ้นรวมประมาณ 
21,000 ตารางเมตร สํานักงานใหญตัง้อยูเลขที่ 68/46 หมู 8 ถนนชายทะเล-บางขุนเทียน แขวงทาขาม เขต
บางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร  สาขาตั้งอยูที่เลขที่ 3-3/1 ถนนชายทะเล-บางขุนเทียน แขวงแสมดํา       
เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร    
            ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯมีเครื่องจักรที่ใชในการผลิตและกําลังการผลิต รวมทั้งสิ้นดังน้ี 

สายการผลิต กําลังการผลิตสูงสุดตอป (ตัน) 
สายการผลิตแบบฉีด 5,300 
สายการผลิตแบบเปา 7,800 
สายการผลิตแบบPET 2,600   
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            บริษัทฯ ดําเนินการผลิตสัปดาหละ 7 วัน วันละ 24 ช่ัวโมง โดยแบงการทํางานออกเปน 3 ชวง
ทั้ง น้ีหากการผลิตของบริษัทฯ  เต็มกําลังการผลิตหรือไมเหมาะกับขนาดของเครื่องที่ มี บริษัทฯ         
สามารถจางบริษัทอื่นที่มีระบบการผลิตมีมาตรฐานเชนเดียวกับบริษัทฯได โดยบริษัทฯจะจัดแมพิมพให   
เพ่ือควบคุมรูปแบบสินคา ใหตรงตามที่ลูกคาตองการ นอกเหนือจากการใหคําแนะนําในการควบคุม  
กระบวนการผลิต การตรวจสอบคุณภาพ และการตรวจเพ่ือรับรองสินคากอนจัดสงลูกคา     

การจัดหาวัตถุดิบและผูจําหนายวัตถุดิบ 
           วัตถุดิบที่ใชในการผลิตบริษัทฯจะเปนผูจัดหาใหตรงตามความตองการของลูกคา โดยลูกคาจะเปน
ผูกําหนดชนิดและคุณภาพใหกับบริษัทฯ วัตถุดิบหลักในการผลิตแบงออกเปน 3 ประเภทหลัก คือ  
           1) เม็ดพลาสตกิ สําหรับเม็ดพลาสติกประเภทตางๆที่บริษัทฯใชอยูในปจจุบัน อาทิเชน  
                  1. PP (Poly Propylene) เปนพลาสติกที่มีความเหนียว ทนทานตอความรอนความช้ืนไดดี

ตัวอยางสินคาที่ผลิตจากพลาสติกชนิดน้ี ไดแก ฝาปดขวดกาแฟ ฝาปดขวดเครื่องดื่มมอลต
สกัด กลองและฝาไอศกรีม ฝาขวดครีมเทียม ถวยโยเกิรต เปนตน 

                  2.  PE (Poly Ethylene) เปนพลาสติกที่มีความออนตัวยึดหยุนไดด ีแบงเปนชนิด LDPE (Low 
                      Density) และ HDPE(High Density) ซ่ึงมีคุณสมบัติแตกตางกันออกไปอีกเล็กนอย ตัวอยาง 
                 สินคาทีผ่ลิตจากพลาสติกชนิดน้ีไดแก ขวดนม Pasteurized, ขวดนมเปรี้ยว, ขวดนํ้ายาลาง   
                 หองนํ้า, ฝาปดกลองอาหาร เปนตน 
                 3.  PS (Poly Styrene) พลาสติกที่มีความใส แข็ง ตัวอยางสินคาที่ผลิตจากพลาสติกชนิดน้ีไดแก  
                   ตลับบรรจุนํ้าพริก, แกวนํ้า, ของเลน เปนตน 
                 4.  ABS (Acrylonitride Butadiene Poly Styrene) เปนพลาสติกที่มีความแข็ง เหนียว ตัวอยาง  
                  สินคา ที่ผลิตจากพลาสติกชนิดน้ีไดแก อุปกรณเครื่องมือชาง ช้ินสวนเฟอรนิเจอร เปนตน 
                 5.  PVC (Poly Vinyl Chloride) เปนพลาสติกที่มีคุณสมบัติสามารถปรับไดหลากหลายตามรูป 
                  แบบที่ใชงาน สินคาจากพลาสติกชนิดน้ีไดแกขวดชนิดใสเชน ขวดนํ้ายาของใชในครัวเรือน      
                  ขวดโหล เปนตน 

         6. PET (Polyethylene Terephthalate) เปนพลาสติกที่มีความบาง ใส เหนียวและ ออนตัว                                
             ตัวอยางสินคา ที่ผลิตจากพลาสติกชนิดน้ีไดแก ขวดแชมพูใส, ขวดนํ้ายาบวนปาก, 
             ขวดนํ้ายาทําความสถะอาดเปนตน  

          เน่ืองจากเม็ดพลาสติกเปนวัตถุดิบหลักสําคัญที่ใชในการผลิต บริษัทฯมีนโยบายในการจัดหาเม็ด
พลาสติก โดยการสั่งซ้ือโดยตรงจากผูผลิตหรือตัวแทนนําเขาเทาน้ัน เพ่ือใหม่ันใจในมาตรฐานของคุณภาพ
สินคา ความสามารถในการจัดสงตรงตามกําหนดและตรงตามปริมาณที่ทําการสั่งซ้ือ โดยจะไมผูกพันการ
สั่งซ้ือจากผูผลิตรายใดรายหน่ึงเทาน้ัน แตจะทําการทดสอบการใชเม็ดพลาสติกชนิดเดียวกันจากผูผลิตหรือ
ตัวแทนจําหนายหลาย ๆ ราย เพ่ือใหสามารถเปล่ียนไปใชวัตถุดิบจากรายอื่นไดทันท ีหากผูผลิตรายเดิมไม
สามารถสงมอบสินคาไดตามกําหนดหรือมีการปรับราคาสูงขึ้น สําหรับเรื่องราคาวัตถุดิบบริษัทฯมีการ
ติดตามสถานการณราคาอยางใกลชิดจากราคาตลาดทั้งในตางประเทศ, ภูมิภาค และในประเทศ รวมกับอุป
สงคและอุปทานของเม็ดพลาสติก ณ ขณะน้ัน โดยใชหลักในการซ้ือเพ่ือใหเพียงพอกับปริมาณการใชในการ
ผลิตตามคําสั่งซ้ือ ที่ไดรับลวงหนาอยางนอย 3 เดือน 
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          2) เม็ดสีผสมพลาสติก (Pigment) เปนสวนประกอบเพียงเล็กนอย แตเน่ืองจากตองนํามาผสมกับ     
เม็ดพลาสติก บริษัทฯจึงตองเลือกใชชนิดที่ใชกับอาหาร(Food grade) เชนเดียวกับเม็ดพลาสติก 
              บริษัทฯมีการคัดเลือกผูผลิตหรือตัวแทนนําเขาที่มีคุณภาพและนาเช่ือถือและนอกจากจะมี
เอกสารยืนยันการวาเปนชนิดที่ใชกับอาหาร(Food grade)แลว ยังตองมีการออกเอกสารรับรองคุณภาพ
(COA)ทุกครั้งการจัดสง เพ่ือม่ันใจวามีคุณสมบัตติรงตามทีกํ่าหนด และตรงตามปริมาณที่ทําการสั่งซ้ือ  
           3) วัตถุดิบอื่น ๆ ซ่ึงใชประกอบการผลิต ที่สําคัญอาทิ โฟม ฟลม เมมเบรน(Membrane) เปนตน           
โดยบริษัทฯไดทําการสั่งซ้ือจากผูผลิตและจําหนายภายในประเทศจํานวนหลายราย ทั้งน้ีที่ผานมา บริษัทฯ 
ไมมีการจัดซ้ือวัตถุดิบจากผูจัดจําหนายรายใดรายหน่ึงเกิน 30% 

4.3.2 ผลกระทบสิ่งแวดลอม 
            เน่ืองจากกระบวนการผลิตไมกอให เกิดอันตรายตอสิ่ งแวดลอมโดยตรง จึงมีการควบคุม             
ในเรื่องผลกระทบจากการทํางาน เชน จัดอุปกรณปองกันสุขภาพตางๆให กับผูปฏิบัติงาน  อาทิ       
หนากากปองกันฝุนละออง อุปกรณปองกันการรับเสียงดัง แอลกอฮอลลเช็ดมือ  
            นอกจากน้ีวัสดุเหลือใชจากการผลิต จะจําหนายใหกับผูซ้ือไดรับอนุญาตเปนผูประกอบการ      
จากกรมควบคุมมลพิษเท า น้ัน  และมีการแจ งขอ มูลการ กํา จัดวัสดุที่ เห ลือใชจากการผลิตให                   
กรมควบคุมมลพิษอยางถูกตอง 

4.4 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
      - ไมมี- 
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5. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
5.1 ทรัพยสินถาวรหลัก  
ที่ดิน 

         รายละเอียด/ที่ตั้ง           ผูถือกรรมสิทธิ ์        มูลคาตามบัญชี(สุทธ)ิ 
             (ลานบาท)       ภาระผูกพัน 

เลขที่ 129-129/1 หมูที่ 1 ถนน
บางขุนเทียน แขวงแสมดํา เขต
บางขุนเทียน กทม. 

บริษัทฯ ราคาที่ดิน                0.9 
 

จํานองกับ          
ธนาคารทหารไทย จํากัด 

(มหาชน) 
เลขที่  68 /46  หมู ที่  8  ถนน   
บางขุนเทียน แขวงทาขาม เขต
บางขุนเทียน กทม. 

บริษัทฯ 
 

บริษัทฯ 
 

ราคาที่ดิน                1.0 
สวนปรับปรุงที่ดิน       7.1 
ราคาที่ดิน               12.4 
 สวนปรับปรุงที่ดิน      2.9                         

            ปลอดจํานอง      
 
ธนาคารกสิกรไทย จํากัด 

(มหาชน) 
ที่ดินวางเปลา หมู 8 ถนนบาง
ขุนเทียน แขวงทาขาม เขตบาง
ขุนเทียน กทม. 

บริษัทฯ ราคาที่ดิน               20.9 
 สวนปรับปรุงที่ดิน      3.5                         

จํานองกับ 
ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด 

(มหาชน) 

อาคาร สํานักงาน 

      รายละเอียด/ที่ต้ัง ผูถือกรรมสิทธิ์ 
      มูลคาตามบัญชี(สุทธ)ิ 
             (ลานบาท)      ภาระผูกพัน 

เลขที่  129-129/1 หมูที่  1 
ถนนบางขุนเทียน แขวงแสม
ดํา เขตบางขุนเทียน กทม . 
พื้นที่ใชสอย  3,600 ตร.เมตร 

บริษัทฯ อ า ค า ร  สํ า นั ก ง า น  โ ร ง ง า น แ ล ะ         
คลังสินคา                  22.7 
สวนตอเติมอาคาร         2.2 

จํานองกับ                
ธนาคารทหารไทย จํากัด

(มหาชน) 

เลขที่ 68/46 หมูที่  8 ถนน 
บางขุนเทียน แขวงทาขาม      
เขตบางขุนเทียน กทม.  
พื้นที่ใชสอย 12,000 ตร.เมตร 
 
พื้นที่ใชสอย  4,000  ตร.เมตร 

บริษัทฯ อาคาร สํานักงาน โรงงานและคลังสินคา          
94.4 
สวนตอเติมอาคาร         6.2 
 
 
อาคาร สํานักงาน โรงงานและคลังสินคา          
39.0 
สวนตอเติมอาคาร         6.6 

ปลอดจํานอง 
 
 
 
 

ธนาคารกสิกรไทย จํากัด
(มหาชน) 

เครื่องมือ อุปกรณ และสินทรัพยถาวรอ่ืน 

                    รายการ 
มูลคาตามบัญช(ีสุทธิ) 
ณ ส้ินป 2553 (ลานบาท) 

มูลคาตามบัญช(ีสุทธิ) 
ณ ส้ินป 2554 (ลานบาท) 

มูลคาตามบัญช(ีสุทธิ) 
ณ ส้ินป 2555 (ลานบาท) 

เคร่ืองตกแตงและอุปกรณสํานักงาน   2.5   3.3   2.8 
เคร่ืองจักรและอุปกรณ 240.7 311.3 318.4 
แมพิมพ   43.1   47.3   46.3 
ยานพาหนะ    1.8    2.7    2.0 
รวม 288.1 364.6 369.5 

5.2 ทรัพยสินท่ีไมมีตัวตนท่ีสําคัญ 
-ไมม-ี 

6. ขอพิพาททางกฎหมาย 
- ไมมี – 
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7. โครงสรางทุน 

7.1 หลักทรัพยของบริษัทฯ 
            บริษัทฯ ไดรับอนุญาตจากคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รับเขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ เม่ือวันที่ 7 
ธันวาคม 2548 มีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 100 ลานบาท โดยเปนทุนจดทะเบียนชําระแลวจํานวน 100 ลาน
บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 100 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท 

7.2 ผูถือหุน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ผูถือหุน 10 รายแรกของบริษัทฯ มีดังน้ี 

ลําดับ รายชื่อผูถือหุน 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 

   จํานวนหุน รอยละ 
 1. บริษัท โมเดอรนฟอรม กรุป จํากัด (มหาชน)     48,000,000 48.00 
 2. นายเอกวุฒ ิ    เน่ืองจํานงค     9,807,000 9.81 
 3. นายนิวัฒน      หงสพิทักษพงศ    8,203,700 8.20 
 4. นายธีรวิทย     บุษยโภคะ     8,000,000 8.00 
 5. นางวันทนีย     เพชรโลหะกุล    3,811,800 3.81 
 6. นายไพวรรณ   ชาติพักษ   3,550,000 3.55 
 7. นายบรรหาร    เพชรโลหะกุล     2,873,500 2.88 
 8. นายนิธิ           เน่ืองจํานงค     1,348,700 1.35 
 9. นายไพศาล      ชาติพิทักษ   1,300,000 1.30 
10. นายธวัช         เพชรโลหะกุล     843,900 0.84 
               กลุมผูถือหุนรายยอยอ่ืน     12,261,400 12.26 
รวม     100,000,000 100.00 

7.3  นโยบายการจายเงินปนผล 
บริษัทฯมีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงิน

ไดนิติบุคคล ทั้งน้ีการจายเงินปนผลอาจมีการเปล่ียนแปลงไดขึ้นอยูกับผลประกอบการ แผนการขยายธุรกิจ 
สภาพคลอง ความจําเปนและความเหมาะสมอื่นๆในอนาคต โดยใหอํานาจคณะกรรมการของบริษัทฯ
พิจารณาและการดําเนินการดังกลาวจะตองกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน ทั้งน้ีในกรณีที่บริษัทฯมี
บริษัทยอย นโยบายจายเงินปนผลของบริษัทยอยตองเปนเชนเดียวกับบริษัทฯ 

การจายเงินปนผล ที่ผานมาของบริษัทฯ 3 ปยอยหลัง เปนดังน้ี 

                                   ป พ.ศ.                                           
 

เงินปนผลประจําป(บาท/ ป) 
                                2553 0.56 
                                2554                                           0.60         
                                2555                                           0.40 
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8. การจัดการ 

8.1 โครงสรางการจัดการ 
           โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการ
บริษัท  คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 
                                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

คณะกรรมการบริษัท 
           ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที ่3/2547 ณ วันที่ 21 พฤษภาคม 2547, มติที่ประชุมสามัญผู
ถือหุนครั้งที่ 1/2548 ณ วันที่ 27 เมษายน 2548 และการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2555 ณ 
วันที่ 22 กุมภาพันธ 2555 ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริษัท จํานวน 8 ทานดังตอไปน้ี  
 
ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง จํานวนครั้งที่เขา จํานวนครั้งที่เขา 
    รวมประชุมในป รวมประชุมในป 
    2554 2555 
1. นายทักษะ  บุษยโภคะ ประธานกรรมการ 4 / 4 4 / 4 
2. นายนิวัฒน  หงสพิทักษพงศ กรรมการ 4 / 4 4 / 4 
3. นายธีรวิทย  บุษยโภคะ กรรมการ 4 / 4 4 / 4 
4. นายโยธิน  เนื่องจํานงค กรรมการ 4 / 4 4 / 4 
5. นายชัชชัย  ธรรมารุงเรือง กรรมการ 4 / 4 4 / 4 
6. นายสุรชัย  สนธิรต ิ กรรมการอิสระและ 

กรรมการตรวจสอบ 
4 / 4 4 / 4 

7. พันตํารวจเอกวิชัย  ทรงโบรัศม ี กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

4 / 4 4 / 4 

8. นายวิศาล สันติมหกุลเลิศ กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

4 / 4 4 / 4 

           โดยม ีนายพจนศิร ิ โหตรภวานนท ดํารงตําแหนงเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท 

 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมกา ร บริหาร 

กรรมการผูจัดการ 

ประธานกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกา ร บริษัท 

ผูอํานวยการสายการขายและตลาด  ผูอํานวยการสายการผลิต ผูอํานวยการสายการเงินและบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผูตรวจสอบภายใน 
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กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ 
            กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ คือ นายทักษะ บุษยโภคะ หรือ นายโยธิน เน่ืองจํานงค 
หรือ นายชัชชัย ธรรมารุงเรือง ลงลายมือช่ือรวมกับนายธีรวิทย บุษยโภคะ หรือ นายนิวัฒน หงสพิทักษพงศ 
รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ  
            ทั้งน้ี นายทักษะ บุษยโภคะ นายโยธิน เน่ืองจํานงค และนายชัชชัย ธรรมารุงเรือง เปนกรรมการซ่ึง
เปนตัวแทนจากบริษัท โมเดอรนฟอรม กรุป จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนผูถือหุนใหญของบริษัทฯ  

อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

            1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  
วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติคณะกรรมการและมติที่ประชุมผูถือหุนดวยความ   
ซ่ือสัตย สุจริต รับผิดชอบ ระมัดระวัง และรักษาผลประโยชนของบริษัท และของผูถือหุนบนพ้ืนฐานของ      
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

              2. กําหนดนโยบายทิศทาง วิสัยทัศน เปาหมาย และงบประมาณของบริษัท 
            3. กํากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงานของฝายบริหารอยางสมํ่าเสมอใหเปนไปตามนโยบาย 
เปาหมาย และแผนงานที่กําหนดไวอยางมีประสิทธภิาพและประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุด     
ใหแกกิจการและสรางผลตอบแทนที่ดีใหแกผูถือหุน 

          4. ใหความสําคัญตอการเปดเผยสารสนเทศที่สําคัญและจําเปนตอการตัดสินใจลงทุนในหลักทรัพย
ของบริษัทตามขอบังคับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

            5. จัดใหมีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความเช่ือถือไดถูกตอง
และแสดงถึงฐานะของบริษัทที่เปนจริงตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 
            6. จัดใหมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ รวมทั้งดูแลใหมีกระบวนการในการประเมินความ
เพียงพอของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 
            7. จัดใหมีระบบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และติดตามอยางสมํ่าเสมอ 
            8. แตงตั้งคณะอนุกรรมการตางๆ ไดแก คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการผูจัดการ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และบุคคลอื่นๆ ตามความจําเปนเพ่ือใหดําเนิน  
กิจการของบริษัทฯ ภายใตการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร หรือ      
กรรมการผูจัดการ หรือมอบอํานาจใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและ      
ภายในเวลาที่เห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน หรือเปล่ียนแปลงแกไขอํานาจได        
ทั้งน้ีการมอบอํานาจดังกลาวจะไมเปนการมอบอํานาจที่ทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถอนุมัติรายการ            
ที่ผูรับมอบอํานาจหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน    
ในลักษณะอื่น กับบริษัท  และหากมีการมอบอํานาจให บุคคลใด  ตองเปนไปตามมติที่ประชุม      
คณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย 
            9. รายงานการมีสวนไดเสียของตนและผูเก่ียวของใหกับบริษัททราบ 
          10. จัดใหมีบรรทัดฐานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม และของกรรมการแตละคน    
อยางมีหลักเกณฑ และทําการประเมินผลปฏิบัติงานเปนประจําทุกป 
          11. พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีความรู ความสามารถ มีประสบการณ และทรงคุณวุฒิที่เหมาะสม เพ่ือ 
ดํารงตําแหนง กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และประธานเจาหนาที่บริหาร โดยมีมติเปนเอกฉันทจาก
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับรอง   
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               ทั้งน้ี อํานาจในการดําเนินการดังกลาวขางตน ไมรวมถึงการดําเนินการเก่ียวกับรายการที่เก่ียว
โยงกัน และรายการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทจดทะเบียน ตามกฎเกณฑของ
ตลาดหลักทรัพยและคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และบริษัทจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎระเบียบ และ
ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยทีเ่ก่ียวกับเรื่องน้ัน ๆ นอกจากน้ีอํานาจดังกลาวขางตนไมรวมถึงเรื่องอื่น ๆ ที่
ขอบังคับของบริษัทกําหนดใหตองขออนุมัติจากมติที่ประชุมผูถือหุน 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
             คณะกรรมการบริษัท เปนผูพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเปนกรรมการอิสระ     
เพ่ือเสริมสรางประสิทธิภาพในการดําเนินการเพ่ิมมูลคาใหองคกร ดูแลกํากับกิจการใหมีระบบการ      
กํากับดูแลกิจการที่ดีทั้งกระบวน โดยไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทขึ้นประกอบดวย   
กรรมการที่เปนกรรมการอิสระ และเปนผูทรงคุณวุฒิจํานวน 3 ทาน และอยางนอย 1 ทานตองมีความรูดาน
บัญชีหรือการเงิน โดยมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป กรรมการตรวจสอบซ่ึงพนจากตําแหนง      
ตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งกลับมาใหมได ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการตรวจสอบน้ันวางลง เพราะ      
เหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนเปน    
กรรมการตรวจสอบภายใน 3 เดือนเพ่ือใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัท
กําหนด โดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงเพียงเทาที่วาระยังเหลืออยู          
ของกรรมการตรวจสอบที่ตนแทน และกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยปละ         
4 ครั้งทุกไตรมาส 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง จํานวนครั้งที่เขา จํานวนครั้งที่เขา 
    รวมประชุมในป รวมประชุมในป 
    2554 2555 
1. นายสุรชัย  สนธิรต ิ กรรมการอิสระและ 

ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

        4 / 4         4 / 4 

2. พันตํารวจเอกวิชัย  ทรงโบรัศม ี กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

        4 / 4         4 / 4 

3. นายวิศาล สันติมหกุลเลิศ กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

        4 / 4         4 / 4 

              โดยมี นายพจนศิร ิ โหตรภวานนท ดํารงตําแหนงเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี ้
           1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง และเปนไปตามมาตรฐานและหลักการ
บัญชีที่รับรองทั่วไป และเปดเผยอยางเพียงพอทั้งงบการเงินรายไตรมาส และประจําปใหตรงตอความเปน
จริง ครบถวน เพียงพอ และเช่ือถือได กอนเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
           2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงรายงานตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ตลอดจนใหความเห็นชอบในการแตงตั้ง ถอดถอน โยกยาย หรือเลิกจาง ผูบริหารในฝาย
ตรวจสอบภายใน และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทประจําทุกป 
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                 3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
           4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีซ่ึงมีความเปนอิสระเปนผูสอบบัญชีของบริษัทและ
กําหนดคาตอบแทนของผูสอบบัญชีประจําป ตลอดจนเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีของบริษัทโดยไมมีฝาย
จัดการเขารวมประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

                 5.กําหนดใหมีการประสานความเขาใจใหอยูในแนวทางเดียวกันระหวางผูสอบบัญชีคณะกรรมการ
บริษัท และหนวยงานตรวจสอบภายใน 

                 6. พิจารณาสอบทานและเปดเผยรายการเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใหเปนไปตามกฎระเบียบที่เก่ียวของ ทั้งน้ีเพ่ือใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปน
ประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

       7. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยตองมีขอมูล อยางนอยตามที่ตลาด 
หลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท 

                 8. สอบทานและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอยูเสมอ เพ่ือใหเหมาะสมและสอดคลอง
กับพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
           9. พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบประจําปของหนวยงานตรวจสอบภายใน 
         10. กํากับดูแลใหหนวยงานตรวจสอบภายในทําการตรวจสอบสวนงานตางๆ อยางครอบคลุม        
ในประเด็นที่มีสาระสําคัญ และเสนอแนวทางแกไข พรอมเสนอแนะใหฝายจัดการดําเนินการแกไข      
ตลอดจนติดตามใหดําเนินการแกไขตามขอเสนอแนะภายในเวลาที่กําหนด 
         11. พิจารณาอนุมัติงบประเมินของหนวยงานตรวจสอบภายในจากภายนอก (Outsource) 

                12. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบ          
อยางนอยปละ 4 ครั้ง 
         13. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหนาที่ ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญใหฝายบริหาร  
หรือพนักงานของบริษัททีเ่ก่ียวของมาใหความเห็น เขารวมประชุม หรือสงเอกสารที่เห็นวาเก่ียวของจําเปน 

                14. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด     
เม่ือเห็นวาจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท 
         15. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ 
เชน ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงิน และการบริหารความเสี่ยง 

                    16. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกปเพ่ือพิจารณาปรับปรุง
แกไขการดําเนินการตอไป 
คณะกรรมการบริหาร 
         ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 3/2547 ณ วันที่ 21 พฤษภาคม 2547 และการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2555 ณ วันที่ 22 กุมภาพันธ 2555 ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจํานวน   
4 ทาน ดังตอไปน้ี 

 ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
1. นายโยธิน  เนื่องจํานงค ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายนิวัฒน  หงสพิทักษพงศ กรรมการบริหาร 
3. นายชัชชัย  ธรรมารุงเรือง กรรมการบริหาร 
4. นายธีรวิทย  บุษยโภคะ กรรมการบริหาร 
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อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร มีดังนี ้
          1. บริหารงานใหเปนไปตามวัตถุประสงค เปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณ 
ของบริษัทตามที่คณะกรรมการไดกําหนด ภายใตขอบเขตที่ไดรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท 
          2. กําหนดแนวทาง กลยุทธ และแผนธุรกิจ เพ่ือปฏิบัติภารกิจใหบรรลุเปาหมาย 
          3. จัดโครงสรางและระเบียบงานภายใน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
          4. ทบทวนผลการดําเนินงานเปนระยะ เพ่ือหาแนวทางแกไขอยารวดเร็วใหบรรลุเปาหมายธุรกิจ 
          5. แสวงหาโอกาสทําธุรกิจใหม เสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัต ิ

                          6. พิจารณากล่ันกรองการจัดซ้ือ หรือจําหนายทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทเสนอตอคณะกรรมการ  
                    บริษัท 

          7. เห็นชอบกิจการใดๆ กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบรษิัท 
          8. แตงตั้ง ปลดออก เลิกจาง ผูบริหารระดับสูง 

                9. อนุมัติการจายโบนัส และจํานวนเงินซ่ึงใชปรับเงินเดือนพนักงานประจําปภายในงบประมาณ 
        ประจําป 

        10. กํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท 
        11. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
        ทั้งน้ี อํานาจในการดําเนินการดังกลาวขางตนของคณะกรรมการบริหาร ไมรวมถึงการอนุมัติรายการ
ใดๆ ที่ตนเองหรือบุคคลที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทรวม 
คณะผูบริหาร  

 ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 
  1. นายโยธิน  เนื่องจํานงค ประธานกรรมการบริหาร 
  2. นายธีรวิทย  บุษยโภคะ กรรมการผูจัดการ 
  3. นายไพโรจน พวงพงศ ผูอํานวยการสายงานการผลิต 
  4. นายพจนศิร ิ โหตรภวานนท ผูอํานวยการสายงานการเงินและบริหาร 
  5.      นางสาวนิภาพรรณ  พลวณิช ผูชวยผูอํานวยการสายงานการตลาด 
  6. นายยุติ พุกกณะสุต ผูชวยผูอํานวยการสายงานการตลาด 
  7. นายจักรพันธ สุคนธวารินทร ผูชวยผูอํานวยการสายงานการผลิต 
  8. นางพรรณพิมล เศรษฐวรางกูล ผูชวยผูอํานวยการสายการเงินและบริหาร 
  9. นางสาวรุงทิวา  คลายนอย ผูชวยผูอํานวยการสายการเงินและบริหาร / 

รักษาการผูจัดการแผนกบัญชี 

อํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 
          คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาแตงตั้งกรรมการผูจัดการซ่ึงจะดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการ
ของบริษัทจดทะเบียนเพียงแหงเดียว เพ่ือใหมีเวลาเพียงพอในการบริหารดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทให
เปนไปตามวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไวเพ่ือสรางมูลคากิจการสูงสุดใหแกผูถือหุน ซ่ึงขึ้นตรงตอคณะ
กรรมการบริหาร และประธานกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการบริหารจะเปนผูประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของกรรมการผูจัดการเปนประจําทุกป รวมทั้งกําหนดคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการ โดยไดกําหนด
อํานาจกรรมการผูจัดการเปน ดังน้ี 
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         1. เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินการ ที่เก่ียวของกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท                 
        2. ปฏิบัติตามแนวทางและนโยบาย ที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร หรือประธาน 
กรรมการบริหารกําหนด 
         3. มีอํานาจจาง แตงตั้ง โยกยาย ปลดออก เลิกจาง กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ปรับขึ้น 
เงินเดือน คาตอบแทน โบนัส ของพนักงานทั้งหมดของบริษทั นอกเหนือจากตําแหนงที่ตองไดรับการอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริหาร 
        4. มีอํานาจอนุมัติและมอบอํานาจชวง อนุมัติการเบิกจาย เพ่ือการจัดซ้ือ จัดจาง ซ่ึงทรัพยสินและ
บริการ เพ่ือประโยชนของบริษัทรวมทั้งอนุมัติการดําเนินการทางการเงินเพ่ือธุรกรรมตางๆของบริษัทภายใน 
งบประมาณและวงเงิน ที่คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร ใหอํานาจไว 
        5. มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและ
ผลประโยชนของบริษัท และเพ่ือรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในบริษัท 
        6. มีอํานาจกระทําการและแสดงตน เปนตัวแทนบริษัทตอบุคคลภายนอก ในกิจการทีเ่ก่ียวของและ 
เปนประโยชนตอบริษัท 
        7. อนุมัติการแตงตั้งที่ปรึกษาตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงาน 

 8. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร หรือ 
ประธานกรรมการบริหาร เปนคราวๆ ไป 
        ทั้งน้ี การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหกรรมการผูจัดการ จะไมสามารถอนุมัติรายการใดๆที่ตนเอง
หรือบุคคลที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะ
อื่นใดกับบริษัท บริษัทยอย หรือบริษัทรวม 
8.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
        บริษัทไมไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหา(Nominating Committee) ดังน้ันคณะกรรมการบริษัท
จึงเปนผูรับผิดชอบในการสรรหากรรมการ ทั้งกรรมการอิสระ กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และกรรมการ   
ที่มาจากผูถือหุนรายใหญ ที่มีคุณสมบัติและประสบการณหลากหลาย ทั้งในดานทักษะ ประสบการณ 
ความสามารถเฉพาะดานที่เปนประโยชนกับบริษัทรวมทั้งการอุทิศเวลา และความพยายามในการปฏิบัติ
หนาที่เพ่ือเสริมสรางใหบริษัทมีคณะกรรมการที่เขมแข็ง จึงไดกําหนดใหกรรมการควรดํารงตําแหนง       
ในกรรมการบริษัทจดทะเบียนไมเกิน 5 บริษัท แลวนําเสนอขออนุมัติแตงตั้งกรรมการตอที่ประชุมผูถือหุน 
โดยตองไดรับมติเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนหุน         
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง ผูถือหุน     
แตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่ มีอยูทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการ               
ก็ไดโดยบุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน  
กรรมการที่พึงมี และในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหคณะกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 เปน
อัตรา ทั้งน้ีสําหรับกรรมการที่ไมใชกรรมการอิสระไดกําหนดจํานวนกรรมการใหเปนไปตามสัดสวน  การถือ
หุนในบริษัทดวย และขึ้นอยูกับความเหมาะสมและความสามารถของผูที่ไดรับการพิจารณาคัดเลือกใหเปน
กรรมการ 
        ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการ
เลือกบุคคลหน่ึงเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป ดวยมติคะแนนเสียงไมนอย
กวา 3 ใน 4  ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 
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        สําหรับผูบริหาร คณะกรรมการบริหารจะเปนผูรับผิดชอบในการสรรหาผูบริหารที่มีคุณสมบัติและ
ประสบการณที่เหมาะสมกับตําแหนงหนาที ่และความรับผิดชอบในแตละหนวยงาน  

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
        บริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริหาร ไดจัดใหมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้นในป 2551 ซ่ึง
ประกอบดวยผูบริหารระดับสูงในแตละสายงานที่เก่ียวของเพ่ือกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย อํานาจ หนาที ่
กระบวนการ วิธีการ แผนงาน และแนวทางในการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนประเมิน บริหารจัดการ และ
ติดตามผลการบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการบริหารตอคณะกรรมการบริหาร อยางเปนระบบทั้ง
ระดับองคกรและระดับกิจกรรม ใหครอบคลุมทุกกระบวนการทํางานที่มีความสําคัญทั่วทั้งองคกร ซ่ึง
ประกอบดวย ดังน้ี 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง  
 ชื่อ  นามสกุล ตําแหนง 

1. นายธีรวิทย   บุษยโภคะ ประธานอนุกรรมการ 
2. นายพจนศิร ิ   โหตรภวานนท กรรมการ 
3. นายไพโรจน   พวงพงษ กรรมการ 
4. นางสาวรัชนี           รัตนพันธ  กรรมการ 
5. นางพรรณพิมล   เศรษฐวรางกูล กรรมการ 
6. นางสาวรุงทิวา   คลายนอย กรรมการ  
7. นางสาวนิภาพรรณ  พลวณิช กรรมการ 

 โดยมีนางสาวอรพรรณ อิทธิพลพรชัย เปนเลขานุการ  

โดยกําหนด บทบาทและความรับผดิชอบของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังน้ี 
1.  พิจารณากําหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง 
2.  ติดตามความเสี่ยงที่สําคัญขององคกร และพัฒนากรอบการบริการความเสี่ยง ตลอดจนกระบวน 

การบงช้ีและประเมินความเสี่ยง 
3.  ประเมินและอนุมัติแผนการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม และใหไดรับการปฏิบัติทั่วทั้งองคกร 
4.  ติดตามความเสี่ยงทางกลยุทธ และความเสี่ยงดานการปฏิบัติการที่สําคัญ 
5.  ใหคําปรึกษา คําแนะนําในการดําเนินการบริหารความเสี่ยง 
6.  สงเสริมและกระตุนใหการบริหารความเสี่ยงเปนวัฒนธรรมองคกร โดยใหทุกคนตระหนักถึง 

ความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง 
7.  จัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวยขั้นตอนการดําเนินงาน หลักเกณฑในการ 

ประเมิน ความเสี่ยง และแนวทางการบริหารความเสี่ยง และปรับปรุงใหเปนปจจุบัน 
8.  สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ เก่ียวกับความเสี่ยงที่สําคัญ เพ่ือเช่ือมโยงกับการควบคุม  

ภายใน 
9.  รายงานตอคณะกรรมการเก่ียวกับความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยง 
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8.3 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
        คาตอบแทนกรรมการ 
           คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน         
          ในป 2553 บริษัทมีคาใชจายเปนคาตอบแทนกรรมการในรูปคาเบ้ียประชุม จํานวนทั้งสิ้น   
                        1,380,000 บาท 
          ในป 2554 บริษัทมีคาใชจายเปนคาตอบแทนกรรมการในรูปคาเบ้ียประชุม  จํานวนทั้งสิ้น   
                        1,572,000บาท 
          ในป 2555 บริษัทมีคาใชจายเปนคาตอบแทนกรรมการในรูปคาเบ้ียประชุม  จํานวนทั้งสิ้น   
                        1,572,000บาท  
    ดังรายละเอียดตอไปน้ี 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง คาตอบแทน 
(บาท) 

ลักษณะ
คาตอบแทน 

1. นายทักษะ  บุษยโภคะ ประธานกรรมการ 204,000 คาเบ้ียประชุม 
2. นายนิวัฒน  หงสพิทักษพงศ กรรมการ 144,000 คาเบ้ียประชุม 
3. นายธีรวิทย  บุษยโภคะ กรรมการ 144,000 คาเบ้ียประชุม 
4. นายโยธิน  เนื่องจํานงค กรรมการ 144,000 คาเบ้ียประชุม 
5. นายชัชชัย  ธรรมารุงเรือง กรรมการ 144,000 คาเบ้ียประชุม 
6.         นายสุรชยั  สนธิรต ิ กรรมการอิสระฯ 144,000 คาเบ้ียประชุม 
7. พันตํารวจเอกวิชัย  ทรงโบรัศม ี กรรมการอิสระฯ 144,000 คาเบ้ียประชุม 
8. นายวิศาล สันติมหกุลเลิศ กรรมการอิสระฯ 144,000 คาเบ้ียประชุม 
r คาตอบแทนอื่น 
      คาพาหนะสําหรับกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ทานละ 10,000 บาทตอเดือน จํานวน 3 ทาน  

คาตอบแทนผูบริหาร 
r  คาตอบแทนที่เปนตวัเงิน 
        ในป 2553 บริษัทฯมีผูบริหารจํานวน 11 ทาน โดยจายคาตอบแทนแกผูบริหารและที่ปรึกษาดังกลาว            
                       ในรูปเงินเดือน โบนัส และกองทุนสํารองเล้ียงชีพฯ เปนมูลคา 13.44 ลานบาท 
      ในป 2554 บริษัทฯมีผูบริหารจํานวน 10 ทาน  โดยจายคาตอบแทนแกผูบริหารและที่ปรึกษาดังกลาว   
                       ในรูปเงินเดือน โบนัส และกองทุนสํารองเล้ียงชีพฯ เปนมูลคา 13.39 ลานบาท 
        ในป 2555 บริษัทฯมีผูบริหารจํานวน  9 ทาน  โดยจายคาตอบแทนแกผูบริหารและที่ปรึกษาดังกลาว 
                       ในรูปเงินเดือน โบนัส และกองทุนสํารองเล้ียงชีพฯ เปนมูลคา 11.64 ลานบาท 
r คาตอบแทนอื่น 

         -ไมมี- 
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8.4 การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
            คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยเช่ือม่ันวาการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีจะนําบริษัทไปสูการดําเนินธุรกิจอยางม่ันคง และเสริมสรางการเติบโตอยางยั่งยืนของ
บริษัท สามารถเพ่ิมคุณคาใหแกองคกร เพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน รวมถึงการมีระบบการบริหารจัดการที่ด ี
ความโปรงใสในการปฏิบัติงานภายใตกรอบจริยธรรมที่ด ีอันจะสงผลตอความเช่ือม่ันของผูถือหุน ผูลงทุน ผู
มีสวนไดเสีย และผูเก่ียวของทุกฝายในระยะยาว จึงไดจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีขึ้นเปนลาย
ลักษณอักษรในป 2550 โดยในชวงปลายป 2551 น้ัน คณะกรรมการไดปรับปรุงนโยบายดังกลาวเพ่ือใหมี
ความสมบูรณยิ่งขึ้นเปนฉบับที ่2 โดยไดจัดทําประกาศ และแจกจายใหกรรมการ และพนักงานทุกคนเพ่ือใช
อางอิงและถือปฏิบัติอยูในปจจุบัน ตลอดจนไดเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัท นอกจากน้ียังสรางความเขาใจ
ในหลักการกํากับดูแลกิจการที่อยางถองแท และปลูกฝงใหเกิดจิตสํานึกในองคกร เพ่ือใหทุกฝายที่เก่ียวของ
ไดตระหนักถึงและนําไปปฏิบัติ โดยมีคณะกรรมการบริหาร และหนวยงานตรวจสอบภายในภายใตการ
กํากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูรับผิดชอบในการกํากับดูแลการปฏิบัติตามหลักกํากับดูแล
กิจการที่ดีทั้ง 5 หมวด และรายงานผลใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางสมํ่าเสมอ และกําหนดใหมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเปนประจําทุกป โดย
ในป 2554 บริษัทไดประเมินผลการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลักการทั้ง 5 
หมวด ดังน้ี 
           1.  สิทธิของผูถือหุน 
           2.  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
           3.  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
           4.  การเปดเผยขอมูล และความโปรงใส 
           5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
1. สิทธิของผูถือหุน 
           นอกจากบริษัทจะปฏิบัติตอผูถือหุนในฐานะเจาของบริษัทซ่ึงมีสิทธิขั้นพ้ืนฐานตามที่กฏหมาย        
กําหนดแลว บริษัทยังไดกําหนดนโยบายที่จะปฏิบัติและดูแลตอผูถือหุนในการเขารวมประชุม การออกเสียง
ลงคะแนน สิทธิในการรับสารสนเทศอยางเพียงพอและทันเวลา เพ่ือการมีสวนรวมในการตัดสินใจและการ
ปรับเปล่ียนที่สําคัญอยางมีประสิทธิภาพ โดยไดกําหนดไวอยางชัดเจนในหลักกํากับดูแลกิจการที่ด ี      
ของบริษัท 
            ในป 2555 บริษัทฯ ไดจัดประชุมใหญสามัญผูถือหุน 1 ครั้งเม่ือวันที่ 23 เมษายน 2555 เวลา  
14.00 น. ที่หองประชุม ช้ัน 25 เลขที่ 699 อาคารโมเดอรนฟอรมทาวเวอร โดยบริษัทไดมอบหมายให  
บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย(ประเทศไทย)จํากัด ซ่ึงเปนนายทะเบียนหุนของบริษัท เปนผูจัดสงหนังสือ
เชิญประชุมในวันที่ 6 เมษายน 2555 ลวงหนากอนวันประชุม 17 วัน พรอมทั้งขอมูลประกอบวาระการ
ประชุมทุกวาระที่จําเปนอยางครบถวน เชน สําเนารายงานการประชุมครั้งกอน รายงานประจําปงบการเงิน 
รายงานผูสอบบัญชี รายงานผลการดําเนินงานของบริษัทในรอบปที่ผานมา นโยบายการจายเงินปนผล
พรอมตัวเลขเปรียบเทียบยอนหลัง ประวัติกรรมการที่เสนอใหดํารงตําแหนง ขอมูลคาตอบแทนกรรมการ 
ขอมูลผูสอบบัญชีของบริษัทและคาตอบแทน ขอบังคับของบริษัทในสวนที่เก่ียวของกับการประชุมผูถือหุน 
และหนังสือมอบฉันทะทั้ง แบบ ก. และแบบ ข. โดยไดกําหนดช่ือกรรมการอิสระเปนผูรับมอบฉันทะจากผู
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ถือหุนในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมไดโดยในแตละวาระจะมีความเห็นของคณะกรรมการ 
ขอเท็จจริงและเหตุผลประกอบการพิจาณา นอกจากน้ีบริษัทยังไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนพรอม
ขอมูลประการประชุมลวงหนาไวใน Website ของบริษัท 1 เดือน กอนการประชุมใหผูถือหุน คือวันที่ 25 
มีนาคม 2555 ทั้งน้ีเพ่ือใหผูถือหุนมีเวลาเพียงพอในการศึกษาขอมูล เพ่ือประกอบการตัดสินใจในวันประชุม 
            ในวันประชุมผูถือหุนบริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนลงทะเบียนลวงหนา 1 ช่ัวโมง โดยในการ
ประชุมผูถือหุน มีคณะกรรมการบริษัทเขารวมประชุมครบถวน ทั้งหมด 8 ทาน รวมทั้งประธานกรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ ผูอํานวยการสายการเงิน ผูตรวจสอบบัญชีของบริษัท เขารวมทําหนาที่
ตรวจสอบการลงคะแนนเสียงเพ่ือใหเปนไปอยางโปรงใส ถูกตองตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัท ได
กําหนดใหผูถือหุนลงคะแนนเสียงแยกตามลําดับวาระ โดยประธานกรรมการซ่ึงเปนประธานในที่ประชุมได
แจงวิธีการนับคะแนนใหผูถือหุนทราบกอนการลงคะแนนเสียง พรอมทั้งแจงจํานวนเสียงของผูถือหุนที่มา
ประชุม และไมมีสิทธิออกเสียง เน่ืองจากมีสวนไดเสียในวาระหน่ึงวาระใด พรอมเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิ
อยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท สอบทานแสดงความคิดเห็น และสงคําถามใดๆ
และขอเสนอแนะตางๆ โดยคณะกรรมการที่เก่ียวของไดตอบขอซักถาม และขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงาน                 
การประชุมอยางถูกตองครบถวน และแลวเสร็จภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมเพ่ือใหผูถือหุนสามารถ
ตรวจสอบและอางอิงไดจาก Website ของบริษัท 
2.  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
           นอกเหนือจากที่บริษัทไดกําหนดนโยบายที่จะปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมในการเขารวม
ประชุมผูถือหุน การออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการับสารสนเทศอยางเพียงพอ สิทธิในการเสนอช่ือ
กรรมการอิสระเปนผูรับมอบฉันทะเขารวมประชุมแทน บริษัทยังไดกําหนดในเรื่องอื่นๆ อีก เชน มาตรการ
ปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน โดยไดกําหนดนโยบายและขั้นตอนการทําธุรกรรมและการอนุมัติ
รายการเก่ียวโยงกัน กับบริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูเก่ียวของกับบุคคลดังกลาว
อยางเปนลายลักษณอักษรไวในหลักกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือพิทักษผลประโยชนของผูถือหุนอยางเทา
เทียมกัน และเพ่ือใหผูถือหุนไดรับทราบขอมูลและความโปรงใสภายใตมาตรการอนุมัติการทํารายการ
ระหวางกันของคณะกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ วิธีการของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย 
           นอกจากน้ีบริษัทยังมีมาตรการปองกันกรณีที่กรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในเพ่ือแสวงหา
ผลประโยชนใหแกตนเองหรือผูอื่นในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) ซ่ึงเปนการเอาเปรียบผูถือหุนอื่น 
เชน การซ้ือขายทรัพยโดยใชขอมูลภายใน (Insider trading), การนําขอมูลภายในไปเปดเผยกับบุคคลที่
เก่ียวของกับกรรมการและผูบริหารซ่ึงกอใหเกิดความเสียหายตอผูถือหุนโดยรวม โดยหามผูบริหารและ
พนักงานใชขอมูลภายในซ่ึงยังมิไดเปดเผยเพ่ือทําการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัท 1 
เดือน กอนที่ขอมูลน้ันจะเปดเผยสูสาธารณชนและกําหนดใหผูบริหารตองรายงานการถือครองหลักทรัพย
ของบริษัททุกครั้งที่มีการเปล่ียนแปลงการถือครอง (ตามแบบฟอรม 59-2) ไปยังคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามระเบียบ นอกจากน้ีบริษัทยังไดกําหนดใหจัดการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบทันที จากวันที่ผูสอบบัญชีของบริษัทไดตรวจสอบรับรองงบประจําปหรือสอบทานงบไตรมาสแลว
เสร็จ เพ่ือพิจารณาและใหความเห็นเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการภายในวันเดียวกันกับที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบแลวเสร็จ และสงงบการเงินใหตลาดหลักทรัพยภายในวันเดียวกันหรืออยางชา
วันรุงขึ้นดวยวิธีการดังกลาวบริษัทเช่ือวาหากมีการนําขอมูลภายในไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน จะสามารถ
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ตรวจสอบและนําตัวผูกระทําความผิดมาลงโทษไดอยางมีประสิทธิภาพตามมาตรการการลงโทษ             
ซ่ึงบริษัทไดกําหนดไว 

มาตรการลงโทษเม่ือผูบริหารใชขอมูลภายในเพ่ือประโยชนสวนตน 
(1)  ในกรณีเกิดความเสียหายแกบริษัท ใหบริษัทฟองรองผูบริหารตอศาลใหชดใชความเสียหาย

ดังกลาว และสามารถใหผูบริหารคนน้ันพนจากตําแหนงได 
(2)  ในกรณีไมไดเกิดความเสียหายแกบริษัท แตเปนการปฏิบัติผิดจรรยาบรรณ และจริยธรรมใหมี

การตักเตือนเปนลายลักษณอักษร 1 ครั้ง หลังจากการตักเตือนถามีการกระทําผิดอีก บริษัทสามารถให
ผูบริหารคนน้ันพนจากตําแหนงได 
             ซ่ึงมาตรการปองกันขอมูลภายในน้ี ในระหวางปที่ผานมา กรรมการและผูบริหารไดปฏิบัติตาม
มาตรการดังกลาวอยางเครงครัด ไมปรากฏวามีการซ้ือขายหุนในชวงที่หาม 
3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
           โดยที่คณะกรรมการไดตระหนักถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม และสนับสนุนใหมีความรวมมือ
กันระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายในบริษัท ไดแก ผูบริหาร และ
พนักงานของบริษัท หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก คูคา คูแขง เจาหน้ี หรือหนวยงานอื่นๆ ที่เก่ียวของ 
และสังคมสวนรวม บริษัทจึงไดกําหนดแนวทางปฏิบัติอยางเปนลายลักษณอักษรในหลักดูแลกิจการที่ดี
สําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานอยางชัดเจนไวในคูมือจริยธรรมทางธุรกิจโดยไดสื่อสารใหผูบริหาร
และพนักงานไดรับทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วถึง และกําหนดใหผูบังคับบัญชาทุกระดับช้ัน มีหนาที่กํากับ
ดูแล สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่กําหนด และประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี ทั้งน้ี
เน่ืองจากบริษัทตระหนักถึงการสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ซ่ึงจะสรางความสามารถในการแขงขัน 
สรางกําไร และสรางความสําเร็จในระยะยาวใหบริษัท ดังน้ี 

ก. จรรยาบรรณผูบริหาร : ไดกําหนดเพ่ือใหผูบริหารปฏิบัติตอผูถือหุนตอพนักงาน ตอลูกคา ตอคู
คา และเจาหน้ี   ตอคูแขงทางการคา และตอสังคมสวนรวม ดังน้ี 
                ผูบริหารตอผูถือหุน 
           1. ปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส เปนธรรม เพ่ือทําใหม่ันใจไดวา ในการตัดสินใจ
และการทําการใดๆ มีการคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุนโดยรวมแลว 
           2. ปฏิบัติหนาที่อยางมืออาชีพดวยความรู ความชํานาญ ความมุงม่ันและดวยความระมัดระวัง 
ตลอดจนการประยุกตใชความรู และทักษะในการบริหารจัดการบริษัทอยางเต็มความสามารถ 
           3. รายงานสถานภาพของบริษัทอยางสมํ่าเสมอ ครบถวน และตามความจริงไมแสวงหา
ผลประโยชนใหตนเอง และผูที่เก่ียวของโดยใชขอมูลใดๆ ของบริษัทซ่ึงยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน 
           4. ไมเปดเผยขอมูลลับของบริษัทตอบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคูแขง 
           5. ไมดําเนินการใดๆ ในลักษะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 
           ผูบริหารตอพนักงาน 

           1. ใหผลตอบแทนที่เปนธรรมแกพนักงาน โดยตั้งอยูบนพ้ืนฐานของความรู ความสามารถ และ
ความเหมาะสมของพนักงานน้ันๆ 
           2. ใหความสําคัญตอการพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงาน โดยการใหโอกาสกับพนักงาน
อยางทั่วถึง และสมํ่าเสมอ 
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           3. หลีกเล่ียงการดําเนินการใดๆ ที่ไมเปนธรรมซ่ึงอาจคุกคาม และสรางความกดดันตอสภาพจิตใจ
ของพนักงาน หรืออาจมีผลกระทบตอความม่ันคงในหนาที่การงานของพนักงาน 
           4. ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิต รางกาย สุขภาพอนามัย และ
ทรัพยสินของพนักงานอยูเสมอ 
           5. ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ ที่เก่ียวของกับพนักงาน 
           ผูบริหารตอลูกคา 
           1. ผลิตสินคาและบริการที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม ตลอดจนรักษาคุณภาพใหไดมาตรฐาน
ตลอดเวลา 
           2. เปดเผยขอมูลขาวสารเก่ียวกับสินคา และบริการอยางถูกตอง ครบถวน และไมบิดเบือน
ขอเท็จจริง 
           3. ใหการรับประกันสินคา และบริการภายใตเง่ือนไขและเวลาอันเหมาะสม 
           4. ไมสงมอบสินคา และบริการ ใหแกลูกคาทั้งๆ ที่รูวาสินคา และบริการน้ัน มีขอบกพรองเสียหาย  
           5. จัดระบบเพ่ือใหลูกคาสามารถรองเรียนเก่ียวกับสินคาและบริการ และดําเนินการอยางดีที่สุด
เพ่ือใหลูกคาไดรับการตอบสนองผลอยางรวดเร็ว 
           6. รักษาความลับของลูกคา รวมถึงไมนํามาใชเปนประโยชนของตนเอง และผูที่เก่ียวของโดยมิชอบ 
           7. ปฏิบัติตามเง่ือนไขตางๆ ที่มีตอลูกคาอยางเครงครัด กรณีที่อาจไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไข
ขอใดไดตองรีบแจงใหลูกคาทราบลวงหนา เพ่ือรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไขปญหา            
              ผูบริหารตอคูคา และเจาหนี้ 
          1. ปฏิบัติตามเง่ือนไขตางๆ ที่มีตอคูคาและเจาหน้ี ในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติได ตองรีบแจงให
ทราบลวงหนาเพ่ือรวมกันหาแนวทางแกไข และปองกันไมใหเกิดความเสียหาย 
          2. ไมเรียก หรือไมรับ หรือจายผลประโยชนใดๆที่ไมสุจริตในทางการคากับคูคา ลูกหน้ี หรือเจาหน้ี 
          3. รายงานขอมูลทางการเงินที่ถูกตอง ครบถวน ตามความจริง 
          ผูบริหารตอคูแขงทางการคา 
          1. ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ด ี
          2. ไมทําลายช่ือเสียงและกลาวหาคูแขงทางการคา หรือผลิตผลิตภัณฑของคูแขงดวยความไมสุจริต 
และปราศจากซ่ึงมูลความจริง 
          3. ไมละเมิดหรือลวงรูขอมูลที่เปนความลับทางการคาของคูแขงดวยวิธีการที่ไมสุจริต หรือไม
เหมาะสม 
          ผูบริหารตอสังคมสวนรวม 
          1. ใหการสนับสนุนกิจการอันเปนประโยชนตอชุมชน และสังคมสวนรวม 
          2. คืนผลกําไรสวนหน่ึงขององคกรใหแกกิจกรรมที่จะมีสวนสรางสรรคสังคมอยางสมํ่าเสมอ 
          3. ไมกระทําการใดๆ ที่มีผลเสียหายตอทรัพยากรธรรมชาต ิและสภาพแวดลอม 
          4. ปลูกฝงจิตสํานึกของความรับผิดชอบตอชุมชน และสังคมใหเกิดขึ้นในหมูพนักงานทุกระดับอยาง
ตอเน่ือง 
          5. ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติอยางเครงครัดตามเจตนารมณของกฎหมาย และกฎระเบียบที่
ออกโดยหนวยงานกํากับดูแล 
             ข. จรรยาบรรณของพนักงาน : กําหนดใหพนักงานตองปฏิบัติตน ดังน้ี. 
          1. ปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริต มานะอดทน มีความภักด ีและตรงตอเวลา 
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          2. เอาใจใสอยางจริงจัง และเครงครัดตอกิจกรรมทั้งปวงที่จะเสริมสรางคุณภาพชีวิต ประสิทธิภาพ 
และการพัฒนาองคกรไปสูความเปนเลิศ สอดคลองกับวิสัยทัศนของบริษัท 
          3. ไมอาศัยตําแหนงหนาที่แสวงหาผลประโยชนเพ่ือตนเอง และ/หรือผูอื่นโดยมิชอบ 
          4. รักษาความลับของบริษัท ลูกคา และคูคา อยางเครงครัด 
          5. เคารพในสิทธิของพนักงานอื่นที่อยูในองคกรเดียวกัน 
          6. ไมกลาวรายตอบริษัท ผูบริหาร หรือพนักงานอื่นใด โดยปราศจากซ่ึงขอมูลความจริง 
          7. รวมกันรักษาและเสริมสรางใหเกิดความสามัคคี และความเปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกันในหมูพนักงาน
รวมกันทํางานเปนทีม และแกปญหาอยางมีประสิทธิภาพ 
          8. ใหความเอาใจใสและชวยดําเนินการใดๆ ที่จะรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความสะอาด 
ปลอดภัย และนารื่นรมยอยูเสมอ 
          9. ไมสงเสริม หรือปกปดการกระทําใดๆ ที่มิชอบของพนักงาน หรือของบริษัท 
         10. ไมกระทําการใดที่กอใหเกิดความเสียหายตอภาพลักษณและช่ือเสียงของบริษัท 

ทั้งน้ีหากมีการฝาฝนไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่กําหนดจะไดรับการวินิจฉัยลงโทษทางวินัย 
นอกจากน้ีคณะกรรมการไดเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวม โดยเปดชองทางใหสง

ขอเสนอแนะถึงกรรมการเพ่ือรับฟงความคิดเห็น แจงเบาะแส หรือขอรองเรียนการกระทําผิดกฎหมาย หรือ
ผิดจรรยาบรรณของผูบริหาร หรือพนักงาน ความไมถูกตองโปรงใสของรายงานทางการเงิน หรือระบบการ
ควบคุมภายในบกพรองผานทาง Website ของบริษัทโดยไมเปดเผยช่ือผูแจง โดยคณะกรรมการจะได
ดําเนินการตรวจสอบขอมูล และดําเนินการทันที พรอมทั้งเปดเผยผลการดําเนินงานหากเปนเรื่องที่
นัยสําคัญตอผูมีสวนไดเสีย 
4.  การเปดเผยขอมูล และความโปรงใส 
            คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน โปรงใส ทั้งงบการเงิน
ของบริษัท และ งบการเงินรวมของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่มีขอมูลที่ถูกตอง ครบถวนตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ โดยจะ
ใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งใหมีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญ
อยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือใหเปนประโยชนตอผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไปอยาง
โปรงใส โดยไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูดูแลรับผิดชอบสอบทานคุณภาพของรายงาน
ทางการเงินกอนเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ทั้งน้ีบริษัทไดจัดทํารายงานความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินซ่ึงแสดงไวในรายงานประจําปน้ี และการเปดเผยขอมูล
ที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทโดยเผยแพรขอมูลขาวสารใหผูลงทุน ผูมีสวนไดเสีย และ
ผูเก่ียวของทราบ โดยผานทางการเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย นอกจากน้ีบริษัทได
เปดเผยขอมูลเก่ียวกับประวัติบริษัท ผลิตภัณฑตางๆ ของบริษัท รายงานทางการเงินโดยผาน Website ของ
บริษัท คือ www.thaiplaspac.com  

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
            บริษัทไดจัดใหมีคณะกรรมการบริษทั จํานวน 8 ทาน ซ่ึงเหมาะสมกับขนาดของกิจการ และการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท ซ่ึงประกอบดวยกรรมการอิสระซ่ึงเปนกรรมการตรวจสอบดวย จํานวน 3 ทาน  
กรรมการบริหารจํานวน 4 ทาน และกรรมการที่ไมเปนกรรมการอิสระและไมเปนผูบริหารอีกจํานวน 1 ทาน 
โดย ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ ไมเปนบุคคลคนเดียวกัน

http://www.thaiplaspac.com
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เพ่ือใหเกิดการถวงดุลซ่ึงกันและกัน โดยผานกระบวนการสรรหาและแตงตั้งตามที่ระบุไวในหัวขอการสรรหา
กรรมการคณะกรรมการบริษัทมีคุณสมบัติที่กฎหมาย และบริษัทกําหนด  เปนผูมีวิสัยทัศน ความรู ทั้งดาน
ทักษะ และประสบการณในการดําเนินธุรกิจ เปนผูมีสวนรวมในการกําหนดทิศทาง นโยบาย เปาหมาย 
แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหการบริหารจัดการเปนไปตามเปาหมายภายใต
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ีและจรรยาบรรณทางธุรกิจที่บริษัทไดกําหนดไว และเสนอทางที่จะกอใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
และระบบการบริหารความเสี่ยง พรอมทั้งการแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดยอย ไดแก 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และอื่นๆ ตามความจําเปนและเหมาะสมเพ่ือ
ชวยกล่ันกรองรายละเอียด และเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของคณะกรรมการ และกําหนดบทบาท 
อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยกําหนดนโยบายการกํากับดูแล และการบริหารงานออกจากกัน 
นอกจากน้ียังไดกําหนดใหมีการประเมินผล สอบทาน ติดตามและรายงานผลการดําเนินงานอยางสมํ่าเสมอ
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 4 ครั้งทุกไตรมาส หลังจาก
ผูสอบบัญชีของบริษัทไดสอบทานงบ หรือตรวจสอบรับรองงบการเงินของบริษัทแลวเสร็จ และผานการ
พิจารณาเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้งแลว รายละเอียดการจัดการประชุมของ
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบประจําป 2554 ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอการจัดการใน
รายงานน้ีแลว และไดกําหนดใหคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของตนเองเปนประจําทุกป ตามแบบประเมินผลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
           สําหรับคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร บริษัทมีนโยบายในการกําหนดคาตอบแทนแกกรรมการ
ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมเดียวกันเพ่ือจูงใจและเหมาะสมกับความรูความสามารถและความรับผิดชอบ
ของกรรมการ โดยคณะกรรมการบริษัท จะเปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการคาตอบแทนใน
เบ้ืองตน และนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ืออนุมัต ิสวนคาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหารจะพิจารณา
โดยเช่ือมโยงกับผลการดําเนินของบริษัท และผลปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคน รายละเอียดจํานวน
คาตอบแทนในป 2554 ที่บริษัทไดจายใหแกกรรมการและผูบริหารไดระบุไวในหัวขอการจัดการแลว 
           นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีและดํารงรักษาไวซ่ึงระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล 
โดยมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบกํากับดูแลใหฝายบริหารจัดใหมีระบบการควบคุม
ภายในอยางมีประสิทธิภาพและเพียงพอ โดยครอบคลุมถึงการควบคุมทางการเงินการดําเนินงาน กฎหมาย 
การกํากับดูแลการปฏิบัติงาน และการบริหารความเสี่ยง เพ่ือปกปองเงินลงทุนของผูถือหุนและทรัพยสินของ
บริษัท โดยมีหนวยงานตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบ และสอบทานระบบการปฏิบัติงานตางๆ ใหมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนปองกันไมใหเกิดการทุจริต หรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ รวมทั้ง
ไดมีการประเมินประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในตามองคประกอบการควบคุมภายในทั้ง 5 หมวด เปน
ประจําทุกป สําหรับป 2555 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบไดประเมินผลการควบคุม
ภายในของบริษัทแลวเห็นวา บริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ รายละเอียดไดเปดเผยไวแลวภายใต
หัวขอเรื่องการควบคุมภายใน 

8.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
           บริษัทไดกําหนดนโยบายควบคุมดูแล เพ่ือปองกันผูบริหารหรือผูเก่ียวของนําขอมูลภายในของ
บริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน โดยหามผูบริหารและพนักงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูล
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ภายในแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เก่ียวของ ซ่ึงอาจมีผลกระทบตอราคาหุนของบริษัท หามใช
ขอมูลหรืออํานาจหนาที่จากการปฏิบัติงานทําการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท ในชวงระยะเวลา 1 เดือน 
กอนการเปดเผยงบการเงินใหแกสาธารณชนเพ่ือความโปรงใส และยังไดกําหนดใหผูบริหารตองรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย ตอสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย พ.ศ. 2535 มาตรา 59 อีกดวย 
           นอกจากน้ียังกําหนดใหมีการจัดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือตรวจสอบรับรองงบ
ประจําป หรือสอบทานงบไตรมาสแลวเสร็จ เพ่ือพิจารณาและใหความเห็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทภายในวันเดียวกันกับที่การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบแลวเสร็จ และสงงบการเงินใหตลาด
หลักทรัพยภายในวันเดียวกัน หรืออยางชาในวันรุงขึ้น 
8.6 บุคลากร 
           ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯมีพนักงานทั้งสิ้นจํานวน 824 คน แบงตามสายงานตางๆไดดังน้ี 

สายงาน จํานวนพนักงาน (คน) 
2554 2555 

1. ฝายผลิต (รองรับการผลิต 3 กะ)  640  697 
2. ฝายการเงินและบริหาร    94   99 
3. ฝายการตลาด    29   28 
รวม  763  824 

คาตอบแทนพนักงานท่ีเปนเงิน                                                                             หนวย: ลานบาท 
รายการ ป 2554 ป 2555 
คาตอบแทนพนักงานในรูปเงินเดือน โบนัส และอื่นๆ          156.29            197.69  

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
           บริษัทฯตระหนักดีวาพนักงานเปนทรัพยากรที่มีคาและมีสวนสําคัญในความสําเร็จและการเติบโต
ของบริษัทฯ จึงมีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคลอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหพนักงานมีศักยภาพใน
การปฏิบัติงาน มีความกาวหนาในหนาที่การงานอยางมีคุณภาพและสามารถเจริญกาวหนาในสายงานของ
ตน (Career path) ทุกระดับของพนักงานซ่ึงเริ่มตั้งแตพนักงานที่เขาทํางานกับบริษัทฯ จะตองผานการ
ปฐมนิเทศและฝกอบรมหลักสูตรตางๆ ที่เก่ียวเน่ืองกับการปฏิบัติงานในบริษัทฯ และโครงการ โดยเริ่มตน
จากการพัฒนาใหบุคลากรใหมีทักษะความรูความสามารถจากการทํางานจริง (On-the-job-training) โดย
ความดูแลของผูที่มีประสบการณ นอกจากน้ีฝายบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯจะจัดอบรมและพัฒนา
หลักสูตรตางๆ ทุกเดือน ในแตละสายงาน รวมทั้งมีการฝกอบรมประจําปทั้งหลักสูตรปกติและโครงการ
พิเศษสําหรับพนักงานทั่วไป 
           นอกจากน้ี บริษัทฯยังไดดูแลพนักงานใหปฏิ บัติงานกับบริษัทดวยความสุข  โดยการจัด
สภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยประโยชน และคํานึงถึงความปลอดภัยในการทํางาน สงเสริมใหพนักงาน        
มีระเบียบวินัยที่ดีในการรักษาความสะอาด และความเปนระเบียบเรียบรอยภายในโรงงาน ตลอดจนจัดใหมี
สวัสดิการตางๆ โดยคํานึงถึงความตองการของพนักงาน เพ่ือเปนการสรางขวัญและกําลังใจใหพนักงาน เชน 
จัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ เงินชวยเหลือในกรณีตางๆ สงเสริมการกีฬาเพ่ือเสริมสรางความสัมพันธอันดี
ระหวางพนักงานในบริษัท มอบทุนการศึกษาใหแกบุตรของพนักงานประจําป  จัดรถรับ-สงพนักงานระหวาง
ที่ทํางานและที่พัก เปนตน 
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9. การควบคุมภายใน 
           คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ รับผดิชอบกํากับดูแลใหฝายบริหาร
จัดใหมีระบบควบคุมภายในอยางมีประสิทธิภาพและเพียงพอ โดยครอบคลุมทุกดาน ทั้งดานการเงิน บัญชี 
การปฏิบัติการงาน การดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับระเบียบที่เก่ียวของ และการบริหาร
ความเสี่ยง และจัดใหมีกลไกการตรวจสอบและถวงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกปองรักษาและดูแล
เงินทุนของผูถือหุนและสินทรัพยของบริษัทอยูเสมอ จัดใหมีการกําหนดลําดับขั้นของอํานาจอนุมัติและความ
รับชอบของผูบริหารและพนักงาน กําหนดระเบียบการปฏิบัติงานอยางเปนลายลักษณอักษร โดยมี
หนวยงานตรวจสอบฝายในทําหนาที่ตรวจสอบ และสอบทานระบบการปฏิบัติงานของทุกหนวยงาน ให
เปนไปตามระเบียบที่วางไว และแผนงานตรวจสอบภายในประจําปตามที่คณะกรรมการตรวจสอบไดอนุมัต ิ
โดยในป 2554 คณะกรรมการบริษัทไดรับทราบรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่ไดสอบทานและ
รับทราบผลการปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายในอยางตอเน่ือง และมีความเห็นวา โดยรวมบริษัทมี
ระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอและเหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจ และไมพบขอบกพรอง
ของระบบการควบคุมภายในที่จะมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตอความถูกตองเช่ือถือไดนอกจากน้ี
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทยังไดประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของการ
ควบคุมภายในตามองคประกอบการควบคุมภายในเปนประจํา ปละครั้งทุกสิ้นป โดยการประชุม
คณะกรรมการครั้งที ่1/2555 เม่ือวันที่ 22 กุมภาพันธ 2555 คณะกรรมการบริษัทไดสรุปความเห็นเก่ียวกับ
ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ประจําป 2554 แลวเห็นวา บริษัท
มีการควบคุมภายในตามองคประกอบการควบคุมภายใน 5 สวน ตามแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือ กลต. โดยบริษัทไดยึดถือปฏิบัติอยางเสมอมา จึงไมพบขอพรอง
ที่มีนัยสําคัญใดๆ  
            บริษัทฯมีคณะกรรมการ 2 ชุด ดังน้ี   
            คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือกํากับดูแลกระบวนการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัท ให
บริษัทมีรายงานทางการเงินที่ถูกตองและเพียงพอและกํากับดูแลใหบริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่เ ก่ียวของ โดยรายละเอียดของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ขอบเขต หนาที ่ความรับผิดชอบ ระบุไวภายใตหัวขอการจัดการ  
            คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือใหการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบทั้งระดับองคกร 
และระดับกิจกรรมใหครอบคลุมทุกกระบวนการทํางานที่มีความสําคัญทั่วทั้งองคกร รายละเอียด บทบาท 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระบุไวในหัวขอการจัดการ 
            อีกทั้งบริษัทยังไดใหความสําคัญในเรื่องของการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ซ่ึงถือเปน
สิ่งจําเปนในการแสดงใหเห็นถึงความรับผิดชอบของกรรมการ และการพัฒนากรรมการโดยในปที่ผานมา
บริษัทไดสงเสริมใหมีการฝกอบรมและใหความรูแกผูเก่ียวของของบริษัท ไดแก มีการสงเสริมใหเขาอบรมใน
หัวขอ ” การปรับปรุงกฎเกณฑเก่ียวกับ ความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และเลขานุบริษัท และสิทธิ
ของผูถือหุนบริษัทจดทะเบียน “ที่ทางสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ไดจัดขึ้น เปนตน  
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10. รายการระหวางกัน 
10.1 รายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
รายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงในป 2553,2554 และ ปสิ้นสุด 2555 ดังน้ี  
ในป 2547 บริษัทฯไดจดทะเบียนเพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 100 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาทเม่ือวันที่ 15 มิถุนายน 2547 ทําให บริษัท โมเดอรนฟอรม กรุป จํากัด(มหาชน) 
เปล่ียนสถานะเปน ”บริษัทที่เก่ียวของกัน” โดยมีกรรมการรวมกันคือ นายทักษะ บุษยโภคะ, นายโยธิน เน่ืองจํานงคและนายชัชชัย ธรรมารุงเรือง  

ลําดับ
ท่ี 

ลักษณะรายการ มูลคาของรายการระหวาง
กัน (ลานบาท) 

ความจําเปน/หมายเหตุ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2553 2554 2555 
1 บริษัทฯรับจางผลิตชิ้นสวนเฟอรนิเจอร เชน ลูกลอเกาอี้  

ฝาปดพนักเกาอี้ ที่ปดรูสายไฟโตะทํางาน ใหกับ บริษัท      
โมเดอรนฟอรม กรุป จํากัด (มหาชน)  

- รายไดจากการขาย 
- ลูกหน้ีการคาคงคาง 

 
 
 

0.9 
0.2  

 
 
 

1.7 
0.2     

 
 
 

1.2 
 0.2 

เปนการรับจางผลิตสินคาตามปกติของธุรกิจตาม
ราคาตลาดและเง่ือนไขทางการคา 

เปนไปตามปกติของธุรกิจและราคามีความ
สมเหตุสมผล โดยคณะกรรมการตรวจสอบเสนอ
ใหมีการทําสัญญาซ้ือขายระหวางกันใหชัดเจน
แทนการซ้ือขายโดยใบสั่งซ้ือ 

2 บริษัทฯ  ซ้ือ เฟอรนิเจอรและเค ร่ืองใชสํา นักงานจาก   
บริษัท โมเดอรนฟอรม กรุป จํากัด (มหาชน) 

- ซ้ือสินคา 
- เจาหน้ีการคาคงคาง 

 
 

0.5 
0.4 

 
 

0.1 
- 

 
 

0.2 
    0.2 

เปนการซ้ือขายตามปกติของธุรกิจตามราคา
ตลาด เน่ืองจากมีการยายโรงงานทําใหตองมีการ
ซ้ือเฟอรนิเจอรเพิ่มเติม  

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรในการเขาทํา
รายการเน่ืองจากมีความจําเปนและเปนไปตาม
การคาปกติ 

3 บริษัทฯ ไดใชบริการที่ปรึกษาดานการบริหารการตลาด  
ระบบบัญชีการเงิน ระบบสารสนเทศ และดานกฎหมาย 
จากบริษัท โมเดอรนฟอรม กรุป จํากัด (มหาชน) 

- คาใชจายในการรับบริการ 
- คาใชจายในการรับบริการ 

 
 
 
      -     ดอกเบี้ยจาย 
 
 

 
 
 

1.2 
- 
 
 

0.5 

 
 
 

1.2 
0.2 

 
 

0.1 

 
 
 

1.2 
0.2 

 
 
- 

 
  

- เปนการจางที่ปรึกษาการบริหารงานดานตาง ๆ   
  แตเน่ืองจากไมมีที่ปรึกษารายใดสามารถให               
  บริการไดครบถวนทุกดานและดวยคาบริการ 
  ที่ถูกกวา ตรงตามที่บริษัทฯตองการ 
- เปนการจางฝายตรวจสอบภายใน บมจ. 
โมเดอรนฟอรม เปนผูตรวจสอบภายในของ    
บริษัท พลาสติคและหีบหอไทย จํากัด(มหาชน)  

 
- เปนการกูยืมเงินระยะสั้น อัตราดอกเบี้ยเงิน  
ฝากประจํา 3 เดือนของธนาคารพาณิชยแหง 
หน่ึง บวกรอยละ 1.5-2.5 ตอป 

- เห็นชอบใหเขาทํารายการดังกลาว เน่ืองจาก 
   การทํารายการดังกลาวเปนการเพิ่มประสิทธ ิ  
   ภาพการบริหาร และเพื่อประโยชนอันสูงสุด 
   ของบริษัท โดยรายการมีเง่ือนไขเหมาะสม 
- เห็นชอบใหเขาทํารายการดังกลาว เน่ืองจาก 
   การทํารายการดังกลาวเปนการเพิ่มประสิทธ ิ  
   ภาพการบริหาร และเพื่อประโยชนอันสูงสุด 
   ของบริษัท โดยรายการมีเง่ือนไขเหมาะสม 
- บริษัทโมเดอรนฟอรม กรุป จํากัด(มหาชน) ใน    
  ฐานะบริษัทรวม ผูใหกูไดแจงตอคณะกรรมการ   
 กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทราบแลว 



มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
           ในกรณีที่มีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงในอนาคตจะตองนําเสนอตอที่
ประชุมคณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติรายการระหวางกัน และตองมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวม
ประชุมเพ่ือพิจารณาดูแลใหรายการระหวางกันเปนไปอยางยุติธรรม สมเหตุสมผล และมีนโยบายการกําหนด
ราคาที่เหมาะสม โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯเปนหลัก ทั้งน้ีกรรมการผูมีสวนไดเสียไมมีสิทธิ
ออกเสียงในรายการดังกลาว 

นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
           ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2547 เม่ือวันที่ 6 สิงหาคม 2547 มีมติกําหนดมาตรการใน
การอนุมัติรายการระหวางกันดังน้ี 
           สําหรับรายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตน้ัน แบงออกเปน 2 ประเภท ไดแก รายการที่
เกิดขึ้นเปนปกติและตอเน่ือง และรายการพิเศษที่เกิดขึ้นเปนครั้งคราว โดยขั้นตอนการอนุมัติรายการระหวาง
กันทั้ง 2 ประเภทเปนดังน้ี 

1. รายการที่เกิดขึ้นเปนการคาปกติและตอเน่ือง 
บริษัทฯจะกําหนดหลักเกณฑและแนวทางในการปฏิบัติสําหรับรายการคาที่เกิดขึ้นเปนปกติและ

ตอเน่ือง โดยมีการระบุเง่ือนไขการดําเนินการสําหรับแตละรายการใหเปนไปตามเง่ือนไขการคาทั่วไป และ
เปนไปตามราคาที ่ยุติธรรม สมเหตุสมผลและสามารถตรวจสอบได อาท ิการรับจางและจําหนายสินคาใหกับ
บริษัท โมเดอรนฟอรม กรุป จํากัด (มหาชน) เปนตน โดยนําเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณา
อนุมัต ิหลักเกณฑและแนวทางในการปฏิบัติดังกลาว ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบ
การปฏิบัติตามหลักเกณฑและใหความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการที่เกิดขึ้นตามระยะเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

2. รายการพิเศษที่เกิดขึน้เปนครั้งคราว 
 บริษัทฯจะจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของรายการ
ดังกลาว หากคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่เกิดขึ้น บริษัทฯ
จะจัดใหมีบุคคลที่มีความรูความชํานาญพิเศษ เชน ผูสอบบัญชี หรือ ผูประเมินราคาทรัพยสิน หรือสํานักงาน
กฏหมาย เปนตน ที่เปนอิสระจากบริษัทฯและบุคคลที่อาจมีความขัดแยงเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการ
ระหวางกันดังกลาว ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรูความชํานาญพิเศษจะถูก
นําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผูถือหุนแลวแตกรณี  
 ทั้งน้ีรายการระหวางกันที่จะเกิดขึ้นในอนาคตน้ัน คณะกรรมการบริษัทฯจะตองปฏิบัติใหเปนไปตาม
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
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11. ฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน 

11.1 งบการเงิน 
ตารางสรุปงบการเงินของบริษัทฯ                                                                       หนวย : พันบาท                                                               

ป  
งบการเงินของบริษัทฯ 

2553 2554 2555 
เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน 13,182 47,571 26,856 
ลูกหนี้การคา 300,028 258,946 330,132 
สินคาคงเหลือ 75,098 95,612 95,345 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 461,991 483,537 511,645 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ – สุทธ ิ 439,990 515,112 517,637 
รวมสินทรัพย 919,445 1,023,731 1,053,601 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 77,203 138,995 106,167 
เจาหนี้การคา 127,913 119,860 148,561 
เจาหนี้การคากิจการที่เก่ียวของกัน 403 - 190  
เงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 44,997 50,671 52,153 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 355,638 406,765 378,626 
เงินกูยืมระยะยาว-สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 97,373 132,215 129,882 
รวมหนี้สิน 453,010 550,713 520,680 
ทุนจดทะเบียน 100,000 100,000 100,000 
ทุนชําระแลว 100,000 100,000 100,000 
สวนเกินมูลคาหุน 86,650 86,650 86,650 
กําไรสะสม 269,785 276,368 336,272 
รวมสวนของผูถือหุน 466,435 473,018 532,922 
    
รายไดจากการขาย 1,142,426 1,232,393 1,374,730 
ตนทุนขาย 926,603 1,033,223 1,146,482 
คาใชจายในการขายและบริหาร 83,914 88,146 96,113 
ดอกเบ้ียจาย 7,041 12,312 14,693 
กําไรสุทธิ 109,654 76,364 99,904 
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท) 1.10 0.76 1.00 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 128,719 130,494 151,397 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (108,601) (126,642) (83,493) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (15,683) 30,537        (88,618) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ 4,435 34,389 26,857 



                       บริษัท พลาสติค และหีบหอไทย จํากัด (มหาชน) 
 

 38 

ตารางสรุปอัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญ 

 
 
 
 

อัตราสวนทางการเงิน 
 งบการเงินของบริษัทฯ 
 2553 2554 2555 

อัตราสวนสภาพคลอง     
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.30 1.19 1.35 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 1.09 0.95 1.10 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 95 76 86 
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 27 33 30 
ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 61 58 69 
     

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร     
อัตรากําไรขั้นตน (%) 18.89 16.16 16.61 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 12.40 9.67 9.46 
อัตรากําไรสุทธิ (%)  9.60  6.20  7.27 
     

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน     
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 11.93 7.46 9.49 
อัตราผลตอบแทนจากสวนของเจาของ (%) 23.51      16.14      18.76 
     

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน     
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.97 1.16 0.98 
อัตราสวนความสามารถในการชําระหนี้ระยะสั้น,ด.บ. (เทา) 0.94 0.86 1.03 
อัตราการจายเงินปนผล (%) 54.72 52.38 54.90 
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11.2 คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
สําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ2554   
(1) ภาพรวมการดําเนินงานท่ีผานมา 
           ในป 2555 บริษัทฯมีรายไดจากการขาย 1,374.73 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2554 ที่มีรายไดจากการ
ขาย 1,232.39 ลานบาท คิดเปนอัตราการเติบโตรอยละ 11.55 ขณะที่ปริมาณการใชเม็ดพลาสติก ซ่ึงเปน
วัตถุดิบหลักในการผลิต ของป 2555 เปรียบเทียบกับป 2554 เพ่ิมขึ้นรอยละ 15.00 
           ป 2555 ราคาเม็ดพลาสติกซ่ึงเปนตนทุนหลักในการผลิต ยังมีระดับราคาที่สูงเชนเดียวกับป 2554 
แตราคาเฉล่ียต่ํากวาป 2554 เล็กนอย เน่ืองจากเศรษฐกิจที่กําลังคอย ๆฟนตัวจากปลายป 2554ซ่ึงได      
รับผลกระทบจากภัยธรรมชาต ิและสถานะการณทางการเมืองและศรษฐกิจทั้งภายในประเทศและภายนอก
ประเทศ การที่เศรษฐกิจการคาในป 2555 อยูในชวงฟนตัว ทําใหปริมาณความตองการใชเม็ดพลาสติกยังไม
สูงมากนัก เปนผลใหทําใหราคาและปริมาณ ไมแกวงตัวมากนัก ขณะเดียวกันมีตนทุนการผลิตสําคัญที่        
เพ่ิมขึ้น คือ การปรับคาแรงขั้นต่ําขึ้นถึงรอยละ 40 ในเดือนเมษายน 2555 กอใหเกิดผลกระทบตอตนทุน  
การผลิตโดยตรง บริษัทฯตองใชความพยายามในการบริหารจัดการ เพ่ือควบคุมตนทุนการผลิต และการ
ดําเนินงาน ไมใหถูกกระทบรุนแรง          

(2) ผลการดําเนินงานท่ีผานมาของธุรกิจ 
รายได 
นโยบายการรับรูรายได 
           บริษัทฯมีนโยบายรับรูรายไดจากการขายแสดงมูลคาตามใบกํากับสินคาซ่ึงไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม
ของสินคาที่ไดสงมอบและหลังจากหักสวนลดแลว 

โครงสรางรายได 
           ในป 2555 บริษัทฯมีรายไดรวม 1,374.73 ลานบาท เปนรายไดจากการขาย 1,250.25 ลานบาท
หรือคิดเปนรอยละ 99.07 ของรายไดรวม ซ่ึงเปนการขาย ในประเทศ:ตางประเทศ คิดเปนสัดสวน 9:1 และมี
รายไดอื่นอีก 12.86 ลานบาทซ่ึงคิดเปนรอยละ 0.93 ของรายไดรวม   

โครงสรางรายไดแบงตามภูมิประเทศ 
รายได 2553 2554 2555 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 
รายไดจากการขายในประเทศ 1,029    90 % 1,098    89 % 1,251    91 % 

รายไดจากการขายตางประเทศ  113    10 %  134    11 %  124    9 % 

รวมรายไดจากการขาย 1,142      100 % 1,232      100 % 1375      100 % 

          ในป 2555 รายไดหลักของบริษัทฯ มาจากการขายบรรจุภัณฑพลาสติกภายในประเทศเปนหลัก    
คิดเปนรอยละ 91.0 ของรายไดจากการขาย ขณะที่รายไดจากการขายในตางประเทศ ลดลงเหลือเปน    
รอยละ 9.0 ของรายไดจากการขาย     
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ตนทุนและคาใชจายในการขายและบริหาร 
          ในป 2555 ตนทุนหลักยังคงเปน เม็ดพลาสติก ซ่ึงมีระดับราคาที่สูงตอเน่ืองจากป 2554 แมระดับ
ราคาเฉล่ียจะต่ํากวาป 2554 เล็กนอย เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจที่เริ่มฟนตัว ทําใหความตองการใชเม็ด         
พลาสติกในป 2555 มีปริมาณไมสูงขึ้น ขณะเดียวกันสถานการณราคาและปริมาณนํ้ามันดิบโลก              
ที่ยังคงแข็งคา ทําใหระดับราคาเม็ดพลาสติกไมออนคาลงมากนัก แตอุปสรรคสําคัญในการบริหารตนทุน 
การผลิต มาจากการปรับคาจางขั้นต่ําเปน 300 บาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 40 ในเดือนเมษายน 2555 และการ
ปรับเพ่ิมคาไฟฟาผันแปร ของการไฟฟา ซ่ึงเปนพลังงานหลักที่ใชในการผลิต สงผลกระทบโดยตรงตอ
คาใชจายในการผลิตโดยตรง    
          บริษัทฯ ตองพยายามควบคุมตนทุนการผลิต และคาใชจายในการผลิต อยางใกลชิดและระมัดระวัง 
เพ่ือลดผลกระทบไมใหรุนแรงตามสถานะการณที่ เกิดขึ้น และใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและลดการ      
สูญเสียจากการผลิต                      
          สําหรับคาใชจายในการขายและบริหาร ไดรับผลกระทบจากการปรับคาจางขั้นต่ํา และคาพลังงาน 
ไฟฟาเชนกัน บริษัทฯตองพยายามควบคุมอยางใกลชิด เพ่ือใหเปนไปตามประมาณการที่ตั้งไว โดยในป 
2555 มีคาใชจายในการขายและบริหารจํานวน 96.11 ลานบาท คิดเปนรอยละ 6.99 ของยอดขาย ซ่ึงเปน
อัตราที่ต่ํากวา 2 ปที่ผานมา      
          กําไรสุทธิ 
          ในป 2555 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคล จํานวน 99.90 ลานบาท คิดเปนอัตรา
รอยละ 7.27 ของยอดขาย สูงขึน้กวาป 2554 ซ่ึงมีกําไรสุทธฯิจํานวน 76.36 ลานบาทหรืออัตรารอยละ 6.20
ของยอดขาย เปนผลจากการบริหารตนทุนการผลิต ไมใหไดรับผลกระทบจาก การปรับคาจางขั้นต่ํา        
และคาพลังงานไฟฟาที่ปรับเพ่ิมคาไฟฟาผันแปรมากนัก       

อัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน 
          กําไรสุทธขิองป 2555 ที่มีจํานวน 99.90 ลานบาท เม่ือรวมกับกําไรสะสมยกมาจากป 2554 จํานวน 
276.37 ลานบาท และหักดวยเงินปนผลจายจํานวน 40.00 ลานบาท ทําใหมียอดกําไรสะสมรวมของป 2555 
เทากับ 336.27 ลานบาท และอัตรากําไรสุทธิตอสวนของผูถือหุนของป 2555 คิดเปนอัตรารอยละ 18.75 สูง
กวาป 2554 ที่มีอัตรารอยละ 16.14   

(3) ฐานะทางการเงิน 
สินทรัพย สวนประกอบของสินทรัพย และคุณภาพสินทรัพย 
           ณ สิ้นป 2555 บริษัทมีสินทรัพยรวม 1,053.60 ลานบาท ซ่ึงประกอบดวยสินทรัพยหมุนเวียน
จํานวน 511.65 ลานบาท สูงกวาป 2554 จํานวน 28.11 ลานบาท จากการที่มีลูกหน้ีการคาในป 2555 
เพ่ิมขึ้นกวาป 2554 จํานวน 71.18 ลานบาท ตามยอดขายทีสู่งขึ้นจากป 2554     

1. ลูกหนี้การคา 
           ลูกหน้ีการคาของบริษัทฯ เปนกลุมลูกคาเดิมที่ทําการคาตอเน่ืองกันมาเปนระยะเวลานานกับ           
ลูกคารายใหมที่เพ่ิมขึ้นในป 2555 โดยที่ทั้งสองกลุมอยูในเกณฑที่เปนผูผลิตสินคาช้ันนํา และมีช่ือเสียงเปน 
ที่ยอมรับในตลาดอุปโภคและบริโภคมานาน สวนลูกคาตางประเทศก็เปนผูผลิตสินคาที่มีช่ือเสียง เปนที่   
รูจักในระดับนานาชาติ เปนที่เช่ือถือและอยูในวงการมานาน ซ่ึงมีเทอมการชําระเงินอยูระหวาง 7–90 วัน 
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โดยมีจํานวนวนัการรับชําระหน้ีเฉล่ียของป 2555 อยูที่ 86 วัน สูงขึ้นกวาป 2554 ที่มีจํานวนวันการรับชําระ
หน้ีอยูที่ 76 วัน  

คุณภาพลูกหนี้การคา 
           บริษัทฯ มีการประเมินคุณภาพลูกหน้ีการคาแตละรายเพ่ือปรับใหมูลคาตามบัญชีของลูกหน้ี           
สะทอนมูลคาทางเศรษฐกิจอยางแทจริง โดยในป 2555 บริษัทฯมียอดลูกหน้ีการคาคงเหลือสุทธิจํานวน 
330.13 ลานบาท สูงขึ้นจากป 2554 ที่มีจํานวน 258.95 ลานบาท ซ่ึงลูกหน้ีทั้งหมดยังมีการซ้ือและชําระหน้ี
หมุนเวียนตรงตามกําหนดและยังไมมีสัญญานความเสี่ยงใด ๆ ที่จําเปนตองตั้งสํารองคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
            นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังคงไวซ่ึงนโยบายกระจายความเสี่ยงของลูกหน้ีแตละราย โดยที่จะไมใหรายใด    
รายหน่ึงมียอดซ้ือกับบริษัทฯเกินกวารอยละ 20 ของยอดขายรวม 

            บริษัทฯมีลูกหน้ีการคาจัดช้ันตามอายุหน้ีดังน้ี                                  หนวย : พันบาท 
 ป 2554 ป 2555 

อายุหนี้ มูลคาลูกหนี ้ สัดสวน มูลคาลูกหนี ้ สัดสวน 
ลูกหน้ีปกติ 188,134 73% 237,186 72% 
คางชําระ< 3 เดือน    70,791   27%   91,218   27% 
คางชําระ< 6 เดือน        21        -       1,728        1%    
รวม 258,946  100% 330,132  100% 
สํารองคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ      - -       - -  

ลูกหน้ีการคา-สุทธิ 258,946     100% 330,132     100% 

2. สินคาคงเหลือ    
           ณ วันสิ้นสุดป 2555 บริษัทฯมีสินคาสําเร็จรูปและวัตถุดิบคงเหลือ–สุทธิ รวม 95.34 ลานบาท ลดลง  
เล็กนอยจากป 2554 ซ่ึงมียอดคงเหลือ-สุทธิ 95.61 ลานบาท ลดลง 0.27 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 0.28 
สินคาและวัตถุดิบคงเหลือของบริษัทฯประกอบดวย สินคาสําเร็จรูปมูลคา 45.64 ลานบาท และวัตถุดิบ 
มูลคา 49.70 ลานบาท เน่ืองจากในป 2554 บริษัทฯมีวัตถุดิบที่สํารองไวใชในการผลิตตกคางจากการที ่
ลูกคาสวนใหญหยุดการผลิตจากเหตุอุทกภัย แตไดถูกนํามาใชในการผลิตใหกับลูกคาที่เริ่มการผลิต        
ในชวงตนป 2555 สวนสินคาสําเร็จรูปคงเหลือของป 2555 เพ่ิมขึ้นจากป 2554 เน่ืองจากผลกระทบ       
จากอุทกภัยในปลายป2554 ทําใหการผลิตลดนอยลงตามอุปสงคในสินคาลดลง และคอยๆสูงขึ้นในป 2555   

3. ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ 
           บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ที่ใชในการดําเนินงานสุทธิของป 2555 มูลคารวม 517.64  
ลานบาท เพ่ิมขึ้น จากป 2554 ซ่ึงมีจํานวน 515.11 ลานบาท เพียงจํานวน 2.53 ลานบาท เปนผลจากการ
ลงทุนในทรัพยสินทุนประเภท เครื่องจักรในการผลิต, แมพิมพและอุปกรณ ในป 2554 มีสูงถึง 138.26 ลาน
บาท ขณะที่ในป 2555 มีการลงทุนเพ่ิมในเครื่องจักรและอุปกรณ เพียง 73.53 ลานบาท ซ่ึงเปนไปตาม
แผนการลงทุนของบริษัทฯ      

หนี้สิน 
           หน้ีสินรวมของป 2555 มีมูลคา 520.68 ลานบาท ลดลงกวาป 2554 ที่มีมูลคา 550.71 ลานบาท  
ซ่ึงเปนผลจากการลดลงของหน้ีสินระยะสั้นสถาบันการเงินของป 2555 ที่มี มูลคาเหลือ 106.17              
ลานบาท ลดลงกวาป 2554 ที่มีมูลคา 139.0 ลานบาท และการลดลงของหน้ีสินหมุนเวียนอื่น โดยเฉพาะ                 
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ในสวนของเงินรับลวงหนาจากลูกคา ที่ลดลงจากป 2554 จํานวน 33.88 ลานบาท ขณะที่เจาหน้ีการคา   
เพ่ิมสูงขึ้นกวาป 2554 จํานวน 37.08 ลานบาท เปนผลจากการเพ่ิมขึ้นของการซ้ือวัตถุดิบเพ่ิมขึ้นตาม
ปริมาณการผลิตที่เพ่ิมขึ้น     

เจาหนี้การคา 
           เจาหน้ีการคาสวนใหญยังคงเปนเจาหน้ีจากการซ้ือวัตถุดิบหลักเม็ดพลาสติก และวัสดุประกอบ   
อื่น ๆ ที่ใชในการผลิต มีเทอมการชําระเงินปกติอยูที่ 30–90 วัน สําหรับวัตถุดิบหลักบริษัทฯยังคงใช
นโยบายในการซ้ือดวยเทอมเงินสดตอเน่ืองจากป 2554 โดยไดรับสวนลดเงินสดเพ่ือไปลดตนทุน         
ราคาวัตถุดิบอีกทางหน่ึง จากนโยบายดังกลาวทําใหมูลคาเจาหน้ีการคาคงเหลือของป 2555 มี                   
จํานวน 201.80 ลานบาท เพ่ิมขึ้นกวาป 2554 ที่มีมูลคาคงเหลือจํานวน 164.75 ลานบาท โดยในป 2555 มี 
วันเฉล่ียการชําระหน้ีอยูที่ 69 วัน สูงขึ้นกวาป 2554 ที่มีจํานวนวันเฉล่ียที ่58 วัน  

สภาพคลอง 
1. กระแสเงินสด 
           ในป 2555 บริษัทฯมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 151.40 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 20.90 ลาน
บาท จากป 2554 ที่มีมูลคา 130.49 ลานบาท  ขณะที่กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนของป 2555 มีมูลคา
ลดลง 83.49 ลานบาท ซ่ึงลดลงต่ํากวาป 2554 ที่มีมูลคาลดลง 126.64 ลานบาท จํานวน 43.15 ลานบาท 
ขณะที่กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินป 2555 มูลคาลดลง จํานวน 88.62 ลานบาทลดลงเพ่ิมขึ้น กวาป 
2554 ซ่ึงมีมูลคาเพ่ิมขึ้น จํานวน 30.54 ลานบาท หรือลดลงสุทธิ 119.16 ลานบาท มีผลทําใหในชวงสิ้นป 
2555 กระแสเงินสดลดลงสุทธิ มูลคา 20.71 ลานบาท และเม่ือรวมกับเงินสดคงเหลือยกมาตนป มีเงินสด   
ในมือคงเหลือ มูลคา 26.86 ลานบาท  

2. อัตราสวนสภาพคลอง 
           อัตราสวนสภาพคลองในป 2555 เทากับ 1.35 เทา สูงขึ้นกวาป 2554 ที่มีอัตราสวน 1.19 เทา และ     
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเวียนเร็วเทากับ 1.10 เทา สูงขึ้นกวาป 2554 ที่มีอัตราสวน 0.95 เทาเชนกัน   
เปนผลจากการทรัพยสินหมุนเวียนของป 2555 ซ่ึงมีมูลคา 511.64 ลานบาท สูงขึ้นกวาป 2554 ที่มีจํานวน 
483.54 ลานบาท ขณะที่มูลคาหน้ีสินหมุนเวียน ของป 2555 ซ่ึงมีมูลคา 508.51 ลานบาท ต่ํากวาป 2554 ที่
มีมูลคา 538.98 ลานบาท   
            จํานวนวันของรอบการขายสินคา(Cash Cycle)ในป 2555 อยูที่ 47 วัน ลดลงกวาป 2554 ที่มี
จํานวนวัน 51 วัน       

รายจายลงทุน 
           ในป 2555 บริษัทฯมีการลงทุนทรัพยสินทุน ประเภทที่ดิน, อาคาร, เครื่องจักร, แมพิมพ และ
อุปกรณในการผลิตอื่น ๆ เปนมูลคา 80.82 ลานบาท เปนการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณในการผลิต 
เพ่ิมขึ้นมูลคา 73.53 ลานบาท และลงทุนในการปรับปรุงอาคารในการผลิตเพ่ิมขึ้นอีก 7.30 ลานบาท เพ่ือ
เพ่ิมสิทธิภาพการผลิต และลดของเสีย รองรับปริมาณการผลิตที่เพ่ิมสูงขึ้นในป 2555 ตามคําสั่งซ้ือจากลูกคา
ใหมและลูกคาเดิมที่สูงขึ้น 
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แหลงท่ีมาของแหลงเงินทุน 
           บริษัทฯ ไดใชเงินทุนจากเงินทุนหมุนเวียน และกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานของบริษัท         
เปนหลัก โดยในป 2555 มีกระแสเงินสดรับจากการดําเนินงาน จํานวน 151.40 ลานบาท บริษัทไดลงทุนใน
สินทรัพยถาวรไปเปนเงินทั้งสิ้น 84.24 ลานบาท และในระหวางปไดชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้นและระยะยาว
คืนใหกับสถาบันการเงิน รวมจํานวน 85.79 ลานบาท จายเงินปนผลและชําระดอกเบ้ียไปทั้งสิ้น 54.94 ลาน
บาท ขณะที่มีกระแสเงินสดรับจากการกูยืมระยะยาวอีก จํานวน 52.63ลานบาท โดยรวมแลวทําใหมีเงินสด
ลดลง 34.39 ลานบาท รวมกับเงินสดคงเหลือจากป 2554 จํานวน 47.57 ลานบาท ทําใหมีเงินสดคงเหลือ ณ 
วันสิ้นป 2555 มีจํานวน 26.86 ลานบาท                            
           ณ วันสิ้นป 2555 โครงสรางเงินทุนของบริษัทฯ ประกอบดวยหน้ีสินหมุนเวียนจากการดําเนินธุรกิจ   
จํานวน 378.63 ลานบาท และหน้ีสินระยะยาวจํานวน 142.05 ลานบาท มีสวนของผูถือหุนจํานวน 532.92 
ลานบาท ทําใหบริษัทฯมีอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน ณ สิ้นป อยูที่ 0.95 เทา ต่ํากวาป 2554 ที่
อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนอยูที ่1.14 เทา  
           สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ ณ สิ้นป 2555 จํานวน 532.92 ลานบาท ประกอบดวย ดวยทุนจด
ทะเบียนที่ชําระแลว 100 ลานบาท แบงเปน 100 ลานหุนมูลคาหุนละ 1.00 บาท สวนเกินมูลคาหุน 86.65 
ลานบาท เงินสํารองตามกฎหมายจํานวน 10.00 ลานบาท และมีกําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรรจํานวน 336.27 
ลานบาท 

ปจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลตอผลการดําเนินงานหรือฐานะทางการเงินในอนาคต 
           ปจจัยสําคัญที่มีอิทธิพลตอผลการดําเนินงาน ยังคงเปนราคาวัตถุดิบหลักเม็ดพลาสติกที่ใชในการ               
ผลิตโดยมีอัตราสวนรอยละ 70 ของตนทุนวัตถุดิบรวม ซ่ึงราคาและปริมาณมีความผันผวนไปในทางเดียวกับ
ราคาและปริมาณนํ้ามันดิบในตลาดโลก ในป 2555 ราคาเม็ดพลาสติกเฉล่ียมีระดับราคาต่ํากวาในป 2554 
และมีการแกวงของราคาในชวงแคบ ๆตามราคานํ้ามันดิบโลก สําหรับป 2556 คาดวาสถานการณราคาและ
ปริมาณนํ้ามันดิบโลกจะไมผันผวนมากขึน้ แตระดับราคาจะทรงตัวในระดับสูงใกลเคียงกับปที่ผานมา   
           ปจจัยรอง ที่เขามามีอิทธิพลตอผลการดําเนินงาน คือ ตนทุนพลังงาน และคาจางแรงงาน            
ที่ใชในการผลิต ที่ปรับตัวสูงขึ้น ในป 2555 แมในป 2556 อัตราคาแรงงานขั้นต่ําจะไมมีการปรับ            
เพ่ิมอีก แตคากระแสไฟยังมีแนวโนมที่อาจปรับเพ่ิมขึ้นตามนโยบายลอยตัวราคากาซ   
           ปจจัยสําคัญ ตอมาคือ การฟนตัวทางเศรษฐกิจของประเทศในสหภาพยุโรป ที่ไมสามารถ            
ฟนตัวไดเร็ว ทําใหตลาดการคายุโรปจะยังไมสามารถขยายไดมากนัก เชนเดียวกับเศรษฐกิจของ
สหรัฐอเมริกา ทําใหการคาการลงทุนยังไมสามารถขยายตัวไดอยางเต็มที ่
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11.3 คาตอบแทนผูสอบบัญช ี
            รายนามผูสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน และไดลงนามในงบการเงินของ 
บริษัทฯ สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555, 2554 และ 2553 มีดังน้ี 
 
ป 2553 นางสาวรุงนภา เลิศสุวรรณกุล 

บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง (ประเทศไทย) จํากัด 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
ทะเบียนเลขที ่3516 

ป 2554 นางสาวรุงนภา เลิศสุวรรณกุล 
บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง (ประเทศไทย) จํากัด 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
ทะเบียนเลขที ่3516 

ป 2555 นางสาวรุงนภา เลิศสุวรรณกุล 
บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง (ประเทศไทย) จํากัด 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
ทะเบียนเลขที ่3516 

 
            ในป 2555 บริษัทฯไดจายคาตอบแทนให ผูสอบบัญชี สํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด 
และบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกับผูสอบบัญชีและสํานักงานสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด 
ดังน้ี 

r คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)     จํานวน 630,000 บาท 
r คาบริการอื่น (Non-Audit Fee)                  จํานวน  35,296 บาท  
 

12. ขอมูลอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

-ไมมี- 
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สวนท่ี 2 
 การรับรองความถูกตองของขอมูล 

 

เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

             เอกสารแนบ 2  รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทรวม 
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สวนที่ 2 

 การรับรองความถูกตองของขอมูล 

บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว ดวยความระมัดระวัง บริษัทขอ
รับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิดหรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ นอกจากนี ้บริษัทขอรับรองวา 

 (1)  งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูล      
อยางถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัท
ยอยแลว 

 (2)  บริษัทไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพื่อใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปน
สาระสําคัญทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบ
ดังกลาว 

 (3)  บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว     
และบริษัทไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 22 กุมภาพันธ 2555 ตอผูสอบบัญช ี          
และกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของระบบการ 
ควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 

 ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทไดรับรองความ           
ถูกตองแลว บริษัทไดมอบหมายให นายพจนศิริ โหตรภวานนท เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย 
หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายพจนศิริ โหตรภวานนท กํากับไว บริษัทจะถือวาไมใชขอมูลที่บริษัทได    
รับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน 

           ชื่อ                                               ตําแหนง                                  ลายมือชื่อ 
 
1. นายโยธิน   เนื่องจํานงค                   ประธานกรรมการบริหาร             
 
 
2. นายธีรวิทย  บุษยโภคะ                       กรรมการผูจัดการ            
 
 
  ชื่อผูรับมอบอํานาจ                                    ตําแหนง                                  ลายมือชื่อ 
 
   นายพจนศิร ิ โหตรภวานนท                  เลขานุการบริษัท  
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ทั้งนี้ มาตรา 89/20 *** แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ .ศ. 2535 

ซึ่ งแก ไข เพิ่ มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  (ฉบับที่  4 )  พ .ศ .  2551            
กําหนดใหกรรมการและผูบริหารตองรวมกันรับผิดตอบุคคลที่ซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในความ      
เสียหายใดๆ อันเกิดขึ้นเนื่องจากการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนหรือประชาชนทั่วไป โดยแสดงขอความ          
ที่เปนเท็จในสาระสําคัญหรือปกปดขอความจริงที่ควรบอกใหแจงในสาระสําคัญในกรณีของงบการเงิน        
และรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทหรือรายงานอื่นใดที่ตองเปดเผย           
ตามมาตรา 56 หรือมาตรา 199 โดยมิไดจํากัดความรับผิดไวเฉพาะกรรมการและผูบริหารที่ลงลายมือ            
ชื่อรับรองความถูกตองของขอมูลในเอกสารดังกลาวเทานั้น อยางไรก็ดี กรรมการหรือผูบริหารซึ่ ง        
สามารถพิสูจนไดวาโดยตําแหนงหนาที่ตนไมอาจลวงรูถึงความแทจริงของขอมูลหรือการขาดขอมูลที ่       
ควรตองแจงนั้น ยอมไมมีความรับผิดตามมาตรา 89/20 

หมายเหตุ *** ใชบังคับกับบริษัทที่อยูภายใตบังคับของหมวด 3/1 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ    

ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2551 เทานั้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุม 

ช่ือ - สกุล อายุ คุณวุฒิการศึกษา สัดสวน 
การถือหุน ความสัมพันธ ประสบการณทํางาน 5 ป ที่ผานมา 

ระยะเวลา ตําแหนง บริษัท 
 
1. นายทักษะ บุษยโภคะ 

 
63 

 
  ปริญญาโทNew Technilogy Venture 
     วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล 

 
0.00 

 
พ่ีลําดับที่ 4 

 
ป 2537-ปจจุบัน 

 
ระธานกรรมการ 

 
บริษัท พลาสติค และหีบหอไทย จํากัด(มหาชน) 

  ป 2543-ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บริษัท โมเดอรนฟอรมกรุป จํากัด(มหาชน) 

    ป ริญญาต รีพาณิ ชยศาสตร และการบัญ ชี  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
    อบรมหลักสูตร Director Certification 
     Program (DCP) สมาคมสงเสริมกรรมการ 
     บริษัทไทย (IOD) 
 

  ป 2532-ปจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท โมเดอรนฟอรมทาวเวอร จํากัด 
    ป 2548-ปจจุบัน ประธานกรรมการ และ  บริษัท โมเดอรนฟอรมเฮลทแอนดแคร จํากัด 
     

ป 2550-ปจจุบัน 
 
ป 2537-ปจจุบัน 

กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 

 
บริษัท ระฟาพลัสอารคิเต็ค จํากัด 
บริษัท สํานักงานออกแบบระฟา จํากัด 
บริษัท ระฟาแอสโซซิเอทส จํากัด 

2. นายโยธิน เน่ืองจํานงค 63   ปริญญาโทรัฐศาสตร, มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
  ปริญญาตรีรัฐศาสตร,มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

0.00 ไมมี ป 2550-ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บริษัท พลาสติค และหีบหอไทย จํากัด (มหาชน) 
    ป 2537-2549 กรรมการบริษัท บริษัท พลาสติค และหีบหอไทย จํากัด (มหาชน) 
    อบรมหลักสูตร Director Certification  

 Program (DCP) สมาคมสงเสริมกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

  ป 2547-ปจจุบัน กรรมการบริษัทและ
กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท เนช่ันมัลติมีเดียกรุป จํากัด (มหาชน) 

    ป 2532-ปจจุบัน กรรมการบริษัท 
และกรรมการบริหาร 

บริษัท โมเดอรนฟอรมทาวเวอร จํากัด 

3. นายชัชชัย ธรรมารุงเรือง 63     ปริญญาโทบริหารธุรกิจ 
     สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร  
     แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

0.00 ไมมี ป 2537-ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท พลาสติค และหีบหอไทย จํากัด (มหาชน) 
    ป 2542-ปจจุบัน รองประธานกรรมการ  

และกรรมการบริหาร 
บริษัท โมเดอรนฟอรมกรุป จํากัด (มหาชน) 

      
    ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ    ป 2532-ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท โมเดอรนฟอรมทาวเวอร จํากัด 
   มหาวิทยาลัยเมมฟส สหรัฐอเมริกา   ป 2550 –ปจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท สํานักงานออกแบบระฟา จํากัด 
    อบรมหลักสูตร Director Certification     กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหาร 
บริษัท ระฟาพลัสอาคิเต็ค จํากัด 

   Program (DCP) สมาคมสงเสริม   ป 2548-ปจจุบัน บริษัท โมเดอรนฟอรมเฮลทแอนดแคร จํากัด 
   กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 
    

 
 

       

 



 

ช่ือ - สกุล อายุ คุณวุฒิการศึกษา สัดสวน 
การถือหุน ความสัมพันธ ประสบการณทํางาน 5 ป ที่ผานมา 

ระยะเวลา ตําแหนง บริษัท 
4. นายธีรวิทย บุษยโภคะ 53   ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร  

     เทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ       
8.00 นองลําดับที ่1 ป 2530-ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บริษัท พลาสติค และหีบหอไทย จํากัด (มหาชน) 

       
    อบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) สมาคมสงเสริม
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

     

       
       
5. นายนิวัฒน หงสพิทักษพงศ 70   มัธยมศึกษาปที่ 8       8.20 ไมมี ป 2526-ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท พลาสติค และหีบหอไทย จํากัด (มหาชน) 
    อบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) สมาคมสงเสริม
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

     

6. นายสุรชัย สนธิรติ 62   ปริญญาตรีพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

0.00 ไมมี ป 2547-ปจจุบัน กรรมการอิสระ และ  
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

บริษัท พลาสติค และหีบหอไทย จํากัด (มหาชน) 
      
    Diploma: Advance Accounting And 

Auditing,จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย       

    
    ป 2549-ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บริษัท เอ็ม เอ็ฟ อ ีซี จํากัด (มหาชน) 

    อบรมหลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) สมาคมสงเสริม
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

   ผูบริหาร บริษัท บริดจคอนซัลต้ิง 

7. พ.ต.อ. วิชัย ทรงโบรัศมี 61   ปริญญาตรีพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

0.00 ไมมี ป 2547-ปจจุบัน กรรมการอิสระ และ 
กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท พลาสติค และหีบหอไทย จํากัด (มหาชน) 
      
    อบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) สมาคมสงเสริม 
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

     
       
       

8. นายวิศาล สันติมหกุลเลิศ 62   ปวช. โรงเรียนอัสสัมชัญพาณิชยการ 0.00 ไมมี ป 2547-ปจจุบัน กรรมการอิสระ และ บริษัท พลาสติค และหีบหอไทย จํากัด (มหาชน) 
    อบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) สมาคมสงเสริม 
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 

   กรรมการตรวจสอบ  
 
 
 
 



ช่ือ - สกุล อายุ คุณวุฒิการศึกษา สัดสวน 
การถือหุน ความสัมพันธ ประสบการณทํางาน 5 ป ที่ผานมา 

ระยะเวลา ตําแหนง บริษัท 
9. นายพจนศิริ โหตรภวานนท 59   ปริญญาตรีพาณิชยศาสตรและการบัญชี 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย                                                     
       

0.00 ไมมี ป 2547-ปจจุบัน เลขานุการบริษัท และ 
ผูอํานวยการสายงาน 
การเงินและบริหาร 

บริษัท พลาสติค และหีบหอไทย จํากัด (มหาชน) 

10. นายไพโรจน พวงพงษ   64   ปริญญาโท สาขาการจัดการ  
     มหาวิทยาลัยนอรทรอฟสหรัฐอเมริกา 

0.00 ไมมี ป 2549-ปจจุบัน 
 
ป 2540-2549 

ผูอํานวยการสายงาน           
การผลิต 
ผูจัดการขายและวางแผน 

บริษัท พลาสติค และหีบหอไทย จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท แอมคอร คอนเทนเนอร แพคเกจจ้ิง จํากัด 

11. นางสาวพรรณพิมล 60   ปริญญาโท บริหารธุรกิจ,    0.00 ไมมี ป 2550-ปจจุบัน ผูชวยผูอํานวยการสาย บริษัท พลาสติค และหีบหอไทย จํากัด (มหาชน) 
 เศรษฐวรางกูร   University of Detroit USA.    งานการเงินและบริหาร  

    ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตรและ   ป 2549-2550  ผูจัดการฝายบัญชี บริษัท กมลประกันภัย จํากัด (มหาชน) 

   การบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   ป 2543-2548 Accounting and  Coco Palm Hotel and Resort Co.,Ltd. 
    Diploma: Advance Accounting 

And Auditing,จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
   Administration 

Manager 
 

12. นางสาวรุงทิวา คลายนอย 51   ปริญญาตรีบัญชี 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

0.00 ไมมี ป 2531-ปจจุบัน ผูชวยผูอํานวยการสายงาน
การเงินและบริหาร 

บริษัท พลาสติค และหีบหอไทย จํากัด (มหาชน) 

13. นายยุติ พุกกณะสุต 55   ปริญญาตรีนิติศาสตร                    
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

0.00 ไมมี ป 2538-ปจจุบัน ผูชวยผูอํานวยการ 
สายงานการตลาด 

บริษัท พลาสติค และหีบหอไทย จํากัด (มหาชน) 

14. นางสาวนิภาพรรณ พลวณิช 43   ปริญญาโทบริหาร  
      มหาวิทยาลัย ลินคอลน สหรัฐอเมริกา 

0.00 ไมมี ป 2547-ปจจุบัน ผูชวยผูอํานวยการ 
สายงานการตลาด 

บริษัท พลาสติค และหีบหอไทย จํากัด (มหาชน) 

    ปริญญาตรีพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

0.00 ไมมี ป 2540-2546 ผูจัดการฝายการตลาด บริษัท เจเพรส จํากัด 

15. นายจักรพันธ  36   ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร         0.00 ไมมี ป 2550-ปจจุบัน ผูชวยผูอํานวยการ บริษัท พลาสติค และหีบหอไทย จํากัด (มหาชน) 
 สุคนธวารินทร     เทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ    สายงานการผลิต  
     ป 2549-2550 ผูจัดการฝายผลิต Cybron Precision (Thailand) Co.,Ltd. 
     ป 2547-2549 ผูชวยผูจัดการฝาย

วิศวกรรม 
Technoplas Industry (Thailand) Co.,Ltd. 



กรณีผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมดํารงตําแหนงเปนผูบริหารในบริษัทรวม 

รายชื่อกรรมการ บริษัท พลาสติคและหีบหอไทยจํากัด (มหาชน) บริษัทรวม 
บริษัท โมเดอรนฟอรมกรุป จํากัด (มหาชน) 

นายทักษะ               บุษยโภคะ X I และ II 
นายโยธิน                       เน่ืองจํานงค I และ II I และ II 
นายชัชชัย                       ธรรมารุงเรือง I และ II I และ II 
นายธีรวิทย                      บุษยโภคะ I และ II - 
นายนิวัฒน                       หงสพิทักษพงศ I และ II - 
นายสุรชัย                        สนธิรต ิ I,III - 
พันตํารวจเอกวิชัย             ทรงโบรัศมี I,III - 
นายวิศาล                         สันติมหกุลเลิศ I,III - 
นายพจนศิร ิ                     โหตรภวานนท IV,V - 
นายไพโรจน            พวงพงษ IV - 
นางสาวพรรณพิมล            เศรษฐวรางกูร IV,V - 
นางสาวรุงทิวา                   คลายนอย IV,V - 
นางสาวนิภาพรรณ             พลวณิช IV - 
นายยุต ิ                            พุกกณะสุต IV - 
นายจักรพันธ                     สุคนธวารินทร IV - 
    
หมายเหต ุ: X = ประธานกรรมการ, I = กรรมการบริษัท, II = กรรมการบริหาร, III = กรรมการตรวจสอบ, IV = ผูบริหาร, V = ผูบริหารสายงานบัญชีและการเงิน 

 


