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                                       สวนท่ี 1     
                                          การประกอบธุรกิจ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
              บริษัท พลาสติคและหีบหอไทย จํากัด(มหาชน) มีชื่อภาษาอังกฤษวา Thai Plaspac Public Company  
Limited.  เร่ิมกอต้ังเปนบริษัทจํากัด เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2526 ประกอบธุรกิจรับจางผลิตบรรจุภัณฑทําจาก 
พลาสติกประเภทขวดและฝา และชิ้นสวนพลาสติกในรูปแบบตาง ๆ ตามความตองการของลูกคาในแตละ
อุตสาหกรรม เขาจดทะเบียนเปนบริษัทจํากัดมหาชน เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2547 ไดขยายการประกอบธุรกิจ 
ออกเปน 3 กระบวนการผลิต คือ กระบวนการผลิตแบบฉีด(Injection Moulding)  กระบวนการผลิตแบบเปา
(Blow Moulding) และกระบวนการผลิตแบบPET(Injection - Blow Moulding) โดยไดทําการผลิตภายใตระบบ
คุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001:2008 และ GMP ที่ไดการรับรองมาตรฐานสากลจากสถาบัน AJA (Anglo 
Japanese American Registrars)   

               1.1 วิสัยทัศน (VISION) บริษัทฯไดกําหนดวิสัยทัศนเพื่อเปนแนวทางการดําเนินธุรกิจตามความหมาย  
ที่วา “Your Packaging Partner” คือการเขาไปมีสวนรวมกับการทํางานของคูคาเชน ใหคําปรึกษาแนะนํา, สรรหา
และจัดหาวัตถุดิบ เพื่อใหคูคาไดรับสินคาที่มีรูปแบบและคุณภาพตรงความตองการในราคาที่ยุติธรรม  
               บริษัทฯยังมีหลักการในการปฏิบัติงานที่ใชมาโดยตลอดจนถือเปน พันธะกิจ(Mission) ของบริษัท คือ 

- Quality คุณภาพ คือการรักษาคุณภาพสินคาและบริการ ใหไดมาตรฐานอยางสม่ําเสมอ  
- Punctuality การตรงตอเวลา คือการการทํางานหรือการผลิตใหไดตรงกําหนดเวลา 
- Reliability ความนาเชื่อถือ คือการยึดถือคํามั่นทางธุรกิจและการปฏิบัติตามสัญญาตาง ๆที่ตกลงไว 
- Sincerity ความซื่อสัตยและจริงใจ คือการปฏิบัติตอคูคาอยางเปนธรรม และตรงไปตรงมา    

              นอกจากน้ี บริษัทฯยังไดนําหลัก 5 M เขามาใชเปนกุญแจสําคัญในการดําเนินงาน ซึ่งประกอบดวยดวย 
               Manpower บุคลากร บริษัทฯระลึกเสมอวาบุคลากรทุกคนเปนทรัพยากรที่สําคัญของบริษัทฯ จึงมีการ
ฝกอบรม พัฒนาความรู และความเชี่ยวชาญในงานอยูเสมอ เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการทํางานและลดอัตรา
สูญเสีย นอกเหนือไปจากการสรางสวัสดิการ และสงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีใหกับพนักงานทุกคน   
               Machine เคร่ืองจักร บริษัทฯมีนโยบายที่จะสรรหาและจัดหาเคร่ืองจักรที่มีเทคโนโลยี่ขั้นสูง และทัน    
สมัยจากผูผลิตที่มีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในวงการอุตสาหกรรมเชน ญ่ีปุน สวสิเซอรแลนด เยอรมัน สหรัฐอเมริกา 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต ลดตนทุนจากการสูญเสีย และลดการใชพลังงาน 
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               Mould  แมพิมพ เลือกผูผลิตแมพิมพทั้งในประเทศและตางประเทศ ที่มีมาตรฐานการผลิตสูง มีการ
ออกแบบที่ดี และเทคโนโลยี่ที่ทันสมัย ตลอดจนเลือกวัสดุในการทําที่มีคุณภาพสูงและเหมาะสมกับการใชงาน 
เพื่อผลิตชิ้นงานที่มีความละเอียด แมนยํา และไดคุณภาพตามที่ตองการ 
               Material วัตถุดิบ เจาะจงเลือกใชวัตถุดิบที่มีคุณภาพมาตรฐานสูง จากผูผลิตที่มีเทคโนโลยี่ที่ดีในการ 
ผลิต เปนที่เชื่อถือได ตลอดจนมีคุณสมบัติเหมาะสมกับการใชงานในแตละชนิดของสินคาที่ผลิต และเปน Food 
grade เพื่อใชกับสินคากลุมอาหาร หรือทนกับสารเคมีเพื่อบรรจุนํ้ายาทําความสะอาด เปนตน 
                Management  การจัดการ บริษัทฯมีการดําเนินงานและบริหารงานอยางเปนระบบ มีการพัฒนาปรับ 
ปรุงอยางตอเน่ือง โดยนําระบบการจัดการดานคุณภาพ(Quality Management) เขามาใชในการทํางานเพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพและลดตนทุน ไดอยางแทจริง เชน 5 ส, ISO 9001:2008, GMP, HACCP, SAFETY, LOGISTIC, 
ENERGY SAVING, ZERO DEFECT และมรท. นอกจากน้ียังนําระบบการบริหารทรัพยากรองคกร(ERP) เขา
มาชวยในการบริหารและควบคุมการผลิต เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการผลิตและใชทรัพยากร 
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                1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ 
                 บริษัท พลาสติค และหีบหอไทย จํากัด(มหาชน) กอต้ังเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2526 ประกอบธุรกิจ
รับจางผลิตผลิตภัณฑพลาสติก ประเภทบรรจุภัณฑตาง ๆ และผลิตภัณฑพลาสติกอ่ืน ๆตลอดระยะเวลาที่ผานมา
จนถึงปจจุบัน บริษัทฯไดมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญดังน้ี 

    ป                                                                    เหตุการณ 
2526 - เริ่มกอตั้งโรงงานในยานสาธุประดิษฐ 

- ขยายการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
2537 - เพ่ิมทุนจดทะเบียนชําระแลวจาก 16 ลานบาทเปน 40 ลานบาท โดย บมจ. โมเดอรนฟอรม กรุป 

เขามาเปนผูถือหุนใหญรอยละ 60 
2538       
2540 

- กอสรางโรงงาน ณ ที่ตั้งปจจบุันและลงทุนในเครื่องจักรเพ่ิมเติม โดยใชเงินเพ่ิมทุน 
- เริ่มเปดใชโรงงาน ณ ที่ตั้งปจจบุนั 

2547 - เพ่ิมทุนจดทะเบียนที่ชําระแลวโดยผูถือหุนเดิมจาก 40 ลานบาทเปน 80 ลานบาท 
- บริษทัฯ ไดแปรสภาพเปนบรษิัทมหาชน โดยมีทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 100 ลานบาท แบงเปน 

หุนสามัญ 100 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท(ทุนชําระแลว 80 ลานหุน)  
2548 - ไดรับอนุญาตจาก คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ใหเสนอขายหุนเพ่ิมทุน 

ตอประชาชน และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดรับหลักทรัพยเปนหลักทรัพย 
จดทะเบียนในตลาด เอ็ม เอ ไอ ตัง้แตวันที่ 7 ธันวาคม 2548 

2549 - นําเงินจากการเพ่ิมทุนไปลงทุนขยายกิจการ เพ่ิมกระบวนการผลิตแบบPET(Injection-Blow 
Moulding) 
การฉีดถวยพลาสติกชนิด Thin Wall และพัฒนาการใชแมพิมพชนิด Hot Runner 

2553 - ขยายที่ทําการแหงที ่3 ในที่ตัง้สํานักงานใหญ ประกอบดวยหองผลิตระบบปดที่ทนัสมัยตามมาตรฐาน 
เพ่ิมเครื่องจักรในกระบวนการผลิตตาง ๆ เพ่ือใหมีกําลังการผลิตเพียงพอกับความตองการ 

       -       ไดรับรางวัล Best CEO Awards-Mai  และ  Best Performance Awards ในพิธีมอบรางวัล 
                SET AWARDS  2010 

2556 - จดทะเบียนเพ่ิมทุนเปน 255 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ 255 ลานหุน มูลคาทีต่ราไวหุนละ 1 บาท 
(ทุนชําระแลว 200 ลานหุน) และเสนอใหใบสําคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซ้ือหุนสามัญของบริษทั อาย ุ3 ป
จํานวน 55  ลานหนวย ใหกับผูถือหุนเดิม 50 ลานหนวย และพนักงานของบริษทั 5 ลานหนวย   

2557 - มีผูใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษทั ทั้งในสวนที่ใหกับผูถือหุนเดิม และ
พนักงานของบริษทั ในระหวางป 2557 รวมจํานวน 1,141,500 หนวย ทําใหมีจํานวนหุนที่จดทะเบียน
และชําระแลว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 จํานวน 201,327,025 หุน คิดเปนเงินรวม 201,327,025 บาท 

       -       ไดรับรางวัล ดีเดนดานผลการดําเนินงาน (Company Performance Award)  ในพิธีมอบรางวัล 
                SET AWARDS  2014    
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           1.3  ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนใหญ  
            ตามปรากฏในโครงสรางผูถือหุนของบริษัทฯ บริษัท โมเดอรนฟอรม กรุป จํากัด(มหาชน)ถือหุนเปน 
สัดสวนรอยละ 48 ของจํานวนหุนสามัญที่ชําระแลว หรือจํานวน 96 ลานหุน จากจํานวนหุนสามัญที่ชําระแลว 
200 ลานหุน นับเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ   
            สําหรับความสัมพันธกับ บริษัท โมเดอรนฟอรมกรุป จํากัด(มหาชน) ในฐานะผูถือหุนรายใหญ เร่ิมจาก 
ป 2537 บริษัทฯตองการเพิ่มทุนเพื่อขยายกิจการสรางโรงงานแหงใหม(ปจจุบัน) บริษัท โมเดอรนฟอรมกรุป 
จํากัด(มหาชน) ไดเขามารวมทุนในสวนที่เพิ่มจํานวน 24 ลานบาท ทําใหมีสัดสวนรอยละ 60 ของทุนจดทะเบียน 
40 ลานบาท ตอมาในป 2547-2548 บริษัทฯเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 80 ลานบาท และไดรับอนุญาตใหขายหุน
เพิ่มทุน อีก 20 ลานบาท พรอมทั้งรับเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในวันที่ 7 ธันวาคม 2548 หุนของบริษัท โม
เดอรนฟอรม กรุป จํากัด(มหาชน) คงเหลือจํานวน 48 ลานหุนหรือเปนสัดสวนรอยละ 48 สถานะภาพเปนเพียงผู
ถือหุนรายใหญ และในป 2556 บริษัทฯเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 255 ลานบาท ความสัมพันธดานธุรกิจเปนเพียง
การคาปกติในปริมาณที่นอยมาก             

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
               บริษัทฯประกอบธุรกิจหลักในการรับจางผลิตบรรจุภัณฑทําจากพลาสติก ประเภทขวดและฝา และชิ้น 
สวนพลาสติกในรูปแบบตางๆ ตามความตองการใชงานของลูกคาในแตละอุตสาหกรรม โดยใชกระบวนการ
ผลิต หลัก 3 ประเภทคือ กระบวนการผลิตแบบฉีด(Injection Moulding), กระบวนการผลิตแบบเปา(Blow 
Moulding) และกระบวนการผลิตแบบPET(Injection–Blow Moulding) ภายใตระบบคุณภาพมาตรฐานสากล 
ISO 9001:2008 และ GMP ที่ไดการรับรองจากสถาบัน AJA (Anglo Japanese American Registrars)  
             บรรจุภัณฑที่บริษัทฯทําการผลิต แยกตามประเภทอุตสาหกรรมเปน 4 ประเภท คือบรรจุภัณฑเพื่อบรรจุ
อาหารและเคร่ืองด่ืม บรรจุภัณฑเพื่อใชบรรจุของใชสวนบุคคลและเวชภัณฑ บรรจุภัณฑสําหรับของใชในครัว 
เรือน และชิ้นสวนอุปกรณเคร่ืองมือชางและเฟอรนิเจอร 

 2.1 โครงสรางรายได 
 รายไดแบงตามภูมิภาค                   2555               2556                               2557 

   ลานบาท   สัดสวน   ลานบาท    สัดสวน   ลานบาท   สัดสวน 
รายไดจากการขายในประเทศ     1,262       90 %       1,425      90 %       1,524      90 %  
รายไดจากการขายตางประเทศ        124         9 %         147        9 %         149        9 % 
รายไดจากการขายรวม     1,375       99 %      1,572               99 %      1,673               99 % 
รายไดอื่น ๆ *          13         1 %           19        1 %           13        1 % 
รวมรายได     1,388     100 %      1,591    100 %      1,686    100 % 

*อาท ิรายไดจากการขายเศษพลาสติก การขายแมพิมพลูกคา และกําไรจากการขายทรัพยสิน เปนตน 
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โครงสรางรายไดแบงตามอุตสาหกรรม 
                 ผลิตภัณฑ                   2555                 2556                  2557 

  ลานบาท  สัดสวน   ลานบาท สัดสวน   ลานบาท สัดสวน 

บรรจุภัณฑเพื่อใชในอุตสาหกรรมอาหาร 

  และเครื่องดื่ม 

      726     52%       838     53%       826     49% 

บรรจุภัณฑของใชในครัวเรือน       254     18%       259    16%       307    18% 

เครื่องมือชางและชิ้นสวนเฟอรนิเจอร         55      4%         50      3%         52      3% 

บรรจุภัณฑของใชสวนบุคคลและเวชภัณฑ       340     25%       425        27%       488    29% 

รายไดจากการขาย    1,375     99%    1,572    99%    1,673    99% 

รายไดอื่น ๆ         13      1%         19       1%         13       1% 

รวมรายได    1,388    100%    1,591  100%    1,686  100% 

2.2 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 
          บริษัทฯ ประกอบกิจการรับจางผลิตบรรจุภัณฑพลาสติกประเภทขวดและฝา และชิ้นสวนพลาสติกในรูป 
แบบตางๆตามความตองการใชงานของลูกคาในแตละอุตสาหกรรม ซึ่งสินคาสวนใหญเปนสินคาที่ใชแลวทิ้งไป 
(Disposable) และบริษัทฯมีนโยบายที่จะไมใหลูกคารายใดรายหน่ึงมีสวนแบงการตลาดเกินกวารอยละ 20 ของ
รายไดรวมของทุกกลุม เพื่อกระจายความเสี่ยงจากการตองพึ่งพิงรายไดจากรายใดรายหน่ึงเปนหลัก โดยไดแบง 
กลุมสายการผลิตตามอุตสาหกรรมของลูกคาประเภทตางๆไว 4 กลุมดังน้ี  

          2.2.1 บรรจุภัณฑเพื่อใชในอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองดื่ม ประกอบดวยบรรจุภัณฑ ประเภทขวด อาทิ 
เชน ขวดนมสด, นมเปร้ียวพรอมด่ืม, ขวดบรรจุครีมเทียม, ขวดนํ้ามะพราว, แกลลอนบรรจุซอสมะเขือเทศ และ
ประเภทฝา เพื่อใชปดภาชนะบรรจุอาหารไดแก ฝาขวดกาแฟ, ฝาขวดเคร่ืองด่ืมมอลตสกัด, ฝาปดขวดนมสดและ
นมเปร้ียวพรอมด่ืม, ถวยโยเกิรต, ฝาและกลองไอสครีม, จุกและฝาบนกลองกระดาษบรรจุนํ้าผลไม, จุกและฝา
ปดขวดซอส เปนตน 
                เน่ืองจากบรรจุภัณฑเพื่อใชในอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม มีลักษณะพิเศษของบรรจุภัณฑที่ตอง
สัมผัสกับอาหารโดยตรง บริษัทฯจึงใหความสําคัญกับการผลิตบรรจุภัณฑประเภทน้ีเปนพิเศษ ดังน้ี 

- แยกสวนการทํางานตางหาก ภายในหองระบบปด(Clean Room) เพื่อปองกันการปนเปอนของฝุน
ละอองและแบคทีเรีย ตามมาตรฐานหอง Clean Room  

- นําระบบคุณภาพมาตรฐาน GMP(Good Manufacturing Practice) มาใชในการควบคุมการผลิต 
บรรจุภัณฑ และไดนําระบบ HACCP มาใชเพิ่มขึ้นกับผลิตภัณฑประเภทยาและเวชภัณฑ 
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- วัตถุดิบทุกชนิด ที่นํามาใชในกระบวนการผลิต ต้ังแตเม็ดพลาสติกรวมไปถึงเม็ดสีที่ใชผสม
พลาสติก ตองเปนเกรดที่ใชสําหรับอาหาร(Food Grade)เทาน้ัน  

- บริษัทฯมีนโยบายที่จะไมใชวัตถุดิบที่ผานกระบวนการการผลิตแลวที่ไมมีคุณภาพเพียงพอหรือการ
นําเศษวัตถุดิบจากแหลงภายนอกบริษัทฯกลับมาใชใหม(Recycle) โดยเด็ดขาด  

          2.2.2 บรรจุภัณฑสําหรับของใชในครัวเรือน ประกอบไปดวยบรรจุภัณฑประเภทขวดในขนาดและรูปทรง
ตางๆ และฝาปดภาชนะ เชน ขวดนํ้ายาลางพื้นและสุขภัณฑ ตลับและฝากดสเปรยนํ้าหอมดับกลิ่น ฝาสเปรยใช
กับกระปองสเปรยปรับอากาศและสเปรยกําจัดแมลง ฝาขวดนํ้าหอมปรับอากาศ ขวดและฝานํ้ายาฆาเชื้อ ดาม
แปรง ทําความสะอาดพื้นและสุขภัณฑ เปนตน  

          2.2.3 บรรจุภัณฑสําหรับของใชสวนบุคคลและเวชภัณฑ ประกอบดวยบรรจุภัณฑประเภทขวดและฝาปด
ภาชนะ เชน ขวดและฝานํ้ายาบวนปาก ขวดและฝานํ้ายาฆาเชื้อโรค ขวดและฝาเวชภัณฑ ขวดและฝานํ้ายาระงับ
กลิ่นกาย ขวดและฝาโลชั่นทําความสะอาดผิว ขวดและฝาแปงโรยตัว ขวดและฝาบรรจุยาวิตามิน เปนตน 
                   ผลิตภัณฑประเภทน้ีมีลักษณะพิเศษ เพราะใชบรรจุผลิตภัณฑที่ใชกับรางกายมนุษยโดยตรงจึงตอง
ใชมาตรฐานการผลิตเชนเดียวกับการผลิตบรรจุภัณฑเพื่อใชในอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืมเชนกัน 
          2.2.4  ผลิตภัณฑอุปกรณเคร่ืองมือชาง และสวนประกอบเฟอรนิเจอร ประกอบดวย กลองตลับเมตร ชิ้น 
สวนไมบรรทัดวัดระดับนํ้า ทาวแขนเกาอ้ี ชิ้นสวนลอเกาอ้ี พนักพิง ฝาปดชองสายไฟโตะทํางาน แผนพลาสติก 
ปดหลังพนักเบาะเกาอ้ี เปนตน 

2.3  การตลาด ภาวะการณแขงขัน 
         2.3.1  การทําการตลาดของผลิตภัณฑและบริการท่ีสําคัญ 
                   บริษัทฯมีกลยุทธในการทําการตลาด ดังน้ี 
                   ดานคุณภาพ 
                   บริษัทฯใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง ในการผลิตผลิตภัณฑที่มีคุณภาพมาตรฐานสูง และรักษาระดับ
มาตรฐานของผลิตภัณฑอยางยั่งยืน เพื่อใหคูคาเกิดความมั่นใจในคุณภาพของผลิตภัณฑ โดยจัดใหมีระบบการ
ตรวจสอบคุณภาพสินคาที่เปนมาตรฐานในทุกขั้นตอนอยางสม่ําเสมอ โดยสวนงานที่ทําหนาที่ตรวจสอบ
คุณภาพโดยเฉพาะ(Quality Assurance) เร่ิมต้ังแตการตรวจสอบวัตถุดิบที่นํามาใชในการผลิต ขั้นตอนระหวาง
การผลิต และขั้นตอนกอนสงสินคาไปยังคูคา นอกจากน้ีบริษัทฯยังไดนําระบบคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 
9001:2008, GMP, HACCP มาใชในการควบคุมขั้นตอนในการทํางาน และปองกันการปนเปอนสิ่งสกปรก
ตลอดจนเชื้อโรคตางๆ(Contaminate) ทําใหมีอัตราการผลิตสินคาดอยคุณภาพที่ตํ่า และเพื่อใหการรักษา
มาตรฐานดานคุณภาพเปน ไปอยางยั่งยืน บริษัทฯจึงยึดมั่นในหลัก 5 M ซึ่งเปนหลักในการทํางานของบริษัทฯ 
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                    ดานการใหบริการ 
                   นอกจากบริษัทฯจะใหความสําคัญในการผลิตผลิตภัณฑที่มีคุณภาพมาตรฐานสูงและรักษาระดับ
มาตรฐานของผลิตภัณฑอยางยั่งยืนเปนอันดับตน ๆแลว การใหบริการและดูแลความตองการของคูคาก็เปนเร่ือง
สําคัญอยางยิ่งเชนกัน จะเห็นไดจากการกําหนดวิสัยทัศน(Vision) ของบริษัทฯที่วา “Your Packaging Partner” 
และบริษัทฯไดตระหนักและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด เชน การจัดการจัดสงสินคาที่ตรงเวลาและความตองการ
ของคูคา การนําระบบโลจิสติกมาใชทั้งระบบ ต้ังแตการวางแผนการผลิต การเก็บรักษาและเก็บสํารองสินคา 
การ จัดสงสินคาถึงโกดังคูคา การเขาไปมีสวนรวมใหคําปรึกษาแนะนํากับคูคาในการออกแบบ เลือกวัตถุดิบ 
การให บริการหลังการขาย เชนเขาไปรวมทดสอบผลิตภัณฑเมื่อเร่ิมนําไปใชบรรจุสินคาของคูคา การเขาไปชวย
แก ปญหาการใชงานบรรจุภัณฑเมื่อคูคารองขอ เปนตน   

                   ดานราคา 
                   บริษัทฯ มีนโยบายในการผลิตสินคาที่มีคุณภาพมาตรฐานที่สูง เพื่อใหคูคาไดรับสินคาที่เหมาะสม
กับการใชงานและไดรับความพึงพอใจ อยางไรก็ตามบริษัทฯคํานึงถึงการกําหนดราคาสินคาที่เปนธรรมและ
เหมาะสมกับการใชของคูคาอีกดวย เพื่อรักษาความสัมพันธในระยะยาว จึงเลือกที่หาวิธีการผลิตสินคาดวยวิธี 
การประหยัดตนทุนใหกับคูคา สําหรับตนทุนการผลิตสําคัญคือเม็ดพลาสติก ก็จะทําขอตกลงที่จะปรับราคา
สินคาขึ้นลงตามราคาเม็ดพลาสติกที่ขึ้นลงเกินกวามูลคาที่ตกลงกันไวเปนรายไตรมาส เพื่อใหคูคาไดซื้อ      
สินคาดวยราคาที่ยุติธรรม 

                    ดานการสรางความสัมพันธอันดีตอคูคา 
                    บริษัทฯ มีนโยบายในการรักษาฐานคูคาเดิมใหอยูกับบริษัทฯ พรอมกับการขยายฐานคูคาใหมใหกับ
บริษัทฯเพิ่มขึ้น โดยกําหนดแนวทางใหกับทีมงานของบริษัทในการสรางความสัมพันธอันดีกับคูคา(Customer 
Relationship Management:CRM) ในระยะยาวเปนสําคัญ มีแผนงานในการดูแลความตองการของคูคาในดาน
ตาง ๆ อาทิเชนการสอบถามความพึงพอใจในคุณภาพสินคาและบริการ ตลอดจนความตองการใหม ๆของคูคา  
แมวาบริษัทฯเชื่อวาคุณภาพของสินคาเปนกุญแจสําคัญในความสําเร็จและความไววางใจจากคูคา แตก็ตระหนัก
ดีถึงความสําคัญของการใหบริการที่ดีควบคูไปดวย 

กลุมคูคาหลักและคูคาเปาหมายของบริษัทฯ  
                  กลุมคูคาหลักของบริษัทฯต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน ลวนเปนผูผลิตสินคาอุตสาหกรรมที่มีชื่อเสียงและ
เปนที่ยอมรับของผูบริโภคอุปโภคโดยทั่วไป ซึ่งเปนบริษัททั้งในประเทศและตางประเทศที่มีความตองการ
สินคา ที่มีคุณภาพมาตรฐานและรักษามาตรฐานของสินคาไดอยางสม่ําเสมอ โดยเฉพาะในเร่ืองของความสะอาด
ปราศ จากสิ่งปนเปอนและเชื้อโรค ดังน้ันบริษัทคูคาหลักของบริษัทจึงมีอายุการติดตอกับบริษัทฯมามากกวา 25 
ป สําหรับคูคาเปาหมายยังคงเปนผูผลิตสินคาอุตสาหกรรมที่มีชื่อเสียง และเปนที่ยอมรับของผูบริโภคอุปโภค
เปนบริษัททั้งในประเทศและตางประเทศ ที่ใหความสําคัญกับผลิตภัณฑที่มีคุณภาพมาตรฐานและการรักษา
มาตรฐานของสินคาอยางสม่ําเสมอ โดยเฉพาะเร่ืองความสะอาดปราศจากสิ่งปนเปอนและเชื้อโรค 
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               แตบริษัทฯก็มีนโยบายที่จะไมพึ่งพิงกับคูคารายใดรายหน่ึง ที่มีสัดสวนเกินกวารอยละ20 ของรายได
รวม จึงพยายามเพิ่มจํานวนคูคาใหมากขึ้นในแตละป และจากการที่บริษัทยึดมั่นในจรรยาบรรณทางธุรกิจอยาง
เขมแข็ง โดยเฉพาะในเร่ืองการรักษาความลับทางการคาใหกับคูคาทุกรายเปนอยางดีเสมอมา ทําใหไดรับความ
ไววางใจจากคูคาทุกราย แมจะเปนคูคาที่ทําธุรกิจในกลุมเดียวกันก็ตาม 
การจําหนายและชองทางการจําหนาย 
               การที่กลุมคูคาหลัก และกลุมที่เปนเปาหมายของบริษัทฯ เปนกลุมผูผลิตสินคาอุตสาหกรรมที่มีชื่อ 
เสียง และเปนที่ยอมรับของผูบริโภคอุปโภค ดังน้ันฝายขายและฝายการตลาดของบริษัทฯ จึงมีหนาที่ในการ    
ติดตอเพื่อนําเสนอสินคาตอคูคาแบบเฉพาะเจาะจงเปนหลัก สําหรับการขายแบงออกเปน ฝายขายและบริการ
ลูกคา(Key Account) และฝายประสานงานขาย(Sale Administration) โดยฝายขายและบริการจะนําเสนอสินคา
จะใหบริการกับคูคา โดยการออกไปพบคูคาหลักหรือคูคาที่เปนเปาหมายที่บริษัทฯคาดวาอาจจะเปนคูคาใน
อนาคตยังที่ทําการของคูคา และใหบริการกับคูคาที่ติดตอเขามาที่บริษัทฯ สําหรับฝายประสานงานมีหนาที่
ติดตามดูแลความตองการของคูคา และชวยประสานงานกับคูคาในเร่ืองตางๆ ที่คูคาตองการเชน การสั่งซื้อสินคา 
การรับแจงสินคามีขอบกพรอง อยูประจํา ณ ที่ทําการของบริษัทฯเพื่อสะดวกแกคูคาที่จะติดตอเขามา 

         2.3.2  ภาวะการณแขงขัน 
                    สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม 
                   บรรจุภัณฑพลาสติกถือเปนสวนสําคัญสวนหน่ึงของสินคา ที่มีสวนทําใหผูบริโภคตัดสินใจในการ
เลือกซื้อสินคา ทั้งในดานความสวยงาม และความสะดวกในการใชงานของผลิตภัณฑ และถือวาเปนวัสดุสิ้น 
เปลืองที่ตองทิ้งไปพรอมกับสินคาเมื่อใชหมดแลว นอกจากน้ียังเปนสวนสําคัญในการชวยรักษาคุณภาพสินคา
ระหวางรอการขาย ทําใหอุตสาหกรรมผลิตบรรจุภัณฑพลาสติกมีการแขงขันที่สูง ทั้งจากผูผลิตภายในประเทศ
และผูผลิตจากตางประเทศ โดยรวมแลวมีการแขงขันทั้งในดานราคา คุณภาพ บริการและรูปแบบบรรจุภัณฑ   
                 แตจากการที่สินคาบรรจุภัณฑพลาสติกถูกใชโดยผูผลิตสินคาอุตสาหกรรม ในการบรรจุสินคาเพื่อ 
จําหนายใหกับผูบริโภคอีกทอดหน่ึง ผูบริโภคไมไดเปนผูใชโดยตรง ดังน้ันคูคาของบริษัทฯจึงเนนในเร่ือง 
คุณภาพของบรรจุภัณฑที่ตองมีคุณภาพมาตรฐานสูง และมีความนาเชื่อถือของผูผลิตเปนปจจัยสําคัญ โดยเฉพาะ
บรรจุภัณฑที่ใชกับอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม ตองการความสะอาดปราศจากสิ่งปนเปอนและเชื้อโรค
ตาง ๆตามมาตรฐานGMPอีกดวย ซึ่งมีผูประกอบการอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑพลาสติกเพียงไมกี่รายที่มี
คุณสมบัติตามที่ตองการ และบริษัทฯก็เปนหน่ึงในผูผลิตบรรจุภัณฑพลาสติกที่มีคุณสมบัติตามที่กลาวมา 
สําหรับคูคาเมื่อมีความเชื่อมั่นในผูผลิตรายใดแลวมักจะไมเปลี่ยนผูผลิต บริษัทฯตระหนักดีถึงการรักษา
มาตรฐานคุณภาพสินคา และความสมัพันธอันดีกับคูคา เพื่อรักษาฐานลูกคาใหคงอยูกับบริษัทฯ และปรัชญาของ
บริษัท ที่จะเปนผูรวมงานในการใหคําปรึกษาแนะนําและชวยเหลือดานบรรจุภัณฑกับคูคาแทนการเปนเพียง
ผูขายสินคา สงผลใหบริษัทฯสามารถทําธุรกิจกับคูคาแตละรายเปนระยะเวลานาน และไดรับการยอมรับจาก
ลูกคากลุมตางๆ 
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              แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคต 
               ในป 2557 ต้ังแตชวงตนปเศรษฐกิจโดยรวมยังไมสามารถเติบโตตอเน่ืองจากป 2556 ไดตามที่ภาครัฐ
คาดหวังไว แมจะพยายามสงเสริมผลักดันระบบเศรษฐกิจของประเทศใหเดินหนาอยางตอเน่ือง อีกทั้งยังไดรับ
ผลกระทบจากการที่ผูผลิตนํ้ามันดิบโลกรวมตัวกัน ปรับราคานํ้ามันดิบสูงขึ้นเปนระยะๆตลอดป ภาครัฐพยายาม
กระตุนเศรษฐกิจ โดยการเรงใหมีการเบิกจายงบประมาณการลงทุนจากภาครัฐ แตก็เปนไปอยางเชื่องชาไมทัน
การณ ปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายลงเพื่อกระตุนใหมีการขยายการลงทุน แตภาคประชาชนยังคงเกรงการเกิด
ภาวะเงินเฟอ ทําใหจับจายใชสอยอยางระมัดระวัง การกระตุนจึงไมไดผลเต็มที่ จนกระทั่งกอนสิ้นป 2557 ผูผลิต
นํ้ามันดิบโลกเร่ิมปรับลดราคาลงอยางรวดเร็วและรุนแรง แมจะเปนผลดีกับเศรษฐกิจของผูนําเขานํ้ามันดิบอยาง
ประเทศไทย แตนักลงทุนก็มองวาเปนการปรับลดดานเทคนิค จึงยังไมตอบสนองการเปลี่ยนแปลงราคาในคร้ังน้ี
มากนัก แตจะมีผลตอผูบริโภครายยอยที่ชวยลดภาระคาใชจายลงไดบาง  
               สําหรับป 2558 คาดวาเศรษฐกิจจะยังคงไมสามารถเติบโตไดมากนัก แมราคานํ้ามันดิบจะลดลง เพราะ
ยังมีปจจัยอ่ืนๆ มาประกอบเชนสงครามและความไมสงบในตางประเทศ เชนวิกฤตการณในรัสเซีย วิกฤติการณ
ในตะวันออกกลาง แมภาครัฐจะพยายามกระตุนดานการทองเที่ยวในประเทศและจากตางประเทศใหมากขึ้น แต
การเบิกจายงบประมาณลงทุนจากภาครัฐยังทําไดไมดีนัก กระแสเงินยังไมเพียงพอที่จะทําใหเศรษฐกิจขับเคลื่อน
ไดอยางที่ตองการ บริษัทฯตระหนักดีถึงแนวโนมของเหตุการณที่จะเกิดขึ้นในป 2558 ซึ่งอาจเกิดภาวะที่
ผูบริโภคไมใชเงินในการจับจายใชสอยเน่ืองจากการไมมั่นใจในเศรษฐกิจ ซึ่งมีผลกระทบตอธุรกิจในหลาย
ประเภทเชน อสังหาริมทรัพย รถยนต การเงิน เปนตน แตสินคาอุปโภคบริโภคยังจําเปนตอการดํารงชีวิตพื้นฐาน
จึงยังอาจเติบโตตอไปไดอยางระมัดระวัง ดังน้ันบริษัทฯจึงตองติดตามสถานการณอยางใกลชิด และเพิ่มใชความ
ระมัดระวังในการดําเนินธุรกิจ และใชประสบการณกวา 30 ป  กับการที่ไดผานเหตุการณเศรษฐกิจที่ประสพ
ปญหามาในหลาย ๆรูปแบบ จะชวยรักษาอัตราการเติบโตใหเปนไปตามเปาหมายของบริษัทฯได  
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 2.4  การจัดหาผลิตภัณฑ 
2.4.1  ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑ     
                ปจจุบันบริษัทฯมีอาคารโรงงานที่ใชในการผลิตจํานวน 3 แหง บนพื้นที่ทั้งสิ้นรวมประมาณ 23,700  
ตารางเมตร สํานักงานใหญต้ังอยูเลขที่ 77 ซอยเทียนทะเล 30 ถนนชายทะเล-บางขุนเทียน แขวงทาขาม เขตบาง
ขุนเทียน กรุงเทพมหานคร สาขาต้ังอยูเลขที่ 3/1-3/2 ซอยเทียนทะเล 15 ถนนชายทะเล-บางขุนเทียน แขวงแสม
ดํา เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร    
            ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯมีเคร่ืองจักรที่ใชในการผลิตและกําลังการผลิต รวมทั้งสิ้นดังน้ี 

                  กระบวนการผลิต              กําลังการผลิตสูงสุดตอป (ตัน) 
กระบวนการผลิตแบบฉีด                          6,500 
กระบวนการผลิตแบบเปา                          8,000 
กระบวนการผลิตแบบ PET                          4,000 

            บริษัทฯดําเนินการผลิตสัปดาหละ 7 วัน ๆละ 24 ชั่วโมงโดยแบงการทํางานออกเปน 3 ชวง ทั้งน้ีหาก 
การผลิตของบริษัทฯ เต็มกําลังการผลิตหรือไมเหมาะกับขนาดของเคร่ืองที่มี บริษัทฯสามารถจางบริษัทอ่ืนที่มี
ระบบการผลิตมีมาตรฐานเชนเดียวกับบริษัทฯได โดยบริษัทฯจะจัดแมพิมพให เพื่อควบคุมรูปแบบสินคาใหตรง
ตามที่ลูกคาตองการ นอกเหนือจากน้ียังใหคําแนะนําในการควบคุมกระบวนการผลิต การตรวจสอบคุณภาพ 
และการตรวจเพื่อรับรองสินคากอนจัดสงลูกคา     
             การจัดหาวัตถุดิบและผูจําหนายวัตถุดิบ 
            วัตถุดิบที่ใชในการผลิต บริษัทฯจะเปนผูจัดหาใหตรงตามความตองการของคูคา โดยคูคาจะเปนผูกําหนด  
ชนิดและคุณภาพใหกับบริษัทฯ วัตถุดิบหลักในการผลิตแบงออกเปน 3 ประเภทหลักคือ  
             1)  เม็ดพลาสติก สําหรับเม็ดพลาสติกประเภทตางๆที่บริษัทฯใชอยูในปจจุบัน อาทิเชน  
                   PP (Poly Propylene) เปนพลาสติกที่มีความเหนียว ทนทานตอความรอนความชื้นไดดี ตัวอยางสินคา 
                        ที่ผลิตจากพลาสติกชนิดน้ี ไดแก ฝาปดขวดกาแฟ ฝาปดขวดเคร่ืองด่ืมมอลตสกัด กลองและฝา 

ไอศกรีม ฝาขวดครีมเทียม ถวยโยเกิรต เปนตน 
                   PE (Poly Ethylene) เปนพลาสติกที่มีความออนตัวยืดหยุนไดดี แบงเปนชนิดLDPE(Low Density)  

และHDPE(High Density) ซึ่งมีคุณสมบัติแตกตางกันออกไปอีกเล็กนอย ตัวอยางสินคาที่ผลิตจาก
พลาสติกชนิดน้ีไดแก ขวดนมPasteurized, ขวดนมเปร้ียว, ขวดนํ้ายาลางหองน ้ํา, ฝาปดกลอง
อาหาร เปนตน 

                 PS (Poly Styrene) เปนพลาสติกที่มีความใส แข็ง ตัวอยางสินคาที่ผลิตจากพลาสติกชนิดน้ีไดแก ตลับ 
                        บรรจุนํ้าพริก, แกวนํ้า, ของเลน เปนตน 
                 ABS (Acrylonitride Butadiene Poly Styrene) เปนพลาสติกที่มีความแข็ง เหนียว ตัวอยางสินคาที่ผลิต  
                        จากพลาสติกชนิดน้ีไดแก อุปกรณเคร่ืองมือชาง ชิ้นสวนเฟอรนิเจอร เปนตน 
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                 PET (Polyethylene Terephthalate) เปนพลาสติกที่มีความบาง ใส เหนียว และออนตัว ตัวอยางสินคา 
                         ที่ผลิตจากพลาสติกชนิดน้ีไดแก ขวดแชมพูใส, ขวดนํ้ายาบวนปาก, ขวดนํ้ายาทําความสะอาด  
                         เปนตน  
             เน่ืองจากเม็ดพลาสติกเปนวัตถุดิบหลักสําคัญที่ใชในการผลิต บริษัทฯมีนโยบายในการจัดหาเม็ด
พลาสติก โดยการสั่งซื้อโดยตรงจากผูผลิตหรือตัวแทนนําเขาเทาน้ัน เพื่อใหมั่นใจในมาตรฐานของคุณภาพ
สินคา ความ สามารถในการจัดสงตรงตามกําหนดและตรงตามปริมาณที่ทําการสั่งซื้อ โดยจะไมผูกพันการสั่งซื้อ
จากผูผลิตรายใดรายหน่ึงเทาน้ัน แตจะทําการทดสอบการใชเม็ดพลาสติกชนิดเดียวกันจากผูผลิตหรือตัวแทน
จําหนายหลายรายเพื่อใหสามารถเปลี่ยนไปใชวัตถุดิบจากรายอ่ืนไดทันที หากผูผลิตรายเดิมไมสามารถสงมอบ
สินคาไดตามกําหนดหรือมีการปรับราคาสูงขึ้น สําหรับเร่ืองราคาวัตถุดิบบริษัทฯมีการเฝาติดตามสถานการณ
ราคาอยางใกลชิดโดยวิเคราะหจากราคาตลาดทั้งในประเทศ,ภูมิภาคและตางประเทศ รวมกับอุปสงคและอุปทาน 
ของเม็ดพลาสติก ณ ขณะน้ัน โดยใชหลักในการซื้อเพื่อใหเพียงพอกับปริมาณการใชในการผลิตตามคําสั่งซื้อที่
ไดรับลวงหนาอยางนอย 3 เดือน ไมมีนโยบายในการซื้อเผื่อเก็งกําไรราคา  

              2) เม็ดสีผสมพลาสติก (Pigment) เปนสวนประกอบเพียงเล็กนอย แตเน่ืองจากตองนํามาผสมกับเม็ด  
พลาสติกเพื่อใหไดสีตามที่คูคากําหนด และเน่ืองจากสินคาสวนใหญใชบรรจุอาหารและเคร่ืองด่ืม ตลอดจนสินคา 
ที่ใชกับรางกายมนุษย บริษัทฯจึงเลือกใชชนิดที่ใชกับอาหาร(Food grade) เชนเดียวกับเม็ดพลาสติก 
              บริษัทฯมีการคัดเลือกผูผลิตหรือตัวแทนนําเขาที่มีคุณภาพและนาเชื่อถือ และนอกจากจะตองมีเอกสาร
ยืนยันวาเปนชนิดที่ใชกับอาหาร(Food grade)แลว ยังตองมีการออกเอกสารรับรองคุณภาพ(COA) ทุกคร้ังในการ
จัดสง เพื่อมั่นใจวามีคุณสมบัติตรงตามที่กําหนด และตรงตามปริมาณที่ทําการสั่งซื้อ  

              3) วัตถุดิบอ่ืน ๆ ซึ่งใชประกอบการผลิต ที่สําคัญอาทิ สารเติมแตง โฟม ฟลม เมมเบรน (Membrane) 
เปนตน โดยบริษัทฯไดทําการสั่งซื้อจากผูผลิตและจําหนายภายในประเทศจํานวนหลายราย ทั้งน้ีที่ผานมาบริษัท
ไมมีการจัดซื้อวัตถุดิบจากผูจัดจําหนายรายใดรายหน่ึงเกิน 30% 
2.4.2 ผลกระทบสิ่งแวดลอม 
               เน่ืองจากกระบวนการผลิตไมกอใหเกิดอันตรายตอสิ่งแวดลอมโดยตรง จึงมีการควบคุมในเร่ือง
ผลกระทบจากการทํางานเชน อุปกรณปองกันสุขภาพตางๆใหกับผูปฏิบัติงาน อาทิ หนากากปองกันฝุนละออง  
อุปกรณปองกันการรับเสียงดัง อุปกรณเข็มขัดพยุงหลัง แอลกอฮอลลเช็ดมือเพื่อฆาเชื้อ   
               นอกจากน้ีวัสดุเหลือใชจากการผลิต จะจําหนายใหกับผูซื้อไดรับอนุญาตเปนผูประกอบการกําจัด   
วัสดุอันตรายจากกรมควบคุมมลพิษเทาน้ัน และมีการรายงานขอมูลการกําจัดวัสดุที่เหลือใชจากการผลิตให  
กรมควบคุมมลพิษอยางถูกตอง 

2.4.3 งานท่ียังไมไดสงมอบ 
        - ไมมี  
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3 ปจจัยความเสี่ยง           
               บริษัทฯ ตระหนักดีถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดและสงผลกระทบกับการดําเนินธุรกิจ โดยเฉพาะกับธุรกิจ
อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑพลาสติก ที่ตองใชวัตถุดิบหลักเปนเม็ดพลาสติก ซึ่งมีความผันผวนทั้งในเร่ืองราคา  
และปริมาณ นอกจากน้ียังมีปจจัยความเสี่ยงอ่ืน ๆที่ตองนํามาพิจารณาเฝาระวังและติดตามขาวสารความเคลื่อน 
ไหวอยางใกลชิดและสม ่ําเสมอ มีการวิเคราะหและประเมินสถานการณเปนประจําทุกเดือน ในการประชุมคณะ
ผูบริหารและคณะกรรมการบริหาร นอกจากน้ียังไดจัดต้ังคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง(Risk Management 
Committee) ทําหนาที่วิเคราะหหาตัวชี้บงปจจัยความเสี่ยง, ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และเสนอวิธีการ
ปองกันความเสี่ยง นําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทราบและพิจารณาทุกไตรมาส ความเสี่ยงที่มีนัย 
สําคัญตอบริษัทฯ สรุปไดดังน้ี            
               3.1 ความเสี่ยงจากการผันผวนของวัตถุดิบหลัก ดานปริมาณและราคา 
               เม็ดพลาสติกเปนวัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิต มีอัตราสวนกวารอยละ 50 ของตนทุนการผลิตรวมและ
มากกวารอยละ 70 ของตนทุนวัตถุดิบที่ใชในการผลิตทั้งหมด มีปริมาณการใชกวา 15,000 ตันตอป มีความ       
ผันผวนทั้งดานปริมาณและราคา เปนไปในทิศทางเดียวกับราคาน ้ํามันในตลาดโลกเปนหลัก และยังมีปจจัยดาน    
อุปสงคและอุปทานของเม็ดพลาสติกในตลาดเขามามีผลตอราคาและปริมาณเม็ดพลาสติกอีกดวย  
               หากเม็ดพลาสติกปรับราคาสูงขึ้น ยอมสงผลกระทบโดยตรงตอตนทุนการผลิตสินคา, กําไรขั้นตนและ  
ผลกําไรสุทธิของบริษัทฯเปนอยางมาก แมบริษัทฯจะทําขอตกลงกับคูคารายสําคัญใหมีการปรับราคาสินคาได
เมื่อราคาวัตถุดิบเพิ่มหรือลดเกินกวาอัตราที่ตกลงไวเปนรายไตรมาส แตก็ยังมีคูคาอีกหลายรายที่ไมไดใชเงื่อน 
ไขน้ี บริษัทฯตองรับภาระตนทุนบางสวนกอนการปรับราคาจริง ซึ่งในทางปฏิบัติการปรับราคาสินคาไมสามารถ
ทําไดทันทีทันใด ตองใชชวงเวลาหน่ึง  
               นอกจากน้ียังมีปจจัยความเสี่ยงจากสถานการณที่ผูผลิตเม็ดพลาสติกไมสามารถทําการผลิตหรือ 
จัดสงใหไดตามปกติจากสาเหตุ เชน โรงงานประสบภัยอุบัติภัยหรือภัยธรรมชาติ หรือภัยสงคราม การผลิตตอง
หยุดหรือผลิตนอยลง ทําใหเกิดการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิตสินคาของบริษัทฯได  
               บริษัทฯ จึงไดมีมาตรการปองกันความเสี่ยงไวดังตอไปน้ี :-  

- ติดตามความเคลื่อนไหวสถานการณราคาน ้ํามัน และเม็ดพลาสติกในตลาดโลกอยางใกลชิด ทั้ง  
ตลาดตางประเทศและในประเทศ นํามาประกอบการวางแผนการสั่งซื้อ เสนอตอคณะผูบริหาร
และคณะกรรมการบริหารในการประชุมประจําเดือนเพื่อวิเคราะหสถานการณราคาเม็ดพลาสติก   

- คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ กําหนดนโยบายการสั่งซื้อวัตถุดิบและสํารองเม็ดพลาสติกให 
เพียงพอกับปริมาณการผลิตตามคําสั่งซื้อที่มีอยูเปนการลวงหนา โดยพิจารณาจากสถานการณและ 
ราคาวัตถุดิบในแตละชวงเวลาประกอบกับแผนการสั่งซื้อวัตถุดิบ 

- สั่งซื้อวัตถุดิบโดยตรงกับผูผลิต หรือตัวแทนจําหนายที่เชื่อถือได ที่จะสามารถจัดหาวัตถุดิบ ใหได
ตามที่สั่งซื้อ แมสถานการณราคาและปริมาณจะเปลี่ยนแปลงไป 
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- ทําขอตกลงกับคูคาในการปรับเปลี่ยนราคาสินคา เปนไปตามราคาเม็ดพลาสติกที่ขึ้นหรือลงเกิน
กวาอัตราที่กําหนดเปนรายไตรมาส แทนการพิจารณา ณ เวลาใดเวลาหน่ึง   

- มีการทดสอบการใชเม็ดพลาสติก จากผูผลิตหลายรายเพื่อใหสามารถปรับเปลี่ยนการใชเม็ด
พลาสติกทดแทนกันได เปนการเพื่อปองกันการพึ่งพาวัตถุดิบจากแหลงใดแหลงหน่ึงหากเกิดการ
ขาดแคลนวัตถุดิบหรือเมื่อเม็ดพลาสติกชนิดใดชนิดหน่ึงมีราคาสูงขึ้น 

         3.2  ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงดานรูปแบบและคุณสมบัติของบรรจุภัณฑ หรือเทคโนโลย่ีในการผลิต                      
                 ความเปลี่ยนแปลงในความตองการของลูกคาและพฤติกรรมของผูบริโภคเชน การเปลี่ยนบรรจุ
ภัณฑ เปนชนิดกลองกระดาษ หรือถุงพลาสติกแทนการใชขวดพลาสติก หรือผลิตบรรจุภัณฑดวยวิธีใชความ
รอนในการขึ้นรูป(Thermo forming)แทนการใชเคร่ืองฉีดพลาสติกเปนตน นับเปนปจจัยความเสี่ยงตอการผลิต
บรรจุภัณฑได บริษัทฯจึงมีการติดตามการเปลี่ยนแปลงและแนวโนมความตองการของลูกคาอยางตอเน่ือง ทั้ง
รูปแบบและคุณสมบัติของบรรจุภัณฑพลาสติก ตลอดจนเทคโนโลยีใหมๆที่ใชในการผลิตอยางใกลชิด บริษัท
ไดมุงเนนการผลิตสินคาที่มีคุณสมบัติการใชงานไดหลากหลายขึ้น เพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา
โดยเลือกใชเคร่ืองจักรรุนใหมๆที่สามารถปรับเปลี่ยนการผลิตเพื่อรองรับการผลิตบรรจุภัณฑพลาสติกได
หลากหลายทันกับความตองการเปลี่ยนแปลงของตลาด  
                อยางไรก็ตามบรรจุภัณฑที่ผลิตถูกนําไปใชกับสนิคาอุตสาหกรรมเชนกัน ซึ่งระยะเวลาในการปรับ 
เปลี่ยนรูปแบบและคุณสมบัติของบรรจุภัณฑจะไมรวดเร็วนัก ที่ผานมาจะมีระยะเวลาเฉลี่ยที่ 5 ป                              
                 ดังน้ันเพื่อตอบสนองความตองการรูปแบบสินคาของลูกคา จึงตองมีการวางแผนที่ดี และมีการติด 
ตามความเปลี่ยนแปลงของตลาด ตลอดจนการวิจัยและพัฒนารูปแบบใหทันสมัย ทันตอการเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดขึ้น                 

         3.3  ความเสี่ยงจากการเขามาแขงขันของคูผลิตรายใหม 
               การที่ธุรกิจการผลิตบรรจุภัณฑพลาสติกสามารถทําไดไมยากนัก การเขามาลงทุนทําธุรกิจจึงทําได
งาย นอกจากน้ีการบังคับใชขอตกลงทางการคา และภาษีของประเทศในกลุมอาเชี่ยน(AEC) ที่จะเร่ิมใชในป 
2558 จะทําใหมีผูผลิตในตางประเทศเขามาเปนคูแขงทางการคาไดมากขึ้น  
               จากปจจัยดังกลาว จึงเปนปจจัยความเสี่ยงในการสูญเสียสวนแบงการตลาดบางสวนไปได และทําให 
การดําเนินธุรกิจลําบากมากขึ้น อยางไรก็ตามคุณภาพและมาตรฐานในการผลิตสินคาตลอดจนความนาเชื่อถือ
ของผูผลิตถือเปนปจจัยสําคัญในอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑพลาสติก โดยเฉพาะบรรจุภัณฑประเภทผลิตภัณฑ
อาหารและเคร่ืองด่ืม, ของใชสวนบุคคลและยา ที่ตองการความสะอาดปราศจากสิ่งปนเปอนและเชื้อโรคสูง 
เปนเร่ืองสําคัญ ซึ่งหากลูกคาเชื่อมั่นในผูผลิตรายใดแลวจะไมเปลี่ยนผูผลิตงายนัก 
                 บริษัทฯตระหนักดีในเร่ืองคุณภาพของผลิตภัณฑ ที่ตองมีคุณภาพมาตรฐานสูง และความสะอาด
ปราศจากเชื้อปนเปอน จึงมุงเนนในเร่ืองดังกลาวเปนเร่ืองสําคัญ โดยไดนําระบบคุณภาพที่เปนสากลมาใช
ควบคุมในการผลิต และไดรับการรับรองระบบมาตรฐานสากล ISO 9001:2008, GMP(Good Manufacturing 
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Practise) จากสถาบัน AJA (Anglo Japanese American Registrars) และเนนการใชวัตถุดิบใหมที่มีคุณภาพและ
มีคุณสมบัติ เปน Food Grade เทาน้ัน นอกจากน้ียังไดพัฒนานําระบบ HACCP มาควบคุมการผลิตสินคา
ประเภทอาหารและยาดวย เพื่อทําใหลูกคาไววางใจในผลิตภัณฑวาสะอาดปราศจากเชื้อทุกขั้นตอน ต้ังแตการ
ผลิตจนถึงลูกคา ทําใหเกิดความมั่นใจและพึงพอใจในผลิตภัณฑ นอกจากน้ีบริษัทยังพัฒนาอยางตอเน่ืองใน
การนํานวัตกรรมใหมเขามาใชในการทํางานเพื่อประโยชนของลูกคาและบริษัทฯ 

           3.4  ความเสี่ยงจากการมีและจัดเก็บสินคาสําเร็จรูปและวัตถุดิบจํานวนมากเกินความจําเปน                
                จากการเติบโตของยอดขายสินคาและชนิดสินคาใหมอยางตอเน่ืองทุกป ทําใหตองสํารองสินคา
สําเร็จรูปและวัตถุดิบสูงขึ้นตามไปดวย จึงเปนปจจัยความเสี่ยงอยางหน่ึงในการจัดสถานที่เก็บสินคาที่
เหมาะสมและเพียงพอ, การหมุนเวียนจายสินคาสําเร็จรูป, การเก็บสํารองวัตถุดิบและยังเปนการเพิ่มตนทุน
สินคาจากการดําเนินงานอีกดวย  
                บริษัทฯไดมีมาตรการปองกัน โดยเนนเร่ืองการวางแผนการผลิตและการจัดสง ที่มีประสิทธิภาพสูง 
เพื่อลดปริมาณการสํารองวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป ใหเหมาะสมกับพื้นที่การจัดเก็บที่มี โดยยังสามารถ
ตอบสนองความตองการของคูคาไดอยางตอเน่ือง บริษัทฯไดนําระบบการบริหารจัดการโลจิสติกและซัพพลาย   
เชน มาใชต้ังแตป 2551 นอกเหนือจากระบบการบริหารทรัพยากรองคกร(ERP) ที่บริษัทไดนํามาใชต้ังแตป 
2550 และในป 2556 บริษัทไดจัดขยายองคกรโดยเพิ่มหนวยงานดานโลจิสติกสและซัพพลายเชนขึ้น เพื่อ
บริหารการเชื่อมโยงการทํางานในการวางแผนการผลิต การจัดซื้อจัดหา การผลิต การจัดเก็บสินคาและวัตถุดิบ 
การบริหารการขาย และจัดสงสินคา ซึ่งสงผลใหสามารถลดและควบคุมปริมาณการจัดเก็บวัตถุดิบและสินคา
สําเร็จรูปไดอยางไดผล  

           3.5  ความเสี่ยงจากการเกิดภัยธรรมชาติ                
                จากเหตุภัยพิบัติทางธรรมชาติอยางรุนแรงในป 2554 ทําใหเกิดอุทกภัยอยางกวางขวางในทุกพื้นที่ 
นํ้าทวมบานเรือนประชาชน ถนนหนทาง พื้นที่การเกษตร ตลอดจนนิคมอุตสาหกรรมตางๆในจังหวัดตอนบน
และรอบกรุงเทพ เกิดความเสียหายเปนพื้นที่กวาง กระทบตอเศรษฐกิจและการสงออกอยางรุนแรง
อุตสาหกรรมตองหยุดการผลิต เคร่ืองจักรไดรับความเสียหาย พนักงานไมสามารถทํางานได ทําใหไมมีผลผลิต
ในภาคอุตสาห กรรมโดยเฉพาะอุตสาหกรรมรถยนต วงจรอิเล็คทรอนิก ซึ่งไทยเปนผูสงออกรายใหญของโลก
ทําใหอุตสาหกรรม ที่เกี่ยวเน่ืองตองพลอยหยุดชะงักไปทั่วโลก  
                แมบริษัทฯไมไดรับผลกระทบโดยตรงจากอุทกภัยคร้ังน้ี แตไดรับผลกระทบทางออมจากการขาด
แคลนวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ,ลูกคาของบริษัทที่ไดรับผลกระทบตองหยุดการผลิต และการขนสงสินคาไม
สามารถสงไปยังลูกคาได   
                บริษัทฯเห็นวาภัยจากธรรมชาติ ไมวาจะเปน อุทกภัย วาตภัย ธรณีพิบัติภัย เปนปจจัยความเสี่ยงอยาง 
หน่ึงที่อาจเกิดขึ้นได จึงพิจารณามาตรการปองกันภัย และเสริมสรางมาตรการใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นให
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เพียง พอกับสถานการณที่เกิดขึ้นจริงเพื่อใชเปนแนวทางในการปองกันภัยในอนาคต และเพิ่มในเร่ืองการ
ประกันภัยธรรมชาติ ในกรมธรรมที่ทําเปนประจําทุกปอีกทางหน่ึงดวย 

           3.6  ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน                
                 การที่ธุรกิจผลิตบรรจุภัณฑพลาสติก เปนธุรกิจที่ตองใชกําลังคนจํานวนมาก ทําใหเกิดปญหาการ   
ขาดแคลนแรงงานไดเปนบางชวง ตามสภาวะการณของเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นหรือตกต ่ํา 
รวมถึงการขึ้นลงของราคาสินคาเกษตร    
                 บริษัทฯเห็นวาการขาดแคลนแรงงานในภาคอุตสาหกรรม หรือการเคลื่อนยายแรงงานระหวางภาค 
อุตสาหกรรมกับภาคเกษตร สงผลตอการผลิตโดยตรงทําใหการผลิตไมสม ่ําเสมอ และทําใหตนทุนคาจางแรง 
งานสูงขึ้น เปนปจจัยเสี่ยงอยางหน่ึงในการทําธุรกิจ          
                 บริษัทฯจึงหามาตรการปองกันผลกระทบจากการขาดแคลนแรงงาน โดยเนนการรักษาแรงงานให
อยูกับบริษัทอยางยาวนาน เชนการจายคาจางแรงงานในอัตราที่เทากับหรือสูงกวาอัตราขั้นต ่ําที่กฎหมาย
กําหนด เพิ่มสวัสดิการใหกับพนักงาน เชน เงินโบนัส กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ รางวัลสําหรับพนักงานที่มีอายุ
งาน 5,10 ถึง 25 ป เปนตน อยางไรก็ตามบริษัทก็มิไดน่ิงนอนใจในมาตรการดังกลาว จึงมีนโยบายในการ
พัฒนาระบบงานและระบบเคร่ืองจักรอัตโนมัติ เขามาใชในการผลิตมากขึ้น ชวยใหไมตองใชกําลังคนเพิ่มขึ้น 
ขณะที่ปริมาณงานที่สูง  ขึ้นตามปริมาณการขาย   

           3.6  ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน                
                 การที่บริษัทฯมีรายไดจากการขายสินคาใหกับคูคาในตางประเทศ ในแตละปเปนอัตราประมาณ    
รอยละ10 ตอยอดขาย ซึ่งกําหนดราคาขายเปนสกุลเงินตางประเทศ จึงอาจเกิดผลกระทบทั้งในทางบวกและลบ 
หากเกิดการผันผวนคาเงินตราตางประเทศ ซึ่งบริษัทฯถือเปนความเสี่ยงในการทําธุรกิจอีกอยางหน่ึง          
ดังน้ันบริษัทฯจึงมีมาตรการปองกันความเสี่ยงจากการผันผวนเงินตราตางประเทศดังน้ี 
                 -  ติดตามความเคลื่อนไหวการผันผวนอัตราปริวรรตเงินตราตางประเทศอยางใกลชิด ขณะเดียวกัน
ทําการฝากเงินตราตางประเทศกับสถาบันการเงินเพื่อรออัตราปริวรรตที่เหมาะสม 
                 -  ใชเงินตราตางประเทศที่ฝากกับสถาบันการเงินในการชําระเจาหน้ีตางประเทศที่บริษัทฯสั่งซื้อ
วัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ อะไหลเคร่ืองจักร โดยตรงเพื่อลดสวนตางอัตราแลกเปลี่ยน 
                 -  พิจารณาเลือกสกุลเงินที่มีความมั่นคง มีอัตราการผันผวนไมมาก และมีมากกวา 1 สกุลเงิน ในการ
ซื้อ-ขาย กับตางประเทศ เพื่อปองกันการแกวงของอัตราแลกเปลี่ยน และลดความเสี่ยงในการผันผวนของสกุล
เงินใดสกุลเงินหน่ึง   
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4. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
4.1 ทรัพยสินถาวรหลัก  
 ท่ีดิน 
    รายละเอียด/ที่ตั้ง            ผูถือกรรมสิทธิ์ 

       มูลคาตามบัญช(ีสุทธิ) 
             (ลานบาท)              ภาระผูกพัน 

เลขที่ 3/1-3/2 ซอยเทียนทะเล 15
ถนนบางขุน เที ยน -ชายทะเล 
แขวงแสมดํา เขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพมหานคร 

บริษัทฯ ราคาที่ดิน                       0.9 
 

จํานองกับ          
ธนาคารทหารไทย จํากัด 

(มหาชน) 

เลขที่  77  ซอยเทียนทะเล  30 
ถนนบางขุน เที ยน -ชายทะเล 
แขวงทาขาม เขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพมหานคร 

บริษัทฯ 
 

บริษัทฯ 
 

ราคาที่ดิน                       1.0 
สวนปรับปรุงที่ดิน          7.2 
ราคาที่ดิน                      12.4 
สวนปรับปรุงที่ดิน           2.9                         

            ปลอดจํานอง      
 

ธนาคารกสิกรไทย จํากัด 
(มหาชน) 

ที่ดินวางเปลา ซอยเทียนทะเล 30
ถนนบางขุน เที ยน -ชายทะเล 
แขวงทาขาม เขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพมหานคร 

บริษัทฯ ราคาที่ดิน                       20.9 
 สวนปรับปรุงที่ดิน          9.0                         

จํานองกับ 
ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด 

(มหาชน) 

 อาคาร สํานักงาน 
      รายละเอียด/ที่ตั้ง     ผูถือกรรมสิทธิ ์                 มูลคาตามบัญช(ีสุทธิ) 

                       (ลานบาท) 
     ภาระผูกพัน 

เลขที่ 3/1-3/2 ซอยเทียนทะเล 
15 ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล 
แขวงแสมดํา เขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพมหานคร  
พ้ืนที่ใชสอย  3,600 ตร.เมตร 

บริษัทฯ สํานักงาน,โรงงานและคลังสินคา       9.5                  
สวนตอเติมอาคาร                              0.8 

จํานองกับ                 
ธนาคารทหารไทย จํากัด

(มหาชน) 

เลขที่  77 ซอยเทียนทะเล  30  
ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล 
แขวงทาขาม เขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพมหานคร  
พ้ืนที่ใชสอย 12,000 ตร.เมตร 
พ้ืนที่ใชสอย  4,000  ตร.เมตร 

บริษัทฯ สํานักงาน,โรงงานและคลังสินคา     28.3                
สวนตอเติมอาคาร                              6.9 
 
 
 
สํานักงาน,โรงงานและคลังสินคา     29.7                 
สวนตอเติมอาคาร                              9.9 

ปลอดจํานอง 
 

 
 

 
ธนาคารกสิกรไทย จํากัด

(มหาชน) 

 
 
 
 
 
 



                                            

17 
 

  4.2  เคร่ืองมือ อุปกรณ และสินทรัพยถาวรอื่น 
                    รายการ มูลคาตามบัญชี(สุทธิ) 

ณ สิ้นป 2555 (ลานบาท) 
มูลคาตามบัญชี(สุทธิ) 
ณ สิ้นป 2556 (ลานบาท) 

มูลคาตามบัญชี(สุทธิ) 
ณ สิ้นป 2557 (ลานบาท) 

เคร่ืองตกแตงและอุปกรณสํานักงาน   2.8    3.6    1.9 
เคร่ืองจักรและอุปกรณ 318.4 365.7 390.4 
แมพิมพ   46.3   51.4   50.9 
ยานพาหนะ    2.0    3.8    2.6 
รวม 364.6 424.5 445.8 

  

   5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 
             - ไมมี – 

   6.  ขอมูลท่ัวไปและคําอธิบายของฝายจัดการ                                                           
           บริษัท พลาสติคและหีบหอไทย จํากัด(มหาชน)มีชื่อภาษาอังกฤษวาThai Plaspac Public Company  
Limited กอต้ังเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2526 ประกอบธุรกิจรับจางผลิตบรรจุภัณฑทําจากพลาสติก ประเภทขวด
และฝา และชิ้นสวนพลาสติกในรูปแบบตางๆ ตามความตองการของลูกคาในแตละอุตสาหกรรม ภายใตระบบ 
คุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001:2008 และ GMP ที่ไดการรับรองจากสถาบันAJA(Anglo Japanese 
American Registrars) โดยมีกระบวนการผลิตหลัก 3 ประเภท คือ กระบวนการผลิตแบบฉีด (Injection 
Moulding)  กระบวน  การผลิตแบบเปา (Blow Moulding) และกระบวนการผลิตแบบ PET (Injection - Blow 
Moulding)  ปจจุบันมีทุนจดทะเบียนจํานวน 255,000,000 บาท เปนทุนที่ชําระแลวจํานวน 201,327,025 บาท 
บริษัทฯมีโรงงาน 2 แหงต้ัง อยูในเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร ดังน้ี      
            สํานักงานใหญ ต้ังอยูเลขที่ 77 ซอยเทียนทะเล 30 ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล แขวงทาขาม เขตบาง    
ขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 10150  หมายเลขโทรศัพท 02 897 2250  หมายเลขโทรสาร 02 897 2426 
email address : secretary@thaiplaspac.com  website : www.thaiplaspac.com 

            สาขา ต้ังอยูเลขที่ 3/1-3/2 ซอยเทียนทะเล 15 ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล แขวงแสมดํา เขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพมหานคร 10150 หมายเลขโทรศัพท 02 897 0261 - 2  หมายเลขโทรสาร 02 416 5623 

            
 

 

 

 

mailto:secretary@thaiplaspac.com
http://www.thaiplaspac.com
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                                  บคุคลที อ้างอิงอื นๆ  

 

          (ก)      นายทะเบียนหลกัทรพัย ์

                        บริษัท ศูนยรบัฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
                        อาคารสถาบันวิทยาการตลาดทุน ชั้น 7   
                        เลขท่ี 2/7 หมูท่ี 4 ( โครงการนอรปารค ) ถนนวภิาวด ี แขวงทุงสองหอง 
                       เขตหลักสี ่ กรุงเทพมหานคร  10210 

          (ข)    ผูส้อบบญัชี 

                      นางสาวพิมพใจ มานิตขจรกิจ ผูสอบบัญชีรบัอนุญาต หมายเลข 4521 
                          บริษัท สํานักงาน อี วาย จํากัด  
                         193/136-137 ชั้น 23 อาคารเลครัชดา ถนนรชัดาภิเษกตัดใหม กรุงเทพมหานคร    
                        10110 
                         หมายเลขโทรศัพท  02 264 0777 

           (ค) ที ปรึกษากฎหมาย 

                         สํานักงาน พสินภูมทินายความ 
                         6  ซอยทาขาม ถนนพระราม 2  แขวงทาขาม เขตบางขุนเทียน กรุเทพมหานคร 10150 
                         หมาเลขโทรศัพท     02  415 1408     
                         หมายเลขโทรสาร    02  415 1408 
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                                                                       สวนที ่2     
                                             การจัดการและการดูแลกิจการที่ด ี
7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 
           7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 
               บริษัทฯไดรับอนุญาตจากคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รับเขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย  เอ็มเอไอ เมื่อวันที่                 
7 ธันวาคม 2548 มีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 100 ลานบาท โดยเปนทุนจดทะเบียนชําระแลวจํานวน 100 ลานบาท 
แบงเปนหุนสามัญจํานวน 100 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท 
               ในป 2556 ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุน พิจารณาอนุมัติการจายหุนปนผลสําหรับผลการดําเนินงาน ป 
2555 แกผูถือหุนของบริษัทในอัตรา 1 หุนสามัญตอ 1 หุนปนผล ออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ
หุนสามัญของบริษัทเพื่อจัดสรรใหกับผูถือหุนของบริษัท ตามสัดสวนการถือหุนกอนการจัดสรรหุนปนผล  
จํานวน 50 ลานหนวย อายุ 3 ป ในอัตรา 2 หุนสามัญเดิมตอใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย อัตราการใชสิทธิใบ 
สําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยตอหุนสามัญใหม 1 หุน และไดพิจารณาอนุมัติการออกและเสนอขายใบสําคัญแสดง
สิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทเพื่อจัดสรรใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัทจํานวน 5 ลานหนวย อายุ    
3 ป อัตราการใชสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยตอหุนสามัญใหม 1 หุน พรอมกับไดพิจารณาอนุมัติการเพิ่ม
ทุนจดทะเบียนจํานวน 155 ลานหุน มูลคาที่ตราไว 1 บาท เพื่อรองรับการจายหุนปนผลใหแกผูถือหุนของบริษัท 
และการใชสทิธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จัดสรรใหแกผูถือหุน และกรรมการและพนักงานของบริษัท ณ วันสิ้น
ป 2556 ทุนที่ออกและชําระแลว จํานวน 200,185,525 บาท ประกอบดวยหุนสามัญ 200,185,525 หุน มูลคาหุน
ละ 1 บาท  
               ในระหวางป 2557 ไดมีการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จัดสรรใหแกผูถือหุนเดิม และในสวน
ของกรรมการและพนักงานของบริษัท เพื่อเปลี่ยนเปนหุนสามัญ งวดเดือนมีนาคม และเดือนกันยายน เพิ่มขึ้น
รวมจํานวน 1,144,500 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท ทําให ณ วันสิ้นป 2557 ทุนที่ออกและชําระแลว เปนจํานวน 
201,327,025 บาท ประกอบดวยหุนสามัญจํานวน 201,327,025 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท  
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 7.2  ผูถือหุน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ผูถือหุน 10 รายแรกของบริษัทฯ มีดังน้ี 

ลําดับ รายชื่อผูถือหุน  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 
   จํานวนหุน รอยละ 

  1. บริษัท โมเดอรนฟอรม กรุป จํากัด (มหาชน)     96,000,000 47.68 
  2. นายเอกวุฒิ     เน่ืองจํานงค     21,352,000 10.61 
  3. นายนิวัฒน      หงสพิทักษพงศ    16,407,400 8.15 
  4. นายธีรวิทย     บุษยโภคะ     16,140,000 8.02 
  5. นายถาวร         เพชรโลหะกุล    3,051,100 1.52 
  6. นายไพศาล    ชาติพิทักษ   2,800,000 1.39 
  7. นายธวัช         เพชรโลหะกุล     2,017,800 1.00 
  8. นายนิต ิ          เน่ืองจํานงค     2,000,000 0.99 
  9. นางวันทนีย     เพชรโลหะกุล   1,886,600 0.94 
10. น.ส.จงกล      งามเลิศชัย    1,822,500 0.90 
               กลุมผูถือหุนรายยอยอื่น     37,849,625 18.80 
รวม     201,327,025 100.00 

            7.3  นโยบายการจายเงินปนผล 
 บริษัทฯมีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดนิติ

บุคคล ทั้งน้ีการจายเงินปนผลอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดขึ้นอยูกับผลประกอบการ แผนการขยายธุรกิจ สภาพ
คลอง ความจําเปนและความเหมาะสมอ่ืนๆในอนาคต โดยใหอํานาจคณะกรรมการของบริษัทฯพิจารณาและการ
ดําเนินการดังกลาวจะตองกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน ทั้งน้ีในกรณีที่บริษัทฯมีบริษัทยอย นโยบาย
จายเงินปนผลของบริษัทยอยตองเปนเชนเดียวกับบริษัทฯ 

การจายเงินปนผล ที่ผานมาของบริษัทฯ 3 ปยอนหลัง เปนดังน้ี 

                                   ป พ.ศ.                                                                  เงินปนผลประจําป(บาท/ ป) 

                                2555                                           0.40 
                                2556                                           1.11         
                                2557                                           0.30 

• เงินปนผล ทีจ่ายในป 2556 หุนปนผลมูลคาทีต่ราไว 1.0 บาทและเงินปนผล 0.11 บาทตอหุน 
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8.โครงสรางการจัดการ 
             8.1 โครงสรางการจัดการ 
         โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผูตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ผูอํานวยการสายการผลิต ผูอํานวยการสาย     
การเงินและบริหาร 

ผูอํานวยการสายการตลาด ผูอํานวยการสายโลจิสติก  

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจัดการ 
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คณะกรรมการบริษทั 
           ตามมติท่ีประชุมวสิามัญผูถือหุนครั้งท่ี 3/2547 ณ วันท่ี 21 พฤษภาคม 2547, มติท่ีประชุมสามัญผูถือ
หุนครั้งท่ี 1/2548 ณ วันท่ี 27 เมษายน 2548 และการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2557 ณ วันท่ี 24 
กุมภาพันธ 2557 ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริษัท จํานวน 8 ทานดังตอไปนี ้ 
 
   ลําดับที่                       รายช่ือ            ตําแหนง จํานวนครัง้ทีเ่ขารวม 

 ประชุมในป 2556 
จํานวนครัง้ทีเ่ขารวม 
 ประชุมในป 2557 

1 นายทักษะ              บุษยโภคะ ประธานกรรมการ                4/4              5/5 
2 นายโยธิน               เนื่องจํานง กรรมการ                4/4             5/5 

3 นายชัชชัย               ธรรมารุงเรือง กรรมการ                4/4              5/5 
4 นายนิวัฒน             หงสพิทักษพงศ กรรมการ                4/4              5/5 

5 นายธีรวิทย             บุษยโภคะ กรรมการ                4/4              5/5 

6 นายสุรชัย               สนธิรติ กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ 

               4/4              5/5 

7 พลตํารวจตรีวิชัย   ทรงโบรัศม ี กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ 

               4/4              5/5 

8 นายวิศาล               สันติมหกุลเลิศ กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ 

               4/4              5/5 

 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ 
               กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯคือ นายทักษะ บุษยโภคะ หรือนายโยธิน เน่ืองจํานงค หรือ 
นายชัชชัย ธรรมารุงเรือง ลงลายมือชื่อรวมกับ นายธีรวิทย บุษยโภคะ หรือนายนิวัฒน หงสพิทักษพงศ รวมเปน
สองคนและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ  
               ทั้งน้ี นายทักษะ บุษยโภคะ นายโยธิน เน่ืองจํานงค และนายชัชชัย ธรรมารุงเรือง เปนกรรมการซึ่งเปน
ตัวแทนจากบริษัท โมเดอรนฟอรมกรุป จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนผูถือหุนใหญของบริษัทฯ  

อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
              1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย วัตถุประสงค   
และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติคณะกรรมการและมติที่ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริต รับผิดชอบ 
ระมัดระวัง และรักษาผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนบนพื้นฐานของหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

                  2. กําหนดนโยบายทิศทาง วิสัยทัศน เปาหมาย และงบประมาณของบริษัท 
              3. กํากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงานของฝายบริหารอยางสม ่ําเสมอใหเปนไปตามนโยบาย เปา 
หมาย และแผนงานที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแก
กิจการและสรางผลตอบแทนที่ดีใหแกผูถือหุน 
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             4. ใหความสําคัญตอการเปดเผยสารสนเทศที่สําคัญและจําเปนตอการตัดสินใจลงทุนในหลักทรัพย
ของบริษัทตามขอบังคับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

                5. จัดใหมีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความเชื่อถือไดถูกตองและ  
แสดงถึงฐานะของบริษัทที่เปนจริงตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 
                6. จัดใหมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ รวมทั้งดูแลใหมีกระบวนการในการประเมินความเพียงพอ
ของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 
                7. จัดใหมีระบบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และติดตามอยางสม ่ําเสมอ 
              8. แตงต้ังคณะอนุกรรมการตางๆไดแก คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการ
ผูจัดการ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และบุคคลอ่ืนๆตามความจําเปนเพื่อใหดําเนินกิจการของบริษัท 
ภายใตการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหารหรือกรรมการผูจัดการ หรือมอบอํานาจให
บุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาที่เห็นสมควร และคณะกรรมการอาจ
ยกเลิกเพิกถอน หรือเปลี่ยนแปลงแกไขอํานาจได ทั้งน้ีการมอบอํานาจดังกลาวจะไมเปนการมอบอํานาจ  ที่ทําให
ผูรับมอบอํานาจสามารถอนุมัติรายการที่ผูรับมอบอํานาจหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมี สวนไดเสีย หรืออาจมี  
ความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนกับบริษัท และหากมีการมอบอํานาจใหบุคคลใด ตองเปนไปตามมติ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย 
               9. รายงานการมีสวนไดเสียของตนและผูเกี่ยวของใหกับบริษัททราบ 
            10. จัดใหมีบรรทัดฐานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม และของกรรมการแตละคนอยางมี    
หลักเกณฑ และทําการประเมินผลปฏิบัติงานเปนประจําทุกป 
            11. พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีความรู ความสามารถ มีประสบการณ และทรงคุณวุฒิที่เหมาะสมเพื่อดํารง
ตําแหนง กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และประธานเจาหนาที่บริหาร โดยมีมติเปนเอกฉันทจากที่
ประชุม คณะกรรมการบริษัทรับรอง   
                 ทั้งน้ี อํานาจในการดําเนินการดังกลาวขางตน ไมรวมถึงการดําเนินการเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน
และรายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทจดทะเบียน ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพย 
และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และบริษัทจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎระเบียบ และขอบังคับของตลาด
หลักทรัพยที่เกี่ยวกับเร่ืองน้ัน ๆ นอกจากน้ีอํานาจดังกลาวขางตนไมรวมถึงเร่ืองอ่ืน ๆ ที่ขอบังคับของบริษัท 
กําหนดใหตองขออนุมัติจากมติที่ประชุมผูถือหุน 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
                คณะกรรมการบริษัท เปนผูพิจารณาแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระ เพื่อ
เสริมสรางประสิทธิภาพในการดําเนินการเพิ่มมูลคาใหองคกร ดูแลกํากับกิจการใหมีระบบการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีทั้งกระบวน โดยไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทขึ้น ประกอบดวยกรรมการที่เปนกรรมการ
อิสระและเปนผูทรงคุณวุฒิจํานวน 3 ทาน และอยางนอย 1 ทานตองมีความรูดานบัญชีหรือการเงิน โดยมีวาระ
การ  ดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป และดํารงตําแหนงไดไมเกิน 3 วาระติดตอกัน เวนแตคณะกรรมการ ทานใดที่มี
ความเหมาะสมจะดํารงตําแหนงนานกวาน้ัน ก็ใหพิจารณาความเปนอิสระและประสิทธิภาพ และชี้แจงเหตุผลตอ
ที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ กรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังกลับมา
ใหมได ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการตรวจสอบน้ันวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหกรรม 
การบริษัทแตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบภายใน 3 เดือน เพื่อใหกรรมการตรวจ 
สอบมีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูใน
ตําแหนงเพียงเทาที่วาระยังเหลืออยูของกรรมการตรวจสอบที่ตนแทน และกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรม 
การตรวจสอบอยางนอยปละ 4 คร้ัง ทุกไตรมาส 

คณะกรรมการอิสระและคณะกรรมการตรวจสอบ 
ลําดับ                   รายช่ือ              ตําแหนง จํานวนครัง้ทีเ่ขารวม จํานวนครัง้ทีเ่ขารวม 
        ประชุมในป 2556   ประชุมในป 2557 
1. นายสุรชัย    สนธิรติ กรรมการอิสระและ 

ประธานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

          4 / 4           4 /4 

2. พล.ต.ตวิชัย  ทรงโบรัศม ี กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

          4 / 4           4 /4 

3. นายวิศาล    สันติมหกุเลิศ กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

          4 / 4           4 /4 

•  โดยม ีนายพจนศริ ิ โหตรภวานนท ดํารงตําแหนงเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังน้ี 
               1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง และเปนไปตามมาตรฐานและหลักการ
บัญชีที่รับรองทั่วไป และเปดเผยอยางเพียงพอทั้งงบการเงินรายไตรมาส และประจําปใหตรงตอความเปนจริง 
ครบถวน เพียงพอ และเชื่อถือได กอนเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
               2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งรายงานตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ตลอดจนใหความเห็นชอบในการแตงต้ัง ถอดถอน โยกยาย หรือเลิกจาง ผูบริหารในฝายตรวจสอบ
ภายใน และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทประจําทุกป 
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                       3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
              4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีซึ่งมีความเปนอิสระเปนผูสอบบัญชีของบริษัทและ 
กําหนดคาตอบแทนของผูสอบบัญชีประจําป ตลอดจนเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีของบริษัทโดยไมมีฝาย
จัดการเขารวมประชุมอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

                       5. กําหนดใหมีการประสานความเขาใจใหอยูในแนวทางเดียวกันระหวางผูสอบบัญชีคณะกรรมการ
บริษัท และหนวยงานตรวจสอบภายใน 

                       6. พิจารณาสอบทานและเปดเผยรายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
         ใหเปนไปตามกฎระเบียบที่เกี่ยวของ ทั้งน้ีเพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุด 

ตอบริษัท 
         7. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยตองมีขอมูล อยางนอยตามที่ตลาดหลักทรัพยแหง 

ประเทศไทยกําหนด โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท 
                       8. สอบทานและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอยูเสมอ เพื่อใหเหมาะสมและสอดคลองกับ

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
              9. พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบประจําปของหนวยงานตรวจสอบภายใน 
            10. กํากับดูแลใหหนวยงานตรวจสอบภายในทําการตรวจสอบสวนงานตางๆ อยางครอบคลุมในประเด็น        
ที่มีสาระสําคัญ และเสนอแนวทางแกไข พรอมเสนอแนะใหฝายจัดการดําเนินการแกไข ตลอดจนติดตามให
ดําเนินการแกไขตามขอเสนอแนะภายในเวลาที่กําหนด 
            11. พิจารณาอนุมัติงบประเมินของหนวยงานตรวจสอบภายในจากภายนอก (Outsource) 

                     12. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางนอยปละ 
4  คร้ัง 
            13. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหนาที่ ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญใหฝายบริหารหรือ  
พนักงานของบริษัทที่เกี่ยวของมาใหความเห็น เขารวมประชุม หรือสงเอกสารที่เห็นวาเกี่ยวของจําเปน 

                     14. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใด เมื่อเห็นวา
จําเปนดวยคาใชจายของบริษัท 
           15. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ เชน 
ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงิน และการบริหารความเสี่ยง 

                     16. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกปเพื่อพิจารณาปรับปรุงแกไข
การดําเนินการตอไป 
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คณะกรรมการบริหาร 
               ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 3/2547 ณ วันที่ 21 พฤษภาคม 2547 และการประชุมคณะ 
กรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2557 ณ วันที่ 24 กุมภาพันธ 2557 ไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารจํานวน   4 ทาน 
ดังตอไปน้ี 

 ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
1. นายโยธิน  เน่ืองจํานงค ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายนิวัฒน  หงสพิทักษพงศ กรรมการบริหาร 
3. นายชัชชัย  ธรรมารุงเรือง กรรมการบริหาร 
4. นายธีรวิทย  บุษยโภคะ กรรมการบริหาร 

อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร มีดังน้ี 
               1. บริหารงานใหเปนไปตามวัตถุประสงค เปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของ 
บริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการไดกําหนด ภายใตขอบเขตที่ไดรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท 
               2. กําหนดแนวทาง กลยุทธ และแผนธุรกิจ เพื่อปฏิบัติภารกิจใหบรรลุเปาหมาย 
               3. จัดโครงสรางและระเบียบงานภายใน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
               4. ทบทวนผลการดําเนินงานเปนระยะ เพื่อหาแนวทางแกไขอยารวดเร็วใหบรรลุเปาหมายธุรกิจ 
               5. แสวงหาโอกาสทําธุรกิจใหม เสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

                                     6. พิจารณากลั่นกรองการจัดซื้อ หรือจําหนายทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทเสนอตอคณะกรรมการบริษัท  
               7. เห็นชอบกิจการใดๆ กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
               8. แตงต้ัง ปลดออก เลิกจาง ผูบริหารระดับสูง 

                        9. อนุมัติการจายโบนัสและจํานวนเงินซึ่งใชปรับเงินเดือนพนักงานประจําปภายในงบประมาณประจําป      
                        10. กํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท 

               11. ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
              ทั้งน้ี อํานาจในการดําเนินการดังกลาวขางตนของคณะกรรมการบริหาร ไมรวมถึงการอนุมัติรายการ  
ใด ๆ ที่ตนเองหรือบุคคลที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผล 
ประโยชนในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทรวม 
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คณะผูบริหาร  
 ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
  1. นายโยธิน  เน่ืองจํานงค ประธานกรรมการบริหาร 
  2. นายธีรวิทย  บุษยโภคะ กรรมการผูจัดการ 
  3. นายไพโรจน พวงพงศ ผูอํานวยการสายงานการผลิต 
  4. นายพจนศิริ  โหตรภวานนท ผูอํานวยการสายงานการเงินและบริหาร 
  5. นางสาวนิภาพรรณ  พลวณิช ผูชวยผูอํานวยการสายงานการตลาด 
  6.      นางสาวธัญพัฒน             สุพัสตราชีวะ ผูชวยผูอํานวยการสายงานการตลาด 
  7. นายยุติ พุกกณะสุต ผูชวยผูอํานวยการสายงานโลจิสติก 
  8. นางสาวรุงทิวา  คลายนอย ผูชวยผูอํานวยการสายการเงินและบริหาร  

รักษาการผูจัดการแผนกบัญชี 

อํานาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ 
            คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาแตงต้ังกรรมการผูจัดการ ซึ่งจะดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการของ
บริษัทจดทะเบียนเพียงแหงเดียว เพื่อใหมีเวลาเพียงพอในการบริหารดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไป
ตามวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไวเพื่อสรางมูลคากิจการสูงสุดใหแกผูถือหุน ซึ่งขึ้นตรงตอคณะกรรมการบริหาร
และประธานกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการบริหารจะเปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
ผูจัดการเปนประจําทุกป รวมทั้งกําหนดคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการ โดยไดกําหนดอํานาจกรรมการ
ผูจัดการเปน ดังน้ี 
         1.  เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินการ ที่เกี่ยวของกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท 
         2. ปฏิบัติตามแนวทางและนโยบาย ที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร หรือประธาน 
             กรรมการบริหารกําหนด 
         3.  มีอํานาจจาง แตงต้ัง โยกยาย ปลดออก เลิกจาง กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน  
              คาตอบแทน โบนัส ของพนักงานทั้งหมดของบริษัท นอกเหนือจากตําแหนงที่ตองไดรับการอนุมัติจาก 
              คณะกรรมการบริหาร 
         4.  มีอํานาจอนุมัติและมอบอํานาจชวง อนุมัติการเบิกจาย เพื่อการจัดซื้อ จัดจาง ซึ่งทรัพยสินและบริการ  
              เพื่อประโยชนของบริษัท รวมทั้งอนุมัติการดําเนินการทางการเงินเพื่อธุรกรรมตางๆของบริษัทภายใน  
              งบประมาณและวงเงิน ที่คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร ใหอํานาจไว 
         5.  มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชน 
ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในบริษัท 
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         6.  มีอํานาจกระทําการและแสดงตน เปนตัวแทนบริษัทตอบุคคลภายนอก ในกิจการที่เกี่ยวของและเปน 
              ประโยชนตอบริษัท 
         7.  อนุมัติการแตงต้ังที่ปรึกษาตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงาน 
         8.  ปฏิบัติหนาที่อ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร หรือ 
               ประธานกรรมการบริหาร เปนคราวๆ ไป 
               ทั้งน้ี การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหกรรมการผูจัดการ จะไมสามารถอนุมัติรายการใดๆที่ตนเอง
หรือบุคคลที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะ 
อ่ืนใดกับบริษัท บริษัทยอย หรือบริษัทรวม 

                8.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
               บริษัทฯไมไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการสรรหา(Nominating Committee) ดังน้ันคณะกรรมการบริษัท 
จึงเปนผูรับผิดชอบในการสรรหากรรมการ ทั้งกรรมการอิสระ กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และกรรมการที่มา
จากผูถือหุนรายใหญที่มีคุณสมบัติและประสบการณหลากหลายทั้งในดานทักษะ ประสบการณ ความสามารถ
เฉพาะดานที่เปนประโยชนกับบริษัทรวมทั้งการอุทิศเวลา และความพยายามในการปฏิบัติหนาที่เพื่อเสริมสราง
ให บริษัทมีคณะกรรมการที่เขมแข็ง จึงไดกําหนดใหกรรมการควรดํารงตําแหนงในกรรมการบริษัทจดทะเบียน
ไมเกิน 5 บริษัท แลวนําเสนอขออนุมัติแตงต้ังกรรมการตอที่ประชุมผูถือหุน โดยตองไดรับมติเห็นชอบจากที่
ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวากึ่งหน่ึงของจํานวนหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยผูถือหุน
คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดเลือก 
ต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ไดโดยบุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูที่
ไดรับเลือก ต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่พึงมี และในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ังใหคณะกรรม 
การออกจากตําแหนง 1 ใน 3 เปนอัตรา ทั้งน้ีสําหรับกรรมการที่ไมใชกรรมการอิสระไดกําหนดจํานวนกรรมการ
ใหเปนไปตามสัดสวน การถือหุนในบริษัทดวย และขึ้นอยูกับความเหมาะสมและความสามารถของผูที่ไดรับการ
พิจารณาคัดเลือกใหเปนกรรมการ 
               ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือก
บุคคลหน่ึงเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป ดวยมติคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 
4  ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 
               สําหรับผูบริหาร คณะกรรมการบริหารจะเปนผูรับผิดชอบในการสรรหาผูบริหารที่มีคุณสมบัติ และ
ประสบการณที่เหมาะสมกับตําแหนงหนาที่ และความรับผิดชอบในแตละหนวยงาน 
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คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
             บริษัทฯโดยคณะกรรมการบริหาร ไดจัดใหมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้นในป 2551 ซึ่ง
ประกอบดวยผูบริหารระดับสูงในแตละสายงานที่เกี่ยวของเพื่อกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย อํานาจ หนาที่ 
กระบวนการ  วิธีการ แผนงาน และแนวทางในการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนประเมิน บริหารจัดการ และ
ติดตามผลการบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการบริหารตอคณะกรรมการบริหาร อยางเปนระบบทั้งระดับ
องคกรและระดับกิจกรรมใหครอบคลุมทุกกระบวนการทํางานที่มีความสําคัญทั่วทั้งองคกร ซึ่งประกอบดวย 
ดังน้ี 
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง  
 ชื่อ  นามสกุล ตําแหนง 
1. นายธีรวิทย   บุษยโภคะ ประธานอนุกรรมการ 
2. นายพจนศิริ   โหตรภวานนท กรรมการ 
3. นายไพโรจน   พวงพงษ กรรมการ 
4. นางสาวรัชนี           รัตนพันธ  กรรมการ 
5. นางสาวนิภาพรรณ  พลวณิช กรรมการ 
6. นางสาวรุงทิวา   คลายนอย กรรมการ  
         โดยมีนางสาวอรพรรณ อิทธิพลพรชัย เปนเลขานุการ  
โดยกําหนด บทบาทและความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังน้ี 
             1.  พิจารณากําหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง 

2. ติดตามความเสี่ยงที่สําคัญขององคกร และพัฒนากรอบการบริการความเสี่ยง ตลอดจนกระบวนการ 
                  บงชี้และประเมินความเสี่ยง 

3. ประเมินและอนุมัติแผนการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม และใหไดรับการปฏิบัติทั่วทั้งองคกร 
4. ติดตามความเสี่ยงทางกลยทุธ และความเสี่ยงดานการปฏิบัติการที่สําคัญ 
5. ใหคําปรึกษา คําแนะนําในการดําเนินการบริหารความเสี่ยง 
6. สงเสริมและกระตุนใหการบริหารความเสี่ยงเปนวัฒนธรรมองคกร โดยใหทุกคนตระหนักถึงความ  
    สําคัญของการบริหารความเสี่ยง 
7. จัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวยขั้นตอนการดําเนินงาน หลักเกณฑในการประเมิน 

                  ความเสี่ยง และแนวทางการบริหารความเสี่ยง และปรับปรุงใหเปนปจจุบัน 
8. สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับความเสี่ยงที่สําคัญ เพื่อเชื่อมโยงกับการควบคุมภายใน 
9.  รายงานตอคณะกรรมการเกี่ยวกับความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยง 
 

 



                          
 
 
 

30 
 

8.3 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
                   คาตอบแทนกรรมการ 
                  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน         
                  ในป 2555 บริษัทมีคาใชจายเปนคาตอบแทนกรรมการในรูปคาเบี้ยประชุม  จํานวนทั้งสิ้น   
                   1,572,000บาท 
                  ในป 2556 บริษัทมีคาใชจายเปนคาตอบแทนกรรมการในรูปคาเบี้ยประชุม  จํานวนทั้งสิ้น   
                   1,860,000บาท  
                  ในป 2557 บริษัทมีคาใชจายเปนคาตอบแทนกรรมการในรูปคาเบี้ยประชุม  จํานวนทั้งสิ้น   
                   1,860,000บาท  
    ดังรายละเอียดตอไปน้ี 
ลําดับ                   รายชื่อ ตําแหนง คาตอบแทน 

(บาท) 
ลักษณะ
คาตอบแทน 

1. นายทักษะ   บุษยโภคะ ประธานกรรมการ 240,000 คาเบี้ยประชุม 
2. นายนิวัฒน   หงสพิทักษพงศ กรรมการ 180,000 คาเบี้ยประชุม 
3. นายธีรวิทย   บุษยโภคะ กรรมการ 180,000 คาเบี้ยประชุม 
4. นายโยธิน   เน่ืองจํานงค กรรมการ 180,000 คาเบี้ยประชุม 
5. นายชัชชัย   ธรรมารุงเรือง กรรมการ 180,000 คาเบี้ยประชุม 
6.         นายสุรชัย   สนธิรติ กรรมการอิสระฯ 300,000 คาเบี้ยประชุม 
7. พลตํารวจตรีวิชัย  ทรงโบรัศมี กรรมการอิสระฯ 300,000 คาเบี้ยประชุม 
8. นายวิศาล  สันติมหกุลเลิศ กรรมการอิสระฯ 300,000 คาเบี้ยประชุม 

      คาตอบแทนอ่ืน 
      คาพาหนะสําหรับกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ทานละ 10,000 บาทตอเดือน จํานวน 3 ทาน        
        คาตอบแทนผูบริหาร 
       คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
       ในป 2555  บริษัทฯมีผูบริหารจํานวน  9 ทาน  โดยจายคาตอบแทนแกผูบริหารและที่ปรึกษาดังกลาว   
                         ในรูปเงินเดือน โบนัส และกองทุนสํารองเลี้ยงชีพฯ เปนมูลคา 11.64 ลานบาท 
       ในป 2556 บริษัทฯมีผูบริหารจํานวน  9 ทาน  โดยจายคาตอบแทนแกผูบริหารและที่ปรึกษาดังกลาว 
                         ในรูปเงินเดือน โบนัส และกองทุนสํารองเลี้ยงชีพฯ เปนมูลคา 10.95 ลานบาท 
        ในป 2557 บริษัทฯมีผูบริหารจํานวน  9 ทาน  โดยจายคาตอบแทนแกผูบริหารและที่ปรึกษาดังกลาว 
                         ในรูปเงินเดือน โบนัส และกองทุนสํารองเลี้ยงชีพฯ เปนมูลคา 10.98 ลานบาท 
        คาตอบแทนอ่ืน          -ไมมี- 
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9. การกํากับดูแลกิจการ 
นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
            คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยเชื่อมั่นวาการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีจะนําบริษัทฯไปสูการดําเนินธุรกิจอยางมั่นคง และเสริมสรางการเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัทฯ 
สามารถเพิ่มคุณคาใหแกองคกร เพิ่มศักยภาพในการแขงขัน รวมถึงการมีระบบการบริหารจัดการที่ดี ความโปรง 
ใสในการปฏิบัติงานภายใตกรอบจริยธรรมที่ดีอันจะสงผลตอความเชื่อมั่นของผูถือหุน ผูลงทุน ผูมีสวนไดเสีย 
และผูเกี่ยว ของทุกฝายในระยะยาว จึงไดจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีขึ้นเปนลายลักษณอักษรในป
2550 โดยในชวงปลายป 2551 น้ัน คณะกรรมการไดปรับปรุงนโยบายดังกลาวเพื่อใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้นเปน
ฉบับที่ 2 โดยไดจัดทําประกาศ และแจกจายใหกรรมการ และพนักงานทุกคนเพื่อใชอางอิงและถือปฏิบัติอยูใน
ปจจุบัน ตลอดจนไดเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัท นอกจากน้ียังสรางความเขาใจในหลัก  การกํากับดูแลกิจการ
ที่อยางถองแท และปลูกฝงใหเกิดจิตสํานึกในองคกร เพื่อใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดตระหนัก ถึงและนําไปปฏิบัติ 
โดยมีคณะกรรมการบริหาร และหนวยงานตรวจสอบภายใน ภายใตการกํากับดูแลของคณะ กรรมการตรวจสอบ 
เปนผูรับผิดชอบในการกํากับดูแลการปฏิบัติตามหลักกํากับดูแลกิจการที่ดีทั้ง 5 หมวด และรายงานผลใหคณะ 
กรรมการบริษัททราบอยางสม ่ําเสมอ และกําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเปนประจําทุกป โดยในป 2557 บริษัทไดประเมินผลการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลักการทั้ง 5 หมวด ดังน้ี 
            1.  สิทธิของผูถือหุน 
            2.  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
            3.  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
            4.  การเปดเผยขอมูล และความโปรงใส 
            5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
1. สิทธิของผูถือหุน 
            นอกจากบริษัทฯจะปฏิบัติตอผูถือหุนในฐานะเจาของบริษัทซึ่งมีสิทธิขั้นพื้นฐานตามที่กฎหมายกําหนด
แลว บริษัทฯยังไดกําหนดนโยบายที่จะปฏิบัติและดูแลตอผูถือหุนในการเขารวมประชุมการออกเสียงลงคะแนน
สิทธิในการรับสารสนเทศอยางเพียงพอและทันเวลา เพื่อการมีสวนรวมในการตัดสินใจและการปรับ เปลี่ยนที่
สําคัญอยางมีประสิทธิภาพ โดยไดกําหนดไวอยางชัดเจนในหลักกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
              ในป 2557 บริษัทฯ ไดจัดประชุมใหญสามัญผูถือหุน 1 คร้ังเมื่อวันที่ 18 เมษายน 2557 เวลา 14.00 น.ที่
หองประชุมชั้น 25 เลขที่ 699 อาคารโมเดอรนฟอรมทาวเวอร โดยบริษัทไดมอบหมายใหบริษัทศูนยรับฝาก
หลักทรัพย(ประเทศไทย)จํากัด ซึ่งเปนนายทะเบียนหุนของบริษัทฯเปนผูจัดสงหนังสือเชิญประชุมในวันที่ 29 
มีนาคม  2557 ลวงหนากอนวันประชุม 19 วัน พรอมทั้งขอมูลประกอบวาระการประชุมทุกวาระที่จําเปนอยาง
ครบถวน  เชน สําเนารายงานการประชุมคร้ังกอน รายงานประจําปงบการเงิน รายงานผูสอบบัญชี รายงานผล
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การดําเนินงานของบริษัทในรอบปที่ผานมา นโยบายการจายเงินปนผลพรอมตัวเลขเปรียบเทียบยอนหลัง 
ประวัติกรรมการที่เสนอใหดํารงตําแหนง ขอมูลคาตอบแทนกรรมการ ขอมูลผูสอบบัญชีของบริษัทและ
คาตอบแทน ขอบังคับของบริษัทในสวนที่เกี่ยวของกับการประชุมผูถือหุน และหนังสือมอบฉันทะทั้ง แบบ ก. 
และแบบ ข. โดยไดกําหนดชื่อกรรมการอิสระเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุนในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขา
รวมประชุมไดโดยในแตละวาระจะมีความเห็นของคณะกรรมการ ขอเท็จจริงและเหตุผลประกอบการพิจารณา 
นอกจากน้ีบริษัทฯยังไดเผย แพรหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนพรอมขอมูลประการประชุมลวง หนาบนWebsite 
ของบริษัท  1 เดือน กอนการประชุมใหผูถือหุน คือวันที่ 30 มีนาคม 2557 ทั้งน้ีเพื่อใหผูถือหุนมีเวลาเพียงพอใน
การศึกษาขอ มูลเพื่อประกอบ การตัดสินใจในวันประชุม 
            ในวันประชุมผูถือหุนบริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนลงทะเบียนลวงหนา 1 ชั่วโมง โดยในการประชุม  
ผูถือหุน มีคณะกรรมการบริษัทเขารวมประชุมครบถวน ทั้งหมด 8 ทาน รวมทั้งประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ ผูอํานวยการสายการเงิน ผูตรวจสอบบัญชีของบริษัท เขารวมทําหนาที่ตรวจสอบการลง 
คะแนนเสียงเพื่อใหเปนไปอยางโปรงใสถูกตองตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัท ไดกําหนดใหผูถือหุนลง 
คะแนนเสียงแยกตามลําดับวาระ โดยประธานกรรมการซึ่งเปนประธานในที่ประชุมไดแจงวิธีการนับคะแนนให
ผูถือหุนทราบกอนการลงคะแนนเสียง พรอมทั้งแจงจํานวนเสียงของผูถือหุนที่มาประชุมและไมมีสิทธิออกเสียง 
เน่ืองจากมีสวนไดเสียในวาระหน่ึงวาระใด พรอมเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการ
ตรวจสอบ สอบการดําเนินงานของบริษัท สอบทานแสดงความคิดเห็น และสงคําถามใดๆ และขอเสนอแนะ
ตางๆ โดยคณะ กรรมการที่เกี่ยวของไดตอบขอซักถาม และขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมอยาง
ถูกตองครบถวนและแลวเสร็จภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบและอางอิงได
จาก Website ของบริษัท 

2.  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
            นอกเหนือจากที่บริษัทฯไดกําหนดนโยบายที่จะปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมในการเขารวมประชุม      
ผูถือหุน การออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการับสารสนเทศอยางเพียงพอ สิทธิในการเสนอชื่อกรรมการอิสระ
เปนผูรับมอบฉันทะเขารวมประชุมแทน บริษัทยังไดกําหนดในเร่ืองอ่ืนๆ อีก เชน มาตรการปองกันความ
ขัดแยงทางผลประโยชน โดยไดกําหนดนโยบายและขั้นตอนการทําธุรกรรมและการอนุมัติรายการเกี่ยวโยงกัน
กับบริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเปนลายลักษณ
อักษรไวในหลักกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อพิทักษผลประโยชนของผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และเพื่อใหผูถือ
หุนไดรับทราบขอมูลและความโปรงใสภายใตมาตรการอนุมัติการทํารายการระหวางกันของคณะกรรมการ
บริษัทตามหลักเกณฑวธิี การของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
            นอกจากน้ีบริษัทฯยังมีมาตรการปองกันกรณีที่กรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในเพื่อแสวงหาผล 
ประโยชนใหแกตนเองหรือผูอ่ืนในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) ซึ่งเปนการเอาเปรียบผูถือหุนอ่ืนเชนการ
ซื้อขายทรัพยโดยใชขอมูลภายใน(Insider trading), การนําขอมูลภายในไปเปดเผยกับบุคคลที่เกี่ยวของกับ
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กรรมการและผูบริหารซึ่งกอใหเกิดความเสียหายตอผูถือหุนโดยรวม โดยหามผูบริหารและพนักงานใชขอมูล
ภายในซึ่งยังมิไดเปดเผยเพื่อทําการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัท 1 เดือนกอนที่ขอมูลน้ันจะ
เปดเผยสูสาธารณชนและกําหนดใหผูบริหารตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัททุกคร้ังที่มีการ
เปลี่ยนแปลงการถือครอง (ตามแบบฟอรม 59-2) ไปยังคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
ตามระเบียบ นอกจากน้ีบริษัทยังไดกําหนดใหจัดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทันที จากวันที่ผูสอบ
บัญชีของบริษัทไดตรวจสอบรับรองงบประจําปหรือสอบทานงบไตรมาสแลวเสร็จ เพื่อพิจารณาและให
ความเห็นเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการภายในวันเดียวกันกับที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบแลวเสร็จ 
และสงงบการเงินใหตลาดหลักทรัพยภายในวันเดียวกันหรืออยางชาวันรุงขึ้นดวยวิธีการดังกลาว บริษัทเชื่อวา
หากมีการนําขอมูล ภายในไปใชเพื่อประโยชนสวนตน จะสามารถตรวจสอบและนําตัวผูกระทําความผิดมา
ลงโทษไดอยางมีประสิทธิภาพตามมาตรการการลงโทษซึ่งบริษัทฯไดกําหนดไว 

มาตรการลงโทษเมื่อผูบริหารใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนสวนตน 
(1) ในกรณีเกิดความเสียหายแกบริษัท ใหบริษัทฯฟองรองผูบริหารตอศาลใหชดใชความเสียหาย 

                    ดังกลาว และสามารถใหผูบริหารคนน้ันพนจากตําแหนงได 
(2) ในกรณีไมไดเกิดความเสียหายแกบริษัทฯ แตเปนการปฏิบัติผิดจรรยาบรรณ และจริยธรรมใหมี

การตักเตือนเปนลายลักษณอักษร 1 คร้ัง หลังจากการตักเตือนถามีการกระทําผิดอีก บริษัทฯ      
สามารถ ใหผูบริหารคนน้ัน พนจากตําแหนงได 

             ซึ่งมาตรการปองกันขอมูลภายในน้ี ในระหวางปที่ผานมากรรมการและผูบริหารไดปฏิบัติตามมาตรการ  
ดังกลาวอยางเครงครัด ไมปรากฏวามีการซื้อขายหุนในชวงที่หาม 

3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
             โดยที่คณะกรรมการไดตระหนักถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม และสนับสนุนใหมีความรวมมือ
กัน ระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายในบริษัทฯไดแก ผูบริหาร 
พนักงานของบริษัท หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก คูคา คูแขง เจาหน้ี หรือหนวยงานอ่ืนๆที่เกี่ยวของ และ
สังคมสวน รวม บริษัทฯจึงไดกําหนดแนวทางปฏิบัติอยางเปนลายลักษณอักษรในหลักดูแลกิจการที่ดี สําหรับ 
ผูบริหารกรรมการ และพนักงานอยางชัดเจนไวในคูมือจริยธรรมทางธุรกิจโดยไดสื่อสารใหผูบริหารและ
พนักงานไดรับทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วถึง และกําหนดใหผูบังคับบัญชาทุกระดับชั้นมีหนาที่กํากับดูแล
สงเสริมใหผูใตบังคับ  บัญชาปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่กําหนด และประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี ทั้งน้ี
เน่ืองจากบริษัทตระหนักถึงการสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ซึ่งจะสรางความสามารถในการแขงขัน 
สรางกําไร และสรางความสําเร็จในระยะยาวใหบริษัท ดังน้ี 

ก. จรรยาบรรณผูบริหาร : ไดกําหนดเพื่อใหผูบริหารปฏิบัติตอผูถือหุนตอพนักงาน ตอลูกคา ตอคูคา 
และเจาหน้ี ตอคูแขงทางการคา และตอสังคมสวนรวม ดังน้ี 
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            ผูบริหารตอผูถือหุน 
             1. ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส เปนธรรม เพื่อทําใหมั่นใจไดวา ในการตัดสินใจและ
การทําการใดๆ มีการคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุนโดยรวมแลว 
             2. ปฏิบัติหนาที่อยางมืออาชีพดวยความรู ความชํานาญ ความมุงมั่น และดวยความระมัดระวัง ตลอด 
จนการประยุกตใชความรู และทักษะในการบริหารจัดการบริษัทอยางเต็มความสามารถ 
             3. รายงานสถานภาพของบริษัทอยางสม ่ําเสมอ ครบถวน และตามความจริงไมแสวงหาผลประโยชน
ใหตนเอง และผูที่เกี่ยวของโดยใชขอมูลใดๆ ของบริษัทซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน 
             4. ไมเปดเผยขอมูลลับของบริษัทตอบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคูแขง 
             5. ไมดําเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 
              ผูบริหารตอพนักงาน 

1. ใหผลตอบแทนที่เปนธรรมแกพนักงาน โดยต้ังอยูบนพื้นฐานของความรู ความสามารถ และความ
เหมาะสมของพนักงานน้ันๆ 

2. ใหความสําคัญตอการพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงาน โดยการใหโอกาสกับพนักงาน 
                   อยางทั่วถึง และสมํ่าเสมอ 

3. หลีกเลี่ยงการดําเนินการใดๆ ที่ไมเปนธรรมซึ่งอาจคุกคาม และสรางความกดดันตอสภาพจิตใจ 
ของพนักงาน หรืออาจมีผลกระทบตอความมั่นคงในหนาที่การงานของพนักงาน 

4. ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิต รางกาย สุขภาพอนามัย และ 
ทรัพยสินของพนักงานอยูเสมอ 

             5.   ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของกับพนักงาน 

             ผูบริหารตอลูกคา 
1. ผลิตสินคาและบริการที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม ตลอดจนรักษาคุณภาพใหไดมาตรฐาน 

ตลอดเวลา 
             2.    เปดเผยขอมูลขาวสารเกี่ยวกับสินคา และบริการอยางถูกตอง ครบถวน และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
             3.   ใหการรับประกันสินคา และบริการภายใตเงื่อนไขและเวลาอันเหมาะสม 
             4.   ไมสงมอบสินคา และบริการ ใหแกลูกคาทั้งๆ ที่รูวาสินคา และบริการน้ัน มีขอบกพรองเสียหาย  
             5.   จัดระบบเพื่อใหลูกคาสามารถรองเรียนเกี่ยวกับสินคาและบริการ และดําเนินการอยางดีที่สุดเพื่อให  
                   ลูกคาไดรับการตอบสนองผลอยางรวดเร็ว 
             6.   รักษาความลับของลูกคา รวมถึงไมนํามาใชเปนประโยชนของตนเอง และผูที่เกี่ยวของโดยมิชอบ 
             7.   ปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ ที่มีตอลูกคาอยางเครงครัด กรณีที่อาจไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขขอใด 
                   ไดตองรีบแจงใหลูกคาทราบลวงหนา เพื่อรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไขปญหา            
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              ผูบริหารตอคูคา และเจาหน้ี 
             1. ปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ ที่มีตอคูคาและเจาหน้ี ในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติได ตองรีบแจงใหทราบ
ลวงหนาเพื่อรวมกันหาแนวทางแกไข และปองกันไมใหเกิดความเสียหาย 
             2. ไมเรียก หรือไมรับ หรือจายผลประโยชนใดๆที่ไมสุจริตในทางการคากับคูคา ลูกหน้ี หรือเจาหน้ี 
             3. รายงานขอมูลทางการเงินที่ถูกตอง ครบถวน ตามความจริง 
              ผูบริหารตอคูแขงทางการคา 
             1. ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี 
             2. ไมทําลายชื่อเสียงและกลาวหาคูแขงทางการคา หรือผลิตผลิตภัณฑของคูแขงดวยความไมสุจริตและ 
                  ปราศจากซึ่งมูลความจริง 
             3.  ไมละเมิดหรือลวงรูขอมูลที่เปนความลับทางการคาของคูแขงดวยวิธีการที่ไมสุจริต หรือไมเหมาะสม 
             ผูบริหารตอสังคมสวนรวม 
             1.   ใหการสนับสนุนกิจการอันเปนประโยชนตอชุมชน และสังคมสวนรวม 
             2.   คืนผลกําไรสวนหน่ึงขององคกรใหแกกิจกรรมที่จะมีสวนสรางสรรคสังคมอยางสม ่ําเสมอ 
             3.   ไมกระทําการใดๆ ที่มีผลเสียหายตอทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดลอม 
             4.   ปลูกฝงจิตสํานึกของความรับผิดชอบตอชุมชน และสังคมใหเกิดขึ้นในหมูพนักงานทุกระดับอยาง  
                   ตอเน่ือง 

5. ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติอยางเครงครัดตามเจตนารมณของกฎหมาย และกฎระเบียบที่ออก 
โดยหนวยงานกํากับดูแล 

              ข. จรรยาบรรณของพนักงาน : กําหนดใหพนักงานตองปฏิบัติตน ดังน้ี. 
             1.  ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต มานะอดทน มีความภักดี และตรงตอเวลา 
             2.  เอาใจใสอยางจริงจัง และเครงครัดตอกิจกรรมทั้งปวงที่จะเสริมสรางคุณภาพชีวิต ประสิทธิภาพและ 
                  การพัฒนาองคกรไปสูความเปนเลิศ สอดคลองกับวิสัยทัศนของบริษัท 
             3.  ไมอาศัยตําแหนงหนาที่แสวงหาผลประโยชนเพื่อตนเอง และ/หรือผูอ่ืนโดยมิชอบ 
             4.  รักษาความลับของบริษัท ลูกคา และคูคา อยางเครงครัด 
             5.  เคารพในสิทธิของพนักงานอ่ืนที่อยูในองคกรเดียวกัน 
             6.  ไมกลาวรายตอบริษัท ผูบริหาร หรือพนักงานอ่ืนใด โดยปราศจากซึ่งขอมูลความจริง 
             7.  รวมกันรักษาและเสริมสรางใหเกิดความสามัคคีและความเปนน ้ําหน่ึงใจเดียวกันในหมูพนักงาน 
                  รวมกันทํางานเปนทีม และแกปญหาอยางมีประสิทธิภาพ 
             8. ใหความเอาใจใสและชวยดําเนินการใดๆ ที่จะรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความสะอาด   
                 ปลอดภัย และนาร่ืนรมยอยูเสมอ 
             9. ไมสงเสริม หรือปกปดการกระทําใดๆ ที่มิชอบของพนักงาน หรือของบริษัท 
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           10. ไมกระทําการใดที่กอใหเกิดความเสียหายตอภาพลักษณและชื่อเสียงของบริษัท ทั้งน้ีหากมีการฝา 
                  ฝนไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่กําหนดจะไดรับการวินิจฉัยลงโทษทางวินัย 

นอกจากน้ีคณะกรรมการไดเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวม โดยเปดชองทางใหสงขอเสนอ 
แนะ ถึงกรรมการเพื่อรับฟงความคิดเห็น แจงเบาะแส หรือขอรองเรียนการกระทําผิดกฎหมาย หรือผิดจรรยา 
บรรณของผูบริหาร หรือพนักงาน ความไมถูกตองโปรงใสของรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภาย 
ในบกพรองผานทางWebsite ของบริษัทฯโดยไมเปดเผยชื่อผูแจง โดยคณะกรรมการจะไดดําเนินการตรวจ สอบ
ขอมูล และดําเนินการทันที พรอมทั้งเปดเผยผลการดําเนินงานหากเปนเร่ืองที่นัยสําคัญตอผูมีสวนไดเสีย 

 

4.  การเปดเผยขอมูล และความโปรงใส 
              คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน โปรงใส ทั้งงบการเงินของ
บริษัทและงบการเงินรวมของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่มีขอมูลที่ถูกตองครบถวนตามมาตรฐาน  การ
บัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม ่ําเสมอ โดยจะใชดุลยพินิจอยาง  
ระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งใหมีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียง พอในหมาย
เหตุประกอบงบการเงิน เพื่อใหเปนประโยชนตอผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไปอยางโปรงใส โดยไดมอบหมายให
คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูดูแลรับผิดชอบสอบทาน คุณภาพของรายงานทางการเงินกอนเสนอตอคณะกรรม 
การบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งน้ีบริษัทฯไดจัด ทํารายงานความรับผิดชอบของคณะ กรรมการตอรายงานทาง
การเงินซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปน้ี และการเปดเผยขอมูลที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทโดย
เผยแพรขอมูลขาวสารใหผูลงทุน ผูมีสวนไดเสีย และผูเกี่ยวของทราบ โดยผานทาง การเผยแพรขอมูลของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย นอกจากน้ีบริษัทไดเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับประวัติบริษัท ผลิตภัณฑตางๆ ของบริษัท 
รายงานทางการเงินโดยผาน Website ของบริษัท คือ www.thaiplaspac.com  
 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
              บริษัทไดจัดใหมีคณะกรรมการบริษัท จํานวน 8 ทาน ซึ่งเหมาะสมกับขนาดของกิจการและการดําเนิน  
ธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระซึ่งเปนกรรมการตรวจสอบดวยจํานวน 3 ทาน กรรมการ    
บริหารจํานวน 4 ทาน และกรรมการที่ไมเปนกรรมการอิสระและไมเปนผูบริหารจํานวน 1 ทาน โดยประธาน
กรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ ไมเปนบุคคลคนเดียวกันเพื่อใหเกิดการถวง 
ดุลซึ่งกันและกัน โดยผานกระบวนการสรรหาและแตงต้ังตามที่ระบุไวในหัวขอการสรรหากรรมการโดยคณะ 
กรรมการบริษัท มีคุณสมบัติที่กฎหมายและบริษัทกําหนด เปนผูมีวิสัยทัศน ความรู ทั้งดานทักษะและประสบ 
การณในการดําเนินธุรกิจ เปนผูมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางนโยบาย เปาหมาย แผนงาน และงบประมาณ
ของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหการบริหารจัดการเปนไปตามเปาหมายภายใตหลัก การกํากับดูแลกิจการที่ดี 
และจรรยา บรรณทางธุรกิจที่บริษัทฯไดกําหนดไว และเสนอทางที่จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน

http://www.thaiplaspac.com
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และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และระบบการบริหารความ
เสี่ยง พรอมทั้งการแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดยอย ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะอนุกรรมการ บริหารความเสี่ยงและอ่ืนๆ ตามความจําเปนและเหมาะสมเพื่อชวยกลั่นกรองรายละเอียด 
และเพิ่มประสิทธิภาพ ในการทํางานของคณะกรรมการและกําหนดบทบาทอํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ  
ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
โดยกําหนด นโยบายการกํากับดูแลและการบริหารงานออกจากกัน นอกจากน้ียังไดกําหนดใหมีการประเมิน 
ผลสอบทาน ติดตามและรายงานผลการดําเนินงานอยางสม ่ําเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งได
กําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 4 คร้ังทุกไตรมาสหลังจากผูสอบบัญชีของ บริษัทฯไดสอบทานงบหรือ
ตรวจสอบรับรองงบการเงินของบริษัทแลวเสร็จ และผานการพิจารณาเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกคร้ังแลว รายละเอียด การจัดการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ
ประจําป 2557 ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอการจัดการในรายงานน้ีแลว และไดกําหนดใหคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเปนประจําทุกป ตามแบบประเมินผลของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
             สําหรับคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร บริษัทมีนโยบายในการกําหนดคาตอบแทนแกกรรมการ
ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมเดียวกันเพื่อจูงใจและเหมาะสมกับความรูความสามารถและความรับผิดชอบ
ของกรรมการ โดยคณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการคาตอบแทนใน
เบื้องตน และนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่ออนุมัติ สวนคาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหารจะพิจารณา
โดยเชื่อมโยงกับผลการดําเนินของบริษัท และผลปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคน รายละเอียดจํานวนคาตอบ 
แทนในป 2557 ที่บริษัทไดจายใหแกกรรมการและผูบริหารไดระบุไวในหัวขอการจัดการแลว 
             นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีและดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล
โดยมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบกํากับดูแลใหฝายบริหารจัดใหมีระบบการควบคุมภายใน
อยางมีประสิทธิภาพและเพียงพอ โดยครอบคลุมถึงการควบคุมทางการเงินการดําเนินงาน กฎหมายการกํากับ
ดูแลการปฏิบัติงานและการบริหารความเสี่ยง เพื่อปกปองเงินลงทุนของผูถือหุนและทรัพยสินของบริษัทโดยมี
หนวยงาน ตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบ และสอบทานระบบการปฏิบัติงานตางๆใหมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนปองกันไมใหเกิดการทุจริต หรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญรวมทั้งไดมีการประเมิน
ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในตามองคประกอบการควบคุมภายในทั้ง 5 หมวดเปนประจําทุกป 
สําหรับป 2557 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบไดประเมินผลการควบคุมภายในของบริษัท
แลวเห็นวาบริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ รายละเอียดไดเปดเผยไวแลวภายใตหัวขอเร่ืองการควบคุม
ภาย ใน 
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 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
           บริษัทฯไดกําหนดนโยบายควบคุมดูแล เพื่อปองกันผูบริหารหรือผูเกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัท   
ไปใชเพื่อประโยชนสวนตน โดยหามผูบริหารและพนักงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในแก
บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของ ซึ่งอาจมีผลกระทบตอราคาหุนของบริษัท หามใชขอมูลหรือ
อํานาจหนาที่จากการปฏิบัติงานทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท ในชวงระยะเวลา 1 เดือน กอนการเปดเผย
งบการเงินใหแกสาธารณชนเพื่อความโปรงใส และยังไดกําหนดใหผูบริหารตองรายงานการเปลี่ยนแปลงการ
ถือครองหลักทรัพย ตอสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามพระราชบัญญัติหลัก ทรัพย พ.ศ. 
2535 มาตรา 59 อีกดวย 
            นอกจากน้ียังกําหนดใหมีการจัดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อตรวจสอบรับรองงบประจําป     
หรือสอบทานงบไตรมาสแลวเสร็จ เพื่อพิจารณาและใหความเห็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทภายใน
วันเดียวกันกับที่การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบแลวเสร็จ และสงงบการเงินใหตลาดหลักทรัพยภายในวัน
เดียวกันหรืออยางชาในวันรุงขึ้น 

บุคลากร 
           ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯมีพนักงานทั้งสิ้นจํานวน 932 คน แบงตามสายงานตางๆไดดังน้ี 
                            สายงาน                    จํานวนพนักงาน (คน) 

            2556            2557 
1. ฝายผลิต (รองรับการผลิต 3 กะ)              711              768 
2. ฝายการเงินและบริหาร              131              150 
3. ฝายการตลาด                14                14 
รวม               856               932 
คาตอบแทนพนักงานท่ีเปนเงิน                                                                             หนวย : ลานบาท 
รายการ           ป 2556            ป 2557 
คาตอบแทนพนักงานในรูปเงินเดือน โบนัส และอ่ืนๆ           218.49             238.69  

 
นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
           บริษัทฯตระหนักดีวาพนักงานเปนทรัพยากรที่มีคาและมีสวนสําคัญในความสําเร็จและการเติบโตของ
บริษัทฯ จึงมีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางสม ่ําเสมอ เพื่อใหพนักงานมีศักยภาพในการ  
ปฏิบัติงาน มีความกาวหนาในหนาที่การงานอยางมีคุณภาพและสามารถเจริญกาวหนาในสายงานของตน
(Career path) ทุกระดับของพนักงานซึ่งเร่ิมต้ังแตพนักงานที่เขาทํางานกับบริษัทฯ จะตองผานการปฐมนิเทศ
และฝกอบรมหลักสูตรตางๆ ที่เกี่ยวเน่ืองกับการปฏิบัติงานในบริษัทฯและโครงการโดยเร่ิมตนจากการพัฒนา
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ใหบุคลากรใหมีทักษะความรูความสามารถจากการทํางานจริง(On-the-job-training) โดยความดูแลของผูที่มี
ประสบการณ นอกจากน้ีฝายบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัทจะจัดอบรมและพัฒนา หลักสูตรตางๆทุกเดือน 
ในแตละสายงานรวม ทั้งมีการฝกอบรมประจําปทั้งหลักสูตรปกติและโครงการพิเศษสําหรับพนักงานทั่วไป  
           นอกจากน้ี บริษัทฯยังไดดูแลพนักงานใหปฏิบัติงานกับบริษัทดวยความสุข โดยการจัดสภาพแวดลอมที่
เอ้ืออํานวยประโยชนและคํานึงถึงความปลอดภัยในการทํางาน สงเสริมใหพนักงานมีระเบียบวินัยที่ดีในการ
รักษาความสะอาด และความเปนระเบียบเรียบรอยภายในโรงงาน ตลอดจนจัดใหมีสวัสดิการตางๆ โดย
คํานึงถึงความตองการของพนักงาน เพื่อเปนการสรางขวัญและกําลังใจใหพนักงานเชน จัดต้ังกองทุนสํารอง
เลี้ยงชีพ เงินชวย  เหลือในกรณีตางๆ สงเสริมการกีฬาเพื่อเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางพนักงานใน
บริษัท มอบทุนการ ศึกษาใหแกบุตรของพนักงานประจําป  จัดรถรับ-สงพนักงานระหวางที่ทํางานและที่พัก 
เปนตน 

10  ความรับผิดชอบตอสังคม  
10.1  การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม บริษัทมีนโยบายในการประกอบกิจการที่สุจริตและเปนธรรม 
ภายใตกรอบของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท ไมเอาเปรียบผูมีสวนไดเสียและสังคม โดยยึดถือ
การปฏิบัติดังน้ี 
               -  การแขงขันที่เปนธรรม บริษัทไมมีนโยบายทั้งตอหนาและลับหลัง ในการทุมตลาด หรือรวมหัว 
กําหนดราคา การฮ้ัวประมูล ในการขายสินคา การกําหนดราคาสินคาจากตนทุนสินคาและสามารถแขงขันได  
               -  การเคารพสิทธิในทรัพยสินของผูอ่ืน ไมดําเนินการใดๆที่เกี่ยวของกับการละเมิดทรัพยสินทางปญญา  
สงเสริมใหผูบริหาร พนักงานใชทรัพยากรและทรัพยสินของบริษัท อยางมีประสิทธิภาพ ใชสินคาและบริการ
ที่มีลิขสิทธิ ์ถูกตอง ไมสนับสนุนสินคาหรือการกระทําที่เปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญา   
               -  การสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมในหวงโซธุรกิจ โดยการยอมรับและปฏิบัติตามนโยบายการ
ประกอบธุรกิจที่สุจริตและเปนธรรมของคูคา เชนการปองกันยาเสพติด การปฏิบัติตามกฎหมายตอตานทุจริต 
คอรรัปชั่น การใชแรงงานเด็ก สตรี และแรงงานไมถูกกฎหมาย และสงผานนโยบายของบริษัทไปยังคูคาอ่ืน
ของบริษัทไดทราบ และตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายของคูคา 

10.2 การตอตานการทุจริต บริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนในการประกอบกิจการที่สุจริตและเปนธรรม ภายใตกรอบ
ของกฎหมาย ซึ่งไดถือปฏิบัติมาโดยตลอด  
               - นโยบายตอตานการทุจริตและการประกาศเจตนารมณ นอกจากการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบ ปฏิบัติของกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย บริษัทยังมีคณะกรรมการตรวจสอบ 
ผูสอบบัญชีที่ตลาดหลักทรัพยใหการรับรอง และผูสอบบัญชีภายในที่เปนบุคคลภายนอก ที่คอยดูแลการ
ดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใสและยึดมั่นในความถูกตอง บริษัทยังมีการปฏิบัติ   
                 1. การสรางจิตสํานึก ทัศนคติ ใหกับพนักงานในการปฏิบัติตามกฎระเบียบดวยความซื่อสัตย ผานการ 
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                      ฝกอบรมภายในของบริษัทอยางสม ่ําเสมอ 
                 2. จัดวางระบบการทํางานที่มีประสิทธิภาพ มีระบบการตรวจสอบและถวงดุลการใชอํานาจหนาที่ที่ 
                     เหมาะสม เพื่อปองกันการทุจริตและคอรรัปชั่น 
                 3. หามมิให ผูบริหาร กรรมการ และพนักงาน เรียกรองหรือรับ ผลประโยชน ทรัพยสินใดๆ สําหรับ 
                     ตนเอง หรือผูอ่ืน ในการจูงใจใหทําหรือไมปฏิบัติหนาที่ในทางที่มิชอบ หรือทําใหบริษัทสูญเสีย                             
                      ประโยชนอันชอบธรรม 
                 4. แนวปฏิบัติในหนวยงานที่เปนไปตามนโยบาย บริษัทไดแจงขอปฏิบัติเร่ืองการปฏิบัติงานอยาง 
                     โปรงใสและถูกตองตามกฎหมาย ในระเบียบเกี่ยวกับการทํางานและจรรยาบรรรณธุรกิจของ 
                     บริษัทใหกับพนักงานไดทราบและนําสูการปฏิบัติอยางจริงจัง 
 
10.3 การเคารพสิทธิมนุษยชน บริษัทมีนโยบายและแนวทางที่จะไมลวงละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยกําหนดให
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทในเร่ืองการเคารพหลัก
สิทธิมนุษยชน ดังตอไปน้ี 
                 1. ปฏิบัติตอพนักงานบนพื้นฐานของศักดิ ์ศรีของความเปนมนุษย ใหความคารพตอสิทธิหนาที่สวน 
                     บุคคล โดยบริษัทจะจางพนักงานโดยตรงไมผานผูรับเหมาเพื่อทํางานในกระบวนการผลิตทั้ง  
                     หมด ของบริษัทรับพนักงานโดยไมมีขอจํากัดเร่ืองเพศและอายุ                 
                 2. สนับสนุนและเคารพในการปกปองสิทธิมนุษยชน ระมัดระวังดูแลมิใหบริษัทเขาไปมีสวนเกี่ยว  
                     ของกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนเชนการบังคับใชแรงงาน(Force labor) การใชแรงงานเด็ก(Child  
                       labor) รวมทั้งผานไปยังผูมีสวนไดเสียของบริษัท 
                 3. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตย และสงเสริมใหพนักงานใชสิทธิเลือกต้ังตามรัฐธรรมนูญ 
                 4. แสดงเจตจํานงและนโยบายในการเคารพสิทธิมนุษยชนอยางเปดเผยตอคูคา และผูมีสวนไดเสีย 

10.4 การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม บริษัทมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน พรอมทั้งยึดถือปฏิบัติ
เสมอมาในเร่ืองการจางงานและดูแลแรงงาน ซึ่งเปนหน่ึงในหาของหลักการบริหารงาน(5 M)ของบริษัท ที่ถือ
วาบุคลากรของบริษัทเปนทรัพยากรที่สําคัญ ดังน้ันจึงยึดถือปฏิบัติตามมาตรฐานแรงงานไทยในเร่ืองตาง ๆ
ดังน้ี 
                1. การจางงานและแรงงานสัมพันธ นอกจากการพิจารณารับพนักงานโดยไมมีขอจํากัดในเร่ือง เพศ  
                    อายุ เชื้อชาติ ยังมีการทําสัญญาจางที่เปนธรรมถูกตองตามกฎหมายแรงงาน และมีการจัดต้ังคณะ  
                    กรรมการแรงงานสัมพันธซึ่งเลือกต้ังจากพนักงานของบริษัท ทําหนาที่ดูแลสวัสดิการความเปนอยู 
                   ของพนักงาน และยังไดรับการรับรองจากสํานักงานมาตรฐานแรงงานไทย กระทรวงแรงงาน 
                2. ความปลอดภัยและชีวอนามัย บริษัทใหความสําคัญในเร่ืองความปลอดภัยและสภาพแวดลอมใน 
                    การทํางาน โดยมีคณะกรรมการความปลอดภัยและชีวอนามัย เจาหนาที่ความปลอดภัยในทุกระดับ  
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                    คอยดูแลและใหมีการปฏิบัติที่ถูกตองตามกฎหมายความปลอดภัย จัดอบรมใหความรูกับพนักงาน  
                    ทุกคนเปนประจําทุกป จัดใหมีการตรวจรางกายพนักงานประจําปใหกับพนักงานทุกคน 
                3. ปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเทาเทียมกัน ไมแบง เพศ การศึกษา เชื้อชาติ ภายใตขอปฏิบัติใน 
                    คูมือจรรยาบรรณพนักงาน ระเบียบขอบังคับของบริษัท ที่ไดรับการรับรองจากกรมแรงงาน 

10.5 ความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย บริษัทไดถือปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดังไดกลาวมาใน
หัวขอขางตนโดยครอบคลุมหลักการที่ 5 หมวด คือ  
                1. สิทธิของผูถือหุน 
                2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
                3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
                4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
                5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
10.6 การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม บริษัทตระหนักดีในเร่ืองการรักษาแวดลอมและการใชทรัพยากรอยางถูกตอง
และคุมคา เพื่อเกิดการใชทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพและไมกอเกิดมลภาวะตามมา ในป 2556 บริษัทไดเขารวม
โครงการลดการใชพลังงานไฟฟากับกระทรวงพลังงาน และสามารถผานเกณฑมาตรฐานตามที่โครงการ
กําหนด ซึ่งนอกจากจะไดชวยลดการใชทรัพยากรโดยรวม ยังสามารถลดตนทุนไดอีกสวนหน่ึง นอกจากน้ียัง
ไดปฏิบัติตามขอกําหนดของกรมควบคุมมลพิษ กระทรวงอุตสาหกรรมอยางเครงครัด ในการกําจัดวัสดุเหลือ
ใชจากการผลิต อีกทั้งไดรวมมือกับคูคาของบริษัทในการดําเนินการดวย  เพื่อลดและปองกันการเกิดมลภาวะ
ตอธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางครบวงจร 

11. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
           คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ รับผิดชอบกํากับดูแลใหฝายบริหาร      
จัดใหมีระบบควบคุมภายในอยางมีประสิทธิภาพและเพียงพอโดยครอบคลุมทุกดาน ทั้งดานการเงินการ    
บัญชี การปฏิบัติการงาน การดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับระเบียบที่เกี่ยวของ และการบริหาร
ความเสี่ยงและจัดใหมีกลไกการตรวจสอบ และถวงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกปองรักษาและดูแล
เงินทุนของผูถือหุน และสินทรัพยของบริษัทอยูเสมอ จัดใหมีการกําหนดลําดับขั้นของอํานาจอนุมัติ และความ
รับผิดชอบของผูบริหารและพนักงาน กําหนดระเบียบการปฏิบัติงานอยางเปนลายลักษณอักษร โดยมี
หนวยงานตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบ และสอบทานระบบการปฏิบัติงานของทุกหนวยงาน ให
เปนไปตามระเบียบที่วางไวและแผนงานตรวจ  สอบภายในประจําปตามที่คณะกรรมการตรวจสอบไดอนุมัติ 
โดยในป 2557 คณะกรรมการบริษัทไดรับทราบราย งานของคณะกรรมการตรวจสอบที่ไดสอบทานและ
รับทราบผล การปฏิบัติงานของหนวย งานตรวจสอบภายในอยางตอเน่ืองและมีความเห็นวาโดยรวม        
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บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอและเหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจ                     
และไมพบขอบกพรองของระบบการควบคุมภายในที่จะมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตอความ         
ถูกตอง เชื่ อถือไดนอกจาก น้ีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทยั งไดประ เมิน        
ประสิทธิภาพ   และความเพียงพอของการควบคุมภายในตามองคประกอบการควบคุมภายในเปน          
ประจําปละค ร้ังทุกสิ้นปโดยการประชุมคณะกรรมการค ร้ังที่  1 /2 557  เมื่ อวันที่  24  กุมภาพันธ                      
2557 คณะกรรมการบริษัทไดสรุปความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบการ      
ควบคุมภายในของบริษัทประจําป 2556 แลวเห็นวาบริษัทมีการควบคุมภายในตามองคประกอบการ      
ควบคุมภายใน 5 สวน ตามแนวทางของสํานักงานคณะกรรม การกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย      
หรือ กลต. โดยบริษัทไดยึดถือปฏิบัติอยางเสมอมา จึงไมพบขอพรองที่มีนัยสําคัญใดๆ  
            บริษัทฯมีคณะกรรมการ 2 ชุด ดังน้ี   
            คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อกํากับดูแลกระบวนการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ ใหบริษัทฯ
มีรายงานทางการเงินที่ถูกตองและเพียงพอและกํากับดูแลใหบริษัทฯมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยรายละเอียดของคณะกรรมการตรวจ 
สอบ ขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบ ระบุไวภายใตหัวขอการจัดการ  
            คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบทั้งระดับองคกรและ 
ระดับกิจกรรมใหครอบคลุมทุกกระบวนการทํางานที่มีความสําคัญทั่วทั้งองคกร รายละเอียด บทบาท และ
ความ  รับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระบุไวในหัวขอการจัดการ 
            อีกทั้งบริษัทฯยังไดใหความสําคัญในเร่ืองของการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ซึ่งถือเปน
สิ่งจําเปน  จําเปนในการแสดงใหเห็นถึงความรับผิดชอบของกรรมการ และการพัฒนากรรมการ โดยในปที่
ผานมาบริษัทไดสงเสริมใหมีการฝกอบรมและใหความรูแกผูเกี่ยวของของบริษัทฯ ไดแก มีการสงเสริมใหเขา
อบรมในหัวขอ“ การปรับปรุงกฎเกณฑเกี่ยวกับ ความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และเลขานุบริษัท 
และสิทธิของผูถือหุนบริษัทจดทะเบียน” ที่ทางสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ไดจัดขึ้น เปนตน  
 



                          
 
 
 

43 
 

12.   รายการระหวางกัน 
12.1 รายการระหวางกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 
รายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงในป 2555, 2556 และ ปสิ้นสุด 2557 ดังน้ี  
ในป 2547 วันที่ 15 มิถุนายน 2547 บริษัทฯไดจดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 100 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท ทําให บริษัท โมเดอรนฟอรม กรุป จํากัด(มหาชน) 
เปลี่ยนสถานะเปน ”บริษัทที่ถือหุนใหญ” โดยมีกรรมการรวมกันคือ นายทักษะ บุษยโภคะ, นายโยธิน เน่ืองจํานงคและนายชัชชัย ธรรมารุงเรือง  
ตอมาในป 2556 วันที่ 10 พฤษภาคม 2556 บริษัทฯไดจดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 255 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท ทําให บริษัท โมเดอรนฟอรม กรุป จํากัด
(มหาชน) เปลี่ยนสถานะเปน ”บริษัทรวมถือหุน”   
 

ลําดับ
ท่ี 

             ลักษณะรายการ        มูลคาของรายการ
ระหวางกัน (ลานบาท) 

              ความจําเปน/หมายเหตุ       ความเห็นของคณะกรรมการ                    
               ตรวจสอบ 

2555 2556 2557 
1 บริษัทฯรับจางผลิตชิ้นสวนเฟอรนิเจอร เชน 

ลูกลอเกาอ้ี  ฝาปดพนักเกาอ้ี ที่ปดรูสายไฟโตะ
ทํางาน ใหกับ บริษัท โมเดอรนฟอรม กรุป 
จํากัด (มหาชน)  

- รายไดจากการขาย 
- ลูกหน้ีการคาคงคาง 

 
 
 
 
1.2 
0.2       

 
 
 
 
1.4 
0.2      

 
 
 
 
  1.0 
  0.2      

เปนการรับจางผลิตสินคาตามปกติ
ของธุรกิจตามราคาตลาดและเงื่อนไข
ทางการคา 

เปนไปตามปกติของธุรกิจและราคามี
ความสมเหตุสมผล โดยมีการทํา
สัญญาซื้อขายระหวางกันใหชัดเจน 
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ลําดับ
ท่ี 

             ลักษณะรายการ        มูลคาของรายการ
ระหวางกัน (ลานบาท) 

              ความจําเปน/หมายเหตุ       ความเห็นของคณะกรรมการ                    
               ตรวจสอบ 

2555 2556 2557 
2 บริษัทฯ ซื้อเฟอรนิเจอรและเคร่ืองใช

สํานักงานจาก  บริษัท โมเดอรนฟอรม กรุป 
จํากัด (มหาชน) 

- ซื้อสินคา 
- เจาหน้ีการคาคงคาง 

 
 
 
  0.2 
  0.2 
    

 
 
 
 0.2 
   - 

 
 
 
  0.2 
   - 

เปนการซื้อขายตามปกติของธุรกิจ
ตามราคาตลาด เน่ืองจากมีการขยาย
หนวยงาน ทําใหมีการซื้อเฟอรนิเจอร
เพิ่มเติม  

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
ในการเขาทํารายการเน่ืองจากมี ความ
จําเปนและเปนไปตามการคาปกติ 
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ลําดับ
ท่ี 

             ลักษณะรายการ        มูลคาของรายการ
ระหวางกัน (ลานบาท) 

              ความจําเปน/หมายเหตุ       ความเห็นของคณะกรรมการ                    
               ตรวจสอบ 

2555 2556 2557 
 3 บริษัทฯ ไดใชบริการที่ปรึกษาดานการบริหาร

การตลาด,ระบบ บัญชีการเงิน, สารสนเทศ 
และดานกฎหมาย จากบริษัท โมเดอรนฟอรม 
กรุป จํากัด (มหาชน) 

- คาใชจายในการรับบริการ 
- คาใชจายในการรับบริการ 

 
       
 
 

 
 
 
 
 1.2 
 0.2 
 
 

 
 
 
 
 1.2 
 0.2 
 
 
 

 
 
 
 
  1.2 
  0.4 
 
 
 
 
  

- เปนการจางที่ปรึกษาการบริหารงาน
ดานตาง ๆ แตเน่ืองจากไมมีที่ปรึกษา
รายใดสามารถใหบริการไดครบถวน
ทุกดานตรงตามที่บริษัทฯตองการ 
และดวยคาบริการที่ถูกกวา  
- เปนการจางฝายตรวจสอบภายใน 
บมจ.โมเดอรนฟอรม เปนผูตรวจสอบ
ภายในของบริษัทพลาสติคและหีบหอ
ไทย จํากัด(มหาชน)   
 

 

- เห็นชอบใหเขาทํารายการดังกลาว 
เน่ืองจากการทํารายการดังกลาวเปน
การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร และ
เพื่อประโยชนอันสูงสุดของบริษัท 
โดยรายการมีเงื่อนไขเหมาะสม 
- เห็นชอบใหเขาทํารายการดังกลาว 
เน่ืองจากการทํารายการดังกลาวเปน
การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร และ
เพื่อประโยชนอันสูงสุดของบริษัท 
โดยรายการมีเงื่อนไขเหมาะสม และ
ไดแจงใหคณะกรรมการกํากับหลัก 
ทรัพยและตลาดหลักทรัพยทราบแลว 
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มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
           ในกรณีที่มีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงในอนาคตจะตองนําเสนอตอที่
ประชุมคณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติรายการระหวางกัน และตองมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวม
ประชุมเพื่อพิจารณาดูแลใหรายการระหวางกันเปนไปอยางยุติธรรม สมเหตุสมผล และมีนโยบายการกําหนด
ราคาที่เหมาะสม โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯเปนหลัก ทั้งน้ีกรรมการผูมีสวนไดเสียไมมีสิทธิ
ออกเสียงในรายการดังกลาว 
นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
           ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2547 มีมติกําหนดมาตรการในการ
อนุมัติรายการระหวางกันดังน้ี 
           สําหรับรายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตน้ัน แบงออกเปน 2 ประเภท ไดแก รายการที่เกิดขึ้น
เปนการคาปกติและตอเน่ือง และรายการพิเศษที่เกิดขึ้นเปนคร้ังคราว โดยขั้นตอนการอนุมัติรายการระหวาง
กันทั้ง 2 ประเภทเปนดังน้ี 

1. รายการที่เกิดขึ้นเปนการคาปกติและตอเน่ือง 
            บริษัทฯจะกําหนดหลักเกณฑและแนวทางในการปฏิบัติสําหรับรายการคาที่เกิดขึ้นเปนปกติ และ
ตอเน่ืองโดยมีการระบุเงื่อนไขการดําเนินการสําหรับแตละรายการใหเปนไปตามเงื่อนไขการคาทั่วไป และ
เปนไปตาม  ราคาที่ยุติธรรม สมเหตุสมผล และสามารถตรวจสอบได อาทิ การรับจางและจําหนายสินคาใหกับ 
บริษัทโมเดอรนฟอรมกรุป จํากัด(มหาชน) เปนตน โดยนําเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณา
อนุมัติหลักเกณฑและแนวทางในการปฏิบัติดังกลาว ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑและใหความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการที่เกิดขึ้นตามระยะเวลาที่คณะกรรม 
การตรวจสอบเห็นสมควร 

2. รายการพิเศษที่เกิดขึ้นเปนคร้ังคราว 
             บริษัทฯจะจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการ
ดังกลาว หากคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่เกิดขึ้น บริษัทฯ
จะจัดใหมีบุคคลที่มีความรูความชํานาญพิเศษเชน ผูสอบบัญชี หรือ ผูประเมินราคาทรัพยสิน หรือสํานักงาน
กฎหมาย เปนตน ที่เปนอิสระจากบริษัทฯและบุคคลที่อาจมีความขัดแยงเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการ
ระหวางกันดังกลาว ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรูความชํานาญพิเศษจะถูก
นําไปใชประกอบการตัดสิน  ใจของคณะกรรมการหรือผูถือหุนแลวแตกรณ ี  
 ทั้งน้ีรายการระหวางกันที่จะเกิดขึ้นในอนาคตน้ัน คณะกรรมการบริษัทฯจะตองปฏิบัติใหเปนไปตาม
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
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                                            สวนที ่3     

                                     ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
13. มูลทางการเงินท่ีสําคัญ 
ตารางสรุปงบการเงนิของบรษิัทฯหนวย : พันบาท 

                                                                                                          
                                                                               ป  

งบการเงินของบริษัทฯ 
       2555        2556         2557 

เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน           26,856 45,735  60,806 
ลูกหนีก้ารคา         330,132          358,392          412,486 
สินคาคงเหลือ           95,344 90,012   95,142 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน         511,644 563,633  624,381 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ – สุทธิ         517,637 569,217  586,752 
รวมสินทรัพย       1,056,347        1,161,451        1,235,707 
เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน         106,167  70,000    74,052 
เจาหนี้การคา         148,751 177,914   262,135 
เจาหนี้การคากิจการที่เกี่ยวของกัน               190             25                 28 
เงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป            52,153  46,806     57,790 
รวมหนี้สินหมุนเวียน          378,626 356,286    400,694 
เงินกูยืมระยะยาว-สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป           129,882 140,588    132,537 
รวมหนี้สิน           520,679 510,104    545,102 
ทุนจดทะเบียน           100,000 255,000    255,000 
ทุนชําระแลว           100,000 200,186    201,327 
สวนเกินมูลคาหุน            86,650  87,424      92,211 
กําไรสะสม           336,272 344,777    372,634 
รวมสวนของผูถือหุน           535,668 651,347    690,605 
รายไดจากการขาย        1,374,730        1,572,018         1,673,177 
ตนทุนขาย        1,146,482        1,310,809         1,435,906 
คาใชจายในการขายและบริหาร             96,113           112,133            120,176 
ดอกเบี้ยจาย             14,693   13,569      12,669 
กําไรสุทธิ             99,961           123,070              93,392 
กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน (บาท)                 0.50      0.61       0.46 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน            151,397 223,916    189,750 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน             (83,493) (149,106)    (108,404) 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน             (88,618)   (55,932)      (66,275) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)สุทธ ิ               26,856    45,734       15,071 
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ตารางสรปุอตัราส่วนทางการเงินที สาํคญั 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อัตราสวนทางการเงิน 
                          งบการเงินของบริษัทฯ 
          2555           2556           2557 

อัตราสวนสภาพคลอง     
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.35   1.58    1.56 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 1.10   1.33    1.18 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)  86    88      89 
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน)  30    25     28 
ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน)   67    73     72 
     

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร     
อัตรากําไรขั้นตน (%) 16.60          16.62          14.18 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%)   9.60  9.55 7.78 
อัตรากําไรสุทธิ (%)   7.27  7.83 5.58 
     

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน     
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%)    9.49          10.60            7.56 
อัตราผลตอบแทนจากสวนของเจาของ (%)  18.66          18.89          14.48 
     

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน     
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา)  0.97 0.78   0.85 
อัตราสวนความสามารถในการชําระหนี้ระยะสั้น,ด.บ. (เทา)  1.03  1.21   1.02 
อัตราการจายเงินปนผล (%) 54.90 52.05  64.67 
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14. การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ(Management Discussion and Analysis:MD&A) 
      สําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ2556, 2555   
14.1  ภาพรวมการดําเนินงานท่ีผานมา 
            บริษัทฯมีรายไดจากการขาย ในป 2555, 2556 จํานวน 1,374.73 ลานบาทและ1,572.02 ลานบาท ตาม 
ลําดับ โดยรายไดจาการขายในป 2556 เพิ่มสูงขึ้นกวาป 2555 คิดเปนอัตรารอยละ 14.35 ซึ่งเปนผลจากการที่
เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศเติบโตตอเน่ืองมาต้ังแตตนป แมจะไดรับผลกระทบจากการเมืองในประเทศบาง
ในชวงปลายป แตก็ยังทําใหอัตราการเติบโตสูงขึ้น และในป 2557 มีรายไดจากการขายจํานวน 1,673.18 ลานบาท 
เพิ่มสูงขึ้นกวาป 2556 คิดเปนอัตรารอยละ 6.43 โดยมีปริมาณการใชเม็ดพลาสติก ซึ่งเปนวัตถุดิบหลักในการผลิต
ของป 2557 เพิ่มขึ้นรอยละ 9.84 จากป 2556 
             ป 2557 ระดับราคาเม็ดพลาสติกซึ่งเปนตนทุนหลักในการผลิตมีระดับราคาที่สูงตอเน่ืองจากป 2556 และ
ยังปรับราคาสูงตอไปจนถึงตนไตรมาส 4 เปนไปทางเดียวกับราคานํ้ามันดิบโลก และปรับลดอยางรวดเร็วในชวง 
2 เดือนสุดทายของป เมื่อรวมกับคาใชจายในการผลิตแลวทําใหตนทุนการผลิตในป 2557 มีจํานวน 1,435.91ลาน
บาทหรือคิดเปนอัตรารอยละ 85.16 ของยอดขาย ขณะที่ตนทุนการผลิตป 2556 จํานวน 1,310.81 ลานบาท หรือคิด
เปนอัตรารอยละ 83.39 ของยอดขาย 
               คาใชจายในการขายและบริหารป 2557 จํานวน 120.18 ลานบาท คิดเปนรอยละ 7.18 ของยอดขาย  
ขณะที่ป 2556 จํานวน 112.13 ลานบาทคิดเปนรอยละ 7.13 ของยอดขาย เปนผลจากการที่ ป 2557 มีคาใชจายใน
การขนสงสินคาสูงขึ้น อันเปนผลจากราคานํ้ามันของป 2557 มีระดับราคาที่สูงตอเน่ืองต้ังแตตนป และจากการที่
ยอดขายของป 2557 สูงขึ้นกวาป 2556  
               กําไรสุทธิของป 2557 จํานวน 93.39 ลานบาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 5.58 ของยอดขาย ลดลงกวาในป 2556 
ที่มีกําไรสุทธิ จํานวน 123.07 ลานบาท ซึ่งคิดเปนรอยละ7.83 ของยอดขาย เปนผลจากตนทุนวัตถุดิบโดยเฉพาะ
วัตถุดิบหลักเม็ดพลาสติกของป 2557 ที่มีระดับราคาสูงอยางเปนนัยสําคัญและตอเน่ืองเกือบทั้งป นอกจากน้ีคา 
พลังงานซึ่งเปนคาใชจายหลักในการผลิตที่สูงขึ้นตามราคาน ้ํามันดิบโลกดวย   

(2) ผลการดําเนินงานท่ีผานมาของธุรกิจ 
รายได 
นโยบายการรับรูรายได 
               บริษัทฯมีนโยบายรับรูรายไดจากการขายแสดงมูลคาตามใบกํากับสินคาซึ่งไมรวมภาษีมูลคาเพิ่มของ
สินคาที่ไดสงมอบและหลังจากหักสวนลดแลว 
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โครงสรางรายได 
              ในป 2557 บริษัทฯมีรายไดรวม 1,686.19 ลานบาท เปนรายไดจากการขาย 1,673.18 ลานบาทหรือคิดเปน
รอยละ 99.23 ของรายไดรวม และมีรายไดอ่ืนอีก 13.02 ลานบาทซึ่งคิดเปนรอยละ 0.77 ของรายไดรวม ขณะที่ใน
ป 2556 มีรายไดรวม 1,591.15 ลานบาท ประกอบดวยรายไดจากการขาย 1,572.02 ลานบาทหรือคิดเปน 98.80 
ของรายไดรวม และมีรายไดอ่ืนอีก 19.13ลานบาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 1.20      
 
โครงสรางรายไดแบงตามภูมิประเทศ 

                   รายได               2555               2556               2557 
ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

รายไดจากการขายในประเทศ    1,251      91 %    1,425      91 %    1,524      91 % 
รายไดจากการขายตางประเทศ       124        9 %       147        9 %       149        9 % 
รวมรายไดจากการขาย   1,375    100 %     1,572    100 %    1,673    100 % 

            ในป 2557 รายไดหลักของบริษัทฯ มาจากการขายบรรจุภัณฑพลาสติกภายในประเทศเปนหลัก ซึ่งคิด
เปนรอยละ 91.0 ของรายไดจากการขาย ขณะที่รายไดจากการขายในตางประเทศ ยังคงเปนรอยละ 9.0 ของ
รายไดจากการขาย เชนเดียวกับป 2556           

ตนทุนและคาใชจายในการขายและบริหาร 
           ตนทุนการผลิตหลักของป 2557 ยังคงเปนวัตถุดิบ ซึ่งคิดเปนรอยละกวา 59.61ของตนทุนการผลิตรวม 
และวัตถุดิบทีเ่ปนวัตถุดิบหลักที่ใชคือ เม็ดพลาสติก ซึ่งมีอัตรารอยละ 78 ของตนทุนวัตถุดิบรวม เม็ดพลาสติกที่
ใชในป 2557 มีระดับราคาที่สูงตอจากป 2556 และยังคงสูงอยางตอเน่ืองตอไปจนถึงตนไตรมาสสุดทายจึงปรับ
ราคาลดลงอยางรวดเร็ว เชนเดียวกับระดับราคาน ้ํามันดิบโลก  
           ตนทุนการผลิตอีกสวนหน่ึงคือ คาใชจายในการผลิต ในป 2557 ไดรับผลกระทบจากคาไฟฟาซึ่งเปน
พลังงานหลักที่ใชในการผลิตที่สูงขึ้นตามราคาน ้ํามันเชนกัน สวนคาจางที่สูงขึ้นเน่ืองจากยอดขายที่เพิ่มสูงขึ้น
ของป 2557 จึงทําใหตนทุนการผลิตมีอัตราที่สูงขึ้นกวา ป 2556 อยางหลีกเลี่ยงไมได แมยอดขายจะสูงมากขึ้น 
             คาใชจายในการขายและบริหารในป 2557 จํานวน 120.18 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ7.18 ของ
ยอดขาย สูงกวาในป 2556 ที่มีคาใชจายในการขายและบริหาร จํานวน 112.13 ลานบาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 7.13 
ของยอดขาย อันเปนผลจากการเพิ่มขึ้นของรายจาย เชน คาจางแรงงาน คาขนสงสินคา  

กําไรสุทธิ 
           ในป 2557 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคล จํานวน 93.39 ลานบาท คิดเปนอัตรารอยละ 
5.58 ของยอดขาย ตํ่ากวาป 2556 ซึ่งมีกําไรสุทธิฯจํานวน 123.07 ลานบาทหรืออัตรารอยละ 7.83 ของยอดขาย เปน
ผลจากตนทุนการผลิตในป 2557 ที่เพิ่มขึ้นรอยละ 9.54 จากป 2556        
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อัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน 
           กําไรสุทธิของป 2557 มีจํานวน 93.39 ลานบาท เมื่อรวมกับกําไรสะสมยกมาจากป 2556 จํานวน 344.78 
ลานบาท และหักดวยเงินปนผลจายเปนเงินสด จํานวน 64.29 ลานบาท และสวนที่กันสํารองตามกฎหมาย 
จํานวน 4.70 ลานบาท ทําใหมียอดกําไรสะสมรวมของป 2557 เทากับ 372.63 ลานบาท และอัตรากําไรสุทธิตอ
สวนของผูถือหุนของป 2557 คิดเปนอัตรารอยละ 13.52 ตํ่าสูงกวาป 2556 ที่มีอัตรารอยละ 18.65   
 
ฐานะทางการเงิน 
สินทรัพย สวนประกอบของสินทรัพย และคุณภาพสินทรัพย 
           ณ สิ้นป 2557 บริษัทมีสินทรัพยรวม 1,235,707 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2556 จํานวน 74.26 ลานบาท ซึ่ง 
ประกอบดวยสินทรัพยหมุนเวียนจํานวน 624.38 ลานบาท สูงกวาป 2556 จํานวน 60.75 ลานบาท จากการที่มีเงิน 
สดในป 2557 คงเหลือสูงกวาในป 2556 ถึง 15.07 ลานบาท และลูกหน้ีการคาในป 2557 ที่สูงขึ้นกวาในป 2556 
จํานวน 54.09 ลานบาท สวนสินทรัพยไมหมุนเวียนของป 2557 ที่มีจํานวน 611.33 ลานบาท สูงขึ้นกวาป 2556 
จํานวน 13.51 ลานบาท ซึ่งเปนการเพิ่มขึ้นของ อาคาร,เคร่ืองจักรและอุปกรณ 17.54 ลานบาท       
 
1. ลูกหน้ีการคา 
           ลูกหน้ีการคาของบริษัทฯ เปนกลุมลูกคาที่ทําการคาตอเน่ืองกันมาเปนระยะเวลานาน กับลูกคารายใหมที่
เพิ่มขึ้นในป 2557 โดยที่ทั้งสองกลุมอยูในเกณฑที่เปนผูผลิตสินคาชั้นนําและมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในตลาด
อุปโภคและบริโภคมานาน สวนลูกคาตางประเทศก็เปนผูผลิตสินคาที่มีชื่อเสียงเปนที่รูจักในระดับนานาชาติเปนที่
เชื่อถือ และอยูในวงการมานาน ซึ่งมีเทอมการชําระเงินอยูระหวาง 30–90 วัน โดยมีจํานวนวันการรับชําระหน้ี
เฉลี่ยของป 2557 อยูที่ 89 วันเทากับป 2556   
คุณภาพลูกหน้ีการคา 
           บริษัทฯมีการประเมินคุณภาพลูกหน้ีการคาแตละรายเพื่อปรับใหมูลคาตามบัญชีของลูกหน้ีสะทอนมูลคา
ทางเศรษฐกิจอยางแทจริง โดยในป 2557 บริษัทฯมียอดลูกหน้ีการคาคงเหลือสุทธิจํานวน 412.49 ลานบาทสูงขึ้น 
กวาป 2556 ที่มีจํานวน 358.39 ลานบาท ลูกหน้ีทั้งหมดยังมีการซื้อและชําระหน้ีหมุนเวียนตรงตามกําหนดและ ยัง
ไมมีสัญญานความเสี่ยงใด ๆ ที่จําเปนตองต้ังสํารองคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
            นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังคงไวซึ่งนโยบายกระจายความเสี่ยงของลูกหน้ีแตละราย โดยที่จะไมใหรายใดราย
หน่ึงมียอดซื้อกับบริษัทฯเกินกวารอยละ 20 ของยอดขายรวม 
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            บริษัทฯมีลูกหน้ีการคาจัดชั้นตามอายุหน้ีดังน้ี                                  หนวย : พันบาท 
                       ป 2556                    ป 2557 
                อายุหน้ี      มูลคาลูกหน้ี        สัดสวน    มูลคาลูกหน้ี        สัดสวน 

ลูกหน้ีปกติ         252,475          70%        310,938          75% 
คางชําระ< 3 เดือน          105,464            30%        101,491            25% 
คางชําระ< 6 เดือน                453                    0%                     57                   0%    
รวม         358,392          100%         412,486          100% 
สํารองคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ             -              -              -                   -  

ลูกหน้ีการคา-สุทธิ         358,392            100%         412,486            100% 
 
สินคาคงเหลือ    
           ณ วันสิ้นสุดป 2557 บริษัทฯมีสินคาสําเร็จรูปและวัตถุดิบคงเหลือ–สุทธิ รวม 95.14 ลานบาท เพิ่มขึ้นจาก
ป 2556 ซึ่งมียอดคงเหลือ-สุทธิ 90.01 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้น 5.13 ลานบาทคิดเปนรอยละ 5.70 เปนผลจาก
ยอดขายที่เพิ่มสูงขึ้นของป 2557 คิดเปนรอยละ 6.43 ของยอดขายในป 2556    

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ 
           บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ที่ใชในการดําเนินงานสุทธิของป 2557 มูลคารวม 586.75 ลานบาท 
เพิ่มขึ้นจากป 2556 ซึ่งมีจํานวน 569.22 ลานบาท จํานวน 17.54 ลานบาท เปนผลจากการลงทุนในทรัพยสินทุน
ประเภทเคร่ืองจักรในการผลิต, แมพิมพและอุปกรณ ในป 2557 ตามแผนการลงทุนลงทุนของบริษัทฯ      

หน้ีสิน 
           หน้ีสินรวมของป 2557 มีมูลคา 545.10 ลานบาท เพิ่มขึ้นกวาป 2556 ที่มีมูลคา 510.10 ลานบาท เปนผลจาก
เจาหน้ีการคาที่มียอดสูงขึ้นจากป 2556 จํานวน 30.67 ลานบาท ผลจากการที่ป 2557 มียอดการซื้อวัตถุดิบโดยเม็ด
พลาสติกที่สูงมากขึ้นตามยอดขายของป 2557 ที่สูงขึ้น และระดับราคาเม็ดพลาสติกที่ซื้อในป 2557 มีราคาสูงขึ้น
กวาป 2556      

เจาหน้ีการคา 
           เจาหน้ีการคาสวนใหญยังคงเปนเจาหน้ีจากการซื้อวัตถุดิบหลักเม็ดพลาสติก และวัตถุดิบอ่ืน ซึ่งมีเทอม
การชําระเงินปกติอยูที่ 15–60 วัน สําหรับวัตถุดิบหลักบริษัทฯยังคงใชนโยบายในการซื้อดวยเทอมเงินสดตอ 
เน่ืองจากป 2556 โดยไดรับสวนลดเงินสดเพื่อไปลดตนทุนราคาวัตถุดิบอีกทางหน่ึง จากนโยบายดังกลาวทําให
มูลคาเจาหน้ีการคาคงเหลือของป 2557 มีจํานวน 262.16 ลานบาท เพิ่มขึ้นกวาป 2556 ที่มีมูลคาจํานวน 231.49 
ลานบาท สวนจํานวนวันชําระหน้ีเฉลี่ยอยูที่ 72 วัน   
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สภาพคลอง 
1. กระแสเงินสด 
           ในป 2557 บริษัทฯมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 189.75 ลานบาท ตํ่ากวาป 2556 จํานวน 34.17 
ลานบาท ขณะที่กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนของป 2557 ลดลง 108.40 ลานบาท ลดลงนอยกวาป 2556 ที่มี
กระแสเงินสดลงลง 149.11 ลานบาท จํานวน 40.71 ลานบาท และกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินป 2557 มี
กระแสเงินสดลดลง จํานวน 66.27 ลานบาท สูงกวาป 2556 ซึ่งมีกระแสเงินสดลงลง 55.93 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้น
สุทธิ 10.34 ลานบาท มีผลทําใหในชวงสิ้นป 2557 กระแสเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ มูลคา 15.07 ลานบาท และเมื่อรวม
กับกระแสเงินสดตนป จํานวน 45.73 ลานบาท ทําใหเงินสดคงเหลือสิ้นป 2557 มีมูลคา 60.81ลานบาท 

2. อัตราสวนสภาพคลอง 
           อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสดในป 2557 เทากับ 1.56 เทา ตํ่ากวาป 2556 ที่มีอัตราสวน 1.58 เทา และ
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเวียนเร็วป 2557 เทากับ 1.18 เทา สูงกวาป 2556 ที่มีอัตราสวน 1.13 เทา เปนผลจากการ
ทรัพยสินหมุนเวียนของป 2557 ซึ่งมีมูลคา 624.38 ลานบาท สูงกวาป 2556 ที่มีมูลคา 563.63 ลานบาท ขณะที่
มูลคาหน้ีสินหมุนเวียน ของป 2557 ซึ่งมีมูลคา 400.69 ลานบาท สูงกวาป 2556 ที่มีมูลคา 356.28 ลานบาท   
            จํานวนวันของรอบการขายสินคา(Cash Cycle) ป 2557 อยูที่ 45 วัน สูงขึ้นกวาป 2556 ที่มีจํานวน 40 วัน  

รายจายลงทุน 
           ในป 2557 บริษัทฯมีการลงทุนทรัพยสินทุน ประเภทที่ดิน, อาคาร, เคร่ืองจักร, แมพิมพ และอุปกรณ ใน
การผลิตอ่ืน ๆเปนมูลคา 109.96 ลานบาท ตํ่ากวาในป 2556 ที่ลงทุนในทรัพยสินทุน เปนมูลคา 150.75 ลานบาท 
โดยในป 2557 การลงทุนในเคร่ืองจักรและอุปกรณในการผลิตมูลคา 117.28 ลานบาท ตํ่ากวาป 2556 ที่ลงทุน   
เปนมูลคา 130.79 ลานบาท และในป 2557 การลงทุนในการปรับปรุงอาคารในการผลิตเพิ่มขึ้นอีก 1.31 ลานบาท 
ตํ่ากวา ป 2556 ที่มีการลงทุนเปนมูลคา 3.15 ลานบาท  

แหลงท่ีมาของแหลงเงินทุน 
           บริษัทฯ ใชเงินทุนจากเงินทุนหมุนเวียนและกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานของบริษัทเปนหลัก โดย
ในป 2557 มีกระแสเงินสดรับจากการดําเนินงาน จํานวน 189.75 ลานบาท ขณะที่บริษัทฯไดลงทุนในสินทรัพยถาวร
ไปเปนเงินทั้งสิ้น 121.30 ลานบาท และในระหวางปไดชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้นและระยะยาวคืนใหกับสถาบัน
การเงิน รวมจํานวน 47.66 ลานบาท จายเงินปนผลและชําระดอกเบี้ยไปทั้งสิ้น 44.86 ลานบาท ขณะที่มีกระแสเงิน
สดรับจากการกูยืมระยะยาว จํานวน 55.29 ลานบาท โดยรวมแลวทําใหมีเงินสดเพิ่มขึ้น 15.07 ลานบาท เมื่อรวม
กับเงินสดคงเหลือจากป 2556 จํานวน 45.74 ลานบาท ทําใหมีเงินสดคงเหลือ ณ วันสิ้นป 2557 มีจํานวน 60.81 
ลานบาท                            
           ณ วันสิ้นป 2557 โครงสรางเงินทุนของบริษัทฯ ประกอบดวยหน้ีสินหมุนเวียนจากการดําเนินธุรกิจจํานวน 
400.69 ลานบาท และหน้ีสินระยะยาวจํานวน 144.41 ลานบาท มีสวนของผูถือหุนจํานวน 690.61 ลานบาท ทําให
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บริษัทฯมีอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน ณ สิ้นปอยูที่ 0.79 เทา ใกลเคียงกับป 2556 ที่อัตราสวนหน้ีสินตอ
สวนของผูถือหุนอยูที่ 0.78 เทา  

           สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ ณ สิ้นป 2557 จํานวน 690.61 ลานบาท ประกอบดวย ทุนจดทะเบียนที่ 
ชําระแลว 255.00 ลานบาท แบงเปน 255 ลานหุนมูลคาหุนละ 1.00 บาท และมีทุนที่ออกและชําระแลวจํานวน 
201,327,025 หุน สวนเกินมูลคาหุน 92.21 ลานบาท เงินสํารองตามกฎหมายจํานวน 20.90 ลานบาท และมกีําไร
สะสมที่ยังไมไดจัดสรรจํานวน 372.63 ลานบาท 

                  14.2 ปจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลตอผลการดําเนินงานหรือฐานะทางการเงินในอนาคต 
                 ปจจัยสําคัญที่มีอิทธิพลตอผลการดําเนินงาน ยังคงเปนราคาวัตถุดิบหลักเม็ดพลาสติกที่ใชในการผลิต 
โดยมีอัตราสวนกวารอยละ 70 ของตนทุนวัตถุดิบรวม ขณะที่ตนทุนวัตถุดิบรวม มีอัตราสวนประมาณรอยละ 
59.61 ของยอดขาย ซึ่งราคาและปริมาณของเม็ดพลาสติกมีความผันผวนไปในทางเดียวกับราคาและปริมาณ ของ
นํ้ามันดิบในตลาดโลก ในป 2557 ราคาเม็ดพลาสติกมีระดับราคาที่สูงกวาในป 2556 และมีปรับสูงขึ้นโดยตลอด 
จนกระทั่งตนไตรมาสสุดทาย เกิดการปรับลงราคาของน ้ํามันดิบโลกอยางเปนนัยสําคัญ ทําใหราคาเม็ดพลาสติก
ปรับลดลงตามไปดวย สําหรับในคร่ึงปแรกของป 2558 คาดวาราคานํ้ามันดิบอาจปรับราคาสูงขึ้นบางแตไมมาก
นัก สวนในคร่ึงปหลังเปนการยากที่จะคาดเดาไดวาราคาจะกลับไปสูงเทาเดิมหรือไม    
           ปจจัยรองที่ยังคงมีอิทธิพลตอผลการดําเนินงาน คือ ตนทุนพลังงานและคาจางแรงงาน ที่ใชในการผลิตที่ 
ปรับตัวสูงขึ้นในป 2557 แมในป 2557 อัตราคาแรงงานขั้นต ่ําจะไมมีการปรับเพิ่มอีก แตคากระแสไฟยังปรับเพิ่ม 
ขึ้นตามนโยบายลอยตัวราคากาซ ซึ่งหากมีผลมากจนเปนประเด็นสําคัญตอตนทุนการผลิต บริษัทฯก็อาจเสนอ 
ตอคูคาเพื่อพิจารณาชดเชยสวนที่เพิ่มขึ้น   
           ปจจัยสําคัญตอมาคือ การเมืองภายในประเทศ ที่มีสวนทําใหเศรษฐกิจภายในประเทศตองชะลอตัว จาก
การที่ผูบริโภคใชจายอยางระมัดระวัง งบลงทุนภาครัฐไมสามารถกระจายการลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สงผลกระทบกับการดําเนินธุรกิจและความเชื่อมั่นในการลงทุน แมสินคาที่บริษัทฯผลิตจะนําไปใชกับสินคา
อุปโภคบริโภคอุปโภคที่มีความจําเปนในการดํารงชีวิตเปนสวนใหญ แตก็อาจไดรับผลกระทบบางดานจิตวิทยา
ของผูอุปโภคบริโภคที่จะระมัดระวังการใชจายใหนอยลง หรือใชเทาที่จําเปน   
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11.3 คาตอบแทนผูสอบบัญชี 
            รายนามผูสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน และไดลงนามในงบการเงินของบริษัทฯสิ้นสุด 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557, 2556 และ 2555 มีดังน้ี 
   
ป 2555 นางสาวรุงนภา เลิศสุวรรณกุล 

บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง (ประเทศไทย) จํากัด
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
ทะเบียนเลขที่ 3516 

ป 2556 นางสาวพิมพใจ มานิตขจรกิจ 
บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง (ประเทศไทย) จํากัด

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
ทะเบียนเลขที่ 4521 

ป 2557 นางสาวพิมพใจ มานิตขจรกิจ 
บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง (ประเทศไทย) จํากัด

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
ทะเบียนเลขที่ 4521 

 
            ในป 2557 บริษัทฯไดจายคาตอบแทนให ผูสอบบัญชี สํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด และ
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและสํานักงานสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด ดังน้ี 

r คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)     จํานวน 650,000 บาท 
r คาบริการอ่ืน (Non-Audit Fee)                         จํานวน   24,848 บาท  
 

12. ขอมูลอื่นท่ีเกี่ยวของ 
-ไมมี- 
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การรับรองความถูกตองของขอมูล 

 

                         เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

                                     เอกสารแนบ 2  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทรวม 
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การรับรองความถูกตองของขอมูล 

บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว ดวยความระมัดระวัง บริษัทขอ
รับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิดหรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ นอกจากนี ้บริษัทขอรับรองวา 

 (1)  งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูลอยาง
ถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอย
แลว 

 (2)  บริษัทไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพื่อใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปน
สาระสําคัญทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบ
ดังกลาว 

 (3)  บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว และ
บริษัทไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 24 กุมภาพันธ 2558 ตอผูสอบบัญชี และกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของระบบการ ควบคุมภายใน 
รวมทั้งการกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 

 ในการนี ้เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทไดรับรองความ ถูกตองแลว 
บริษัทไดมอบหมายให นายพจนศิริ โหตรภวานนท เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด
ไมมีลายมือชื่อของ นายพจนศิริ โหตรภวานนท กํากับไว บริษัทจะถือวาไมใชขอมูลที่บริษัทได รับรองความถูกตองของ
ขอมูลแลวดังกลาวขางตน 

           ชื่อ                                               ตําแหนง                                                    ลายมือชื่อ 
 
1. นายโยธิน   เน่ืองจํานงค                   ประธานกรรมการบริหาร             
 
 
2. นายธีรวิทย  บุษยโภคะ                       กรรมการผูจัดการ            
 
 
  ชื่อผูรับมอบอํานาจ                                    ตําแหนง                                                ลายมือชื่อ 
 
   นายพจนศิริ  โหตรภวานนท                  เลขานุการบริษัท  
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ทั้ ง นี้  มาตร า  8 9 / 2 0  * * *  แห ง พร ะ ร าชบั ญญั ติ ห ลั กทรั พ ย แ ละ ตล าดห ลั กท รั พย  พ .ศ .  2 5 3 5 
ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที ่4) พ.ศ. 2551 กําหนดใหกรรมการและผูบริหาร
ตองรวมกันรับผิดตอบุคคลที่ซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทในความเสียหายใดๆ อันเกิดขึ้นเนื่องจากการเปดเผยขอมูลตอผูถือ
หุนหรือประชาชนทั่วไป โดยแสดงขอความที่ เปนเท็จในสาระสําคัญหรือปกปดขอความจริงที่ควรบอกใหแจงใน
สาระสําคัญในกรณีของงบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทหรือรายงานอื่นใดที่
ตองเปดเผยตามมาตรา 56 หรือมาตรา 199 โดยมิไดจํากัดความรับผิดไวเฉพาะกรรมการและผูบริหารที่ลงลายมือช่ือรับรอง
ความถูกตองของขอมูลในเอกสารดังกลาวเทานั้น อยางไรก็ดี กรรมการหรือผูบริหารซ่ึงสามารถพิสูจนไดวาโดยตําแหนง
หนาที่ตนไมอาจลวงรูถึงความแทจริงของขอมูลหรือการขาดขอมูลที่ควรตองแจงนั้น ยอมไมมีความรับผิดตามมาตรา 89/20 

หมายเหตุ *** ใชบังคับกับบริษัทที่อยูภายใตบังคับของหมวด 3/1 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   
พ.ศ. 2535 ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที ่4) พ.ศ. 2551 เทานั้น 
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                                                                               รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุม 

ชื่อ - สกุล อายุ คุณวุฒิการศึกษา สัดสวน 
การถือหุน ความสัมพันธ ประสบการณทํางาน 5 ป ที่ผานมา 

ระยะเวลา ตําแหนง บริษัท 
1. นายทักษะ บุษยโภคะ 64   ปริญญาโทNew Technilogy Venture 

    วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล 

0.00 พี่ลําดับที่ 4 ป 2537-ปจจบุัน ประธานกรรมการบริษทั บริษัท พลาสตคิ และหีบหอไทย จํากัด(มหาชน) 
  ป 2543-ปจจุบัน ประธานกรรมการบรหิาร บริษัท โมเดอรนฟอรมกรุป จํากัด(มหาชน) 

    ปริญญาตรี พา ณิชยศาสตร และการบัญชี 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
    อบรมหลักสูตร DCP รุน 32/2003 สมาคม 
     สงเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
 

  ป 2532-ปจจุบัน กรรมการบรหิาร บริษัท โมเดอรนฟอรมทาวเวอร จํากัด 
    ป 2548-ปจจุบัน ประธานกรรมการ และ  บริษัท โมเดอรนฟอรมเฮลทแอนดแคร จํากัด 
     

ป 2550-ปจจุบัน 
ป 2550-ปจจุบัน 
ป 2549-ปจจุบัน 
ป 2556-ปจจุบัน 

กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการ 

 
บริษัท ระฟาพลสัอารคเิต็ค จํากัด 
บริษัท สํานักงานออกแบบระฟา จาํกัด 
บริษัท ระฟาแอสโซซิเอทส จาํกัด 
บริษัท อินเตอรไฮด จาํกัด(มหาชน) 

2. นายโยธิน เน่ืองจํานงค 64   ปริญญาโทรัฐศาสตร, มหาวทิยาลยัรามคําแหง 
  ปริญญาตรีรัฐศาสตร,มหาวทิยาลัยรามคําแหง 

0.00 ไมม ี ป 2551-ปจจุบัน ประธานกรรมการบรหิาร บริษัท พลาสตคิ และหีบหอไทย จํากัด (มหาชน) 
    ป 2523-ปจจุบัน กรรมการบรหิาร บริษัท โมเดอรนฟอรมกรุป จํากัด (มหาชน) 
      อบรมหลักสูตร DCP รุน35/2003 สมาคม    

     สงเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
  หลักสูตรผูบริหารระดับสูงวิทยาการตลาดทุน  

รุนที่ 7 
   หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคาและการ 

พาณิชย รุนที ่4 
   หลักสูตรผูบริหารระดับสูงวิทยาการพลังงาน 
     รุนที่ 2 สถาบันวิทยาการดานพลงังาน 

  ป 2532-ปจจุบัน กรรมการบรหิาร บริษัท โมเดอรนฟอรมทาวเวอร จํากัด 
    ป 2555-ปจจุบัน 

ป 2555-ปจจุบัน 
ป 2556-ปจจุบัน 
ป 2555-ปจจุบัน 
ป 2547-2556 
ป 2552- 2556 
 

กรรมการ 
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
คณะกรรมการกําหับนโยบายดานรัฐวิสาหกิจ 
บริษัท ธนารักษพัฒนาสินทรัพย จํากัด 
Thailand Philharmonic Orchestra 
บริษัท เนชั่นมัลตมิีเดียกรุป จํากัด 
บริษัท เนชั่นมัลตมิีเดียกรุป จํากัด 
 

3. นายชัชชัย ธรรมารุงเรือง 64     ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหาร 
      ธุรกิจ ศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

0.00 ไมม ี ป 2537-ปจจุบัน กรรมการบรหิาร บริษัท พลาสตคิ และหีบหอไทย จํากัด (มหาชน) 
    ป 2542-ปจจุบัน รองประธานกรรมการ  

กรรมการบรหิาร 
บริษัท โมเดอรนฟอรมกรุป จํากัด (มหาชน) 

    ป 2532-ปจจุบัน บริษัท โมเดอรนฟอรมทาวเวอร จํากัด 
    ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเมมฟส   

      สหรัฐอเมริกา 
  ป 2548-ปจจุบัน 

ป 2549-ปจจุบัน 
กรรมการบรหิาร 
ประธานกรรมการ และ 

บริษัท โมเดอรนฟอรมเฮลทแอนดแคร จํากัด 
บริษัท ระฟา แอสโซซิเอทส จาํกัด 

    อบรมหลักสูตร DCP รุน 38/2003 สมาคม    กรรมการบรหิาร  

 
 
 

       สงเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)   ป 2550-ปจจุบัน 
ป 2550-ปจจุบัน 

ประธานกรรมการและ 
กรรมการบรหิาร 

บริษัท สํานักงานออกแบบระฟา จาํกัด 
บริษัท ระฟาพลสัอารคเิต็ค จํากัด 
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ชื่อ - สกุล อายุ คุณวุฒิการศึกษา สัดสวน 
การถือหุน ความสัมพันธ ประสบการณทํางาน 5 ป ที่ผานมา 

ระยะเวลา ตําแหนง บริษัท 
4. นายธีรวทิย บุษยโภคะ 55   ปริญญาตร ีคณะวิศวกรรมศาสตร  

     เทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ       
8.00 นองลําดับที ่1 ป 2529-ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บริษัท พลาสตคิ และหีบหอไทย จํากัด (มหาชน) 

       
    อบรมหลักสูตร DCP  สมาคมสงเสรมิ

กรรมการบรษิัทไทย (IOD) 
     

       
       
5. นายนิวัฒน หงสพิทักษพงศ 72   มัธยมศึกษาปที่ 8       8.20 ไมม ี ป 2526-ปจจุบัน กรรมการบรษิัท บริษัท พลาสตคิ และหีบหอไทย จํากัด (มหาชน) 
    อบรมหลักสูตร DCP  สมาคมสงเสรมิ

กรรมการบรษิัทไทย (IOD) 
     

6. นายสุรชยั สนธิรต ิ 64   ปริญญาตรีพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

0.00 ไมม ี ป 2547-ปจจุบัน กรรมการอิสระ และ  
ประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ 

บริษัท พลาสตคิ และหีบหอไทย จํากัด (มหาชน) 
      
    Diploma: Advance Accounting And 

Auditing,จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย       

    
    ป 2549-ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บริษัท เอ็ม เอ็ฟ อ ีซี จํากัด (มหาชน) 

    อบรมหลักสูตร DAP  สมาคมสงเสรมิ
กรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

   ผูบริหาร บริษัท บริดจคอนซลัติ้ง 

7. พล.ตต. วิชัย ทรงโบรัศม ี 63   ปริญญาตรีพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

0.00 ไมม ี ป 2547-ปจจุบัน กรรมการอิสระ และ 
กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท พลาสตคิ และหีบหอไทย จํากัด(มหาชน) 
      
    อบรมหลักสูตร DAP  สมาคมสงเสรมิ 

กรรมการบรษิัทไทย (IOD) 
     

       

8.  นายวิศาล สันติมหกุลเลิศ 64   ปวช. โรงเรียนอัสสัมชัญพาณิชยการ 0.00 ไมม ี ป 2547-ปจจุบัน กรรมการอิสระ และ บริษัท พลาสตคิ และหีบหอไทย จํากัด(มหาชน) 
 
 

   อบรมหลักสูตร DAP  สมาคมสงเสรมิ 
กรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

 

   กรรมการตรวจสอบ  
 
 

9. นายพจนศิริ โหตรภวานนท 61   ปริญญาตรีพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย                                                     

       

0.00 ไมม ี ป 2547-ปจจุบัน เลขานุการบริษทั และ 
ผูอํานวยการสายงาน 
การเงินและบรหิาร 
 

บริษัท พลาสตคิ และหีบหอไทย จํากัด(มหาชน) 
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             ชื่อ – สกุล อายุ คุณวุฒิการศึกษา สัดสวน 
การถือหุน ความสัมพันธ ประสบการณทํางาน 5 ป ที่ผานมา 

ระยะเวลา ตําแหนง บริษัท 
10. นายไพโรจน พวงพงษ   66   ปริญญาโท สาขาการจัดการ  

     มหาวิทยาลัยนอรทรอฟสหรัฐอเมริกา 
0.00 ไมม ี ป 2556-ปจจุบัน 

 
ป 2549-2555 
 
ป 2540-2549 

ผูอํานวยการสายงาน           
การตลาด 
ผูอํานวยการสายงาน           
การผลิต 
ผูจัดการขายและวางแผน 

บริษัท พลาสตคิ และหีบหอไทย จํากัด(มหาชน) 
 
บริษัท พลาสตคิ และหีบหอไทย จํากัด(มหาชน) 
 
บริษัท แอมคอร คอนเทนเนอร แพคเกจจิ้ง  
จํากัด 

11. นางสาวนิภาพรรณ พลวณิช 45   ปริญญาโทบริหาร   
      มหาวิทยาลัย ลินคอลน สหรัฐอเมริกา 

0.00 ไมม ี ป 2547-ปจจุบัน ผูชวยผูอํานวยการ 
สายงานการตลาด 

บริษัท พลาสตคิ และหีบหอไทย จํากัด(มหาชน)  

    ปริญญาตรีพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

0.00 ไมม ี ป 2540-2546 ผูจัดการฝายการตลาด บริษัท เจเพรส จํากัด 

12. นายยุติ พุกกณะสุต 57   ปริญญาตรีนิติศาสตร                    
มหาวทิยาลัยรามคําแหง 

0.00 ไมม ี ป 2538-2556 
 
ป 2556-2557 

ผูชวยผูอํานวยการ 
สายงานการตลาด 
ผูชวยผูอํานวยการ 
สายงานโลจสิติก 

บริษัท พลาสตคิ และหีบหอไทย จํากัด(มหาชน)  
 
บริษัท พลาสตคิ และหีบหอไทย จํากัด(มหาชน)  

13. นางสาวรุงทิวา คลายนอย 53   ปริญญาตรีบัญช ี
มหาวทิยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช 

0.00 ไมม ี ป 2531-ปจจุบัน ผูชวยผูอํานวยการสายงาน
การเงินและบรหิาร 

บรษิัท พลาสตคิ และหีบหอไทย จํากัด(มหาชน) 
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กรณีผู้บริหารและผู้มีอาํนาจควบคมุดาํรงตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหารในบริษทัร่วม 

รายชื อกรรมการ บริษทั พลาสติคและหีบห่อไทยจาํกดั (มหาชน) บริษทัร่วม 
บริษทั โมเดอรน์ฟอรม์กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

นายทักษะ                      บุษยโภคะ X I และ II 
นายโยธิน                       เนื่องจํานงค I และ II I และ II 
นายชัชชัย                       ธรรมารุงเรือง I และ II I และ II 
นายธีรวิทย                      บุษยโภคะ I และ II - 
นายนิวัฒน                       หงสพิทักษพงศ I และ II - 
นายสุรชัย                        สนธิรต ิ I,III - 
พันตํารวจเอกวิชัย             ทรงโบรัศมี I,III - 
นายวิศาล                         สันติมหกุลเลิศ I,III - 
นายพจนศิร ิ                     โหตรภวานนท IV,V - 
นายไพโรจน                     พวงพงษ IV - 
นางสาวรุงทิวา                   คลายนอย IV,V - 
นางสาวนภิาพรรณ             พลวณิช IV - 
นายยุต ิ                            พุกกณะสุต IV - 
หมายเหต ุ: X = ประธานกรรมการ, I = กรรมการบรษิัท, II = กรรมการบริหาร, III = กรรมการตรวจสอบ, IV = ผูบริหาร, V = ผูบริหารสายงานบัญชีและการเงิน 


