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ภาคผนวก 	 
สถิติการฝึกอบรมพนักงาน ประจําปี 2560 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ชื�อหลกัสูตร 
  

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ปี 2560 

วนั ชั�วโมง วนั ชั�วโมง วนั ชั�วโมง วนั ชั�วโมง วนั ชั�วโมง 

การอบรมด้านความปลอดภัย   

ระบบ 5ส - Kaizen 2 9 - - - - - - 

45 293 

ระบบการจดั ดา้นพลงังาน 0.5 4 2 12 - - 2 12 

ระบบ Zero Defect 1 6 - - - - - - 

ระบบ Safety 1 6 5 50 16 96 9 58 

ระบบ Food Safety - - 5 30 1 6 - - 

ระบบ มรท. 0.5 4 - - - - - - 

รวม 5 29 12 92 17 102 11 70 

การเพิ+มทักษะในการทํางาน                     

ผูบ้ริหาร 6 36 - - 3 22 3.5 22 

45 292 
ผูจ้ดัการ / หวัหนา้แผนก 2.5 16 5.5 34 3.5 26 4 26 

พนกังาน 2 12 6 38 5.5 36 3.5 24 

รวม 10.5 64 11.5 72 12 84 11 72 

การอบรมอื+น  ๆ                     

 ภาคบงัคบั 1 6 1 6 - - 3 18 
5 30 

รวม 1 6 1 6 - - 3 18 

ผลรวมทั3งหมด 16.5 99 24.5 170 29 186 25 160 95 615 
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หลักสูตรการจัดอบรมเพื+อพัฒนาบุคลากรภายในองค์กร 
รหสั

หลักสูตร
ชื�อหลกัสูตร สถาบนั ภายใน ภายนอก ระดับ จาํ นวน ช.ม. แล้วเสร็จ

 01 ระบบ 5ส-Kaizen

0101 โครงการสัมมนานอกสถานที� "ระบบคุณภาพ 5ส.-Kaizen  Walk Rally" โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า นครนายก �  1-5 56 9 �

04 ระบบการจดัด้านพลงังาน

0401 โครงการส่งเสริมธุรกิจและกระตุ้นตลาดอนุรักษ์พลังงานโดยกลไกบริษทัจดัการพลังงาน(ESCO) สถาบนัพลังงานเพื�ออุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมฯ � 5 1 4 �

0402 เทคนิคการลดค่าใช้ไฟฟ้าในโรงงานอุตสาหกรรมด้วยการใช้ข้อมูลเชิงสถิติ สถาบนัพลังงานเพื�ออุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมฯ �  4-5 3 6 �

0403 โครงการพฒันาปรบัปรุงและส่งเสริมการใช้โปรแกรมบริหารจดัการขนส่งเพื�อการประหยดัพลังงาน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย � 5-บริหาร 2 6 �

0404 เทคนิคการลดค่าไฟฟ้าของระบบอากาศอัด ศูนย์อนุรกัษ์พลังงานแห่งประเทศไทย � 5 2 6 �

0405 การบริหารจดัการโหลดของเครื�องอัดอากาศ ศูนย์อนุรกัษ์พลังงานแห่งประเทศไทย � 5 2 6 �

05 ระบบ Zero Defect

0501 2017 ZD Development Program Kick Off (25ก.พ.60) คณะกรรมการ Zero Defect �  2-5 36 6 �

06 ระบบ Safety

0601 การขบัรถยก Electric pallet truck  รุ่นที� 1/2560 (28ก.พ.60) คุณสมคัร กระแสเทพ �  1-3 11 6 �

0602 การปฐมพยาบาลและกู้ชีพขั _นพื_นฐาน (First Aid and Basic Life Support  รุ่น 1 คุณณัฐนิชา ทองอ่วม �  1-4 20 6 �

0603
ผู้บงัคบัปั_นจั �นเหนือศรีษะ และปั_นจั �นชนิดอยู่กบัที�ชนิดอื�น ,ผู้ให้สัญญาณแก่ผู้บงัคบัปั_นจั �น ผู้ยึดเกาะ

วสัดุ , ผู้ควบคุมการใช้ปั_นจั �น
สมาคมความปลอดภัยและอนามยัในการทํางาน �  3-5 8 18 �

0604 การดบัเพลิงขั _นก้าวหน้า (Advanced Fire Fighting ) สมาคมอาสาสมคัรบรรเทาสาธารณภัย �  1-2 5 26 �

0605 ผู้บงัคบัปั_นจั �นเหนือศรีษะ และปั_นจั �นขาสูง และปั_นจั �นชนิดอยู่กบัที�ชนิดอื�น คุณสมคัร กระแสเทพ �  1-3 8 12 �

0606
ประชุมชี_แจงการขบัเคลื�อนการบริหารและการจดัการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยั และ

สภาพแวดล้อมในการทํางานในสถานประกอบกิจการ
สํานกังานสวสัดิการและคุ้มครองแรงงานพื_นที� 2 �  บริหาร 1 6 �

0607 ผู้บงัคบัปั_นจั �นเหนือศรีษะ และปั_นจั �นขาสูง และปั_นจั �นชนิดอยู่กบัที�ชนิดอื�นอย่างปลอดภัย คุณสมคัร กระแสเทพ �  1-4 18 12 �

0608 ผู้บงัคบัปั_นจั �นเหนือศรีษะ และปั_นจั �นขาสูง และปั_นจั �นชนิดอยู่กบัที�ชนิดอื�นอย่างปลอดภัย คุณสมคัร กระแสเทพ �  1-4 15 12 �

0609 ผู้บงัคบัปั_นจั �นเหนือศรีษะ และปั_นจั �นขาสูง และปั_นจั �นชนิดอยู่กบัที�ชนิดอื�นอย่างปลอดภัย คุณสมคัร กระแสเทพ �  1-4 17 12 �

0610 เจ้าหน้าที�ความปลอดภัยในการทํางาน ระดบับริหาร คุณอรุณเดช มารตัน์ �  5- บริหาร 25 12 �

0611 เจ้าหน้าที�ความปลอดภัยในการทํางาน ระดบัหวัหน้างาน รุ่น 1 คุณอรุณเดช มารตัน์ �  2- บริหาร 30 12 �

0612 เจ้าหน้าที�ความปลอดภัยในการทํางาน ระดบัหวัหน้างาน รุ่น 2 คุณศิริมงคล ไกรสุข �  2- บริหาร 28 12 �

0613 การขบัรถ Forklift อย่างถูกวิธีและปลอดภัย คุณสมคัร กระแสเทพ �  1-5 9 6 �

0614 ผู้บงัคบัปั_นจั �นเหนือศรีษะ และปั_นจั �นขาสูง และปั_นจั �นชนิดอยู่กบัที�ชนิดอื�นอย่างปลอดภัย คุณสมคัร กระแสเทพ �  1-4 5 12 �

0615 ผู้บงัคบัปั_นจั �นเหนือศรีษะ และปั_นจั �นขาสูง และปั_นจั �นชนิดอยู่กบัที�ชนิดอื�นอย่างปลอดภัย คุณสมคัร กระแสเทพ �  1-4 8 12 �

0616 การดบัเพลิงขั _นก้าวหน้า (Advanced Fire Fighting ) 606 สมาคมอาสาสมคัรบรรเทาสาธารณภัย �  1-3 5 26 �

0617 โครงการซ้อมดบัเพลิงและซ้อมอพยพหนีไฟประจําปี 2560 (2 รอบ  ๆละ 4  ชม.) ยามเซฟตี_ � 1-บริหาร 788 8 �

07 ระบบ มรท.

0701  เสวนาหวัข้อ การบริหารสวสัดิการอย่างไรให้ได้ใจพนักงาน ชมรมบริหารทรพัยากรบุคคลบางขุนเทียน �  3-4 2 4 �

08 Training Needs

0801  เทคนิคการป้องกนัความผิดพลาดด้วย Poka Yoke  รุ่น 1 บจก.เอเซีย เทรนนิ�ง เซ็นเตอร์ �  1-4 32 6 �

0802  เทคนิคการป้องกนัความผิดพลาดด้วย Poka Yoke  รุ่น 2 บจก.เอเซีย เทรนนิ�ง เซ็นเตอร์ �  1-5 44 6 �

09 อบรมภายนอก

0901 PLANT DIRECTOR รุ่น 2(17ก.พ.-24 มี.ค.60) สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี�ปุ่น) � บริหาร 1 36 �

0902

 จดัทํารายการและเอกสารหลักฐานให้สอดคล้องกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และหลกัเกณฑ์

ทางภาษี เพื�อการคํานวณกําไรสุทธิให้ถูกต้องตามแบบ ภงด. 50 ประจําปี 2559 ซึ�งต้องยื�นแบบใน

เดือนพฤษภาคม 2560 (13 มี.ค.60)

สรรพากรสาส์น �  5-บริหาร 2 6 �

0903 Update รูปแบบงบการเงินล่าสุด และปัญหาการจดัทําบญัชี 1/2 วนัไม่ยื�น (7 ก.ค.60) ธรรมนิติ �  3-บริหาร 3 4 �

0904
Update มาตรฐานการสอบบญัชีปี 2560-2561 และบทเรียนจากรายงานผู้สอบบญัชีรับอนุญาตแบบ

ใหม่(24 ก.ค.60)
กรมพฒันาธุรกิจการค้า � บริหาร 1 6 �

0905 MD&A Best Practice -Learn From The Pros ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย � บริหาร 2 4 �

0906 Cross-Border Mergers and Acquisitions ธนาคารทหารไทย � บริหาร 2 4 �

0907 พลิกโฉมธุรกิจ พิชิตภารกิจ 4.0 IRPC �  4-5 2 4 �

0908
เทคนิคการวิเคราะห์โครงการลงทุน และกลยุทธ์การบริหารความเสี�ยง เพื�อสร้างมูลค่าเพิ�มอย่างยั �งยืน

ให้กบักิจการ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย � บริหาร 1 12 �

0909 SCP Straight Through ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย � 5 1 4 �

0910 เรียนรู้และจดัการรายงานทางภาษ๊ให้ได้สิทธิประโยชน์เพิ�มมากกว่าที�จ่ายไปจริง สรรพากรสาส์น �  3-5 3 6 �

0911 ภาษียุคดิจิตอล สิ�งที�นกับญัชีต้องเตรียมตวั ธรรมนิติ �  3-5 2 4 �

0912 การจดัการทางการเงินเชิงกลยุทธ์ สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ � 5 2 4 �

0913 IR Workshop 4/2560 Understanding the expectations of institution investors ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย � 5 1 4 �
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10 อบรมภาคบงัคบั

1001 ปฐมนิเทศ และ OJT มนภัสสร � �

1002 ความรู้เบื_องต้นเกี�ยวกบัระบบคุณภาพภายในบริษทัฯ รุ่นที� 1/60 ตวัแทนระบบคุณภาพ �  1-4 46 6 �

1003 ความรู้เบื_องต้นเกี�ยวกบัระบบคุณภาพภายในบริษทัฯ" รุ่นที� 2/60 ตวัแทนระบบคุณภาพ �  1-5 41 6 �

1004 ความรู้เบื_องต้นเกี�ยวกบัระบบคุณภาพภายในบริษทัฯ รุ่นที� 3/60 ตวัแทนระบบคุณภาพ �  1-4 100 6 �

1005 ความรู้เบื_องต้นเกี�ยวกบัระบบคุณภาพภายในบริษทัฯ รุ่นที� 4/60 ตวัแทนระบบคุณภาพ �  1-4 74 6 �

1006 ความรู้เบื_องต้นเกี�ยวกบัระบบคุณภาพภายในบริษทัฯ รุ่นที� 5/60 ตวัแทนระบบคุณภาพ �  1-4 78 6 �

11 เพิ6มทกัษะและเทคนิคในการทาํงาน 

1101 ยุทธศาสตร์ใหม่ในการบริหารงานจดัซื_อ และการจดัการซพัพลายเออร์อย่างมือโปร บจก. อัลฟ่า แมเนจเมนท์ คอนซลัแตนท์ � 3 1 6 �

1102 เตรียมความพร้อมเพื�อจะทํางานจดัซื_อสินค้าจากต่างประเทศ บจก. อัลฟ่า แมเนจเมนท์ คอนซลัแตนท์ � 5 1 6 �

1103 Competency Based Management ชมรมบริหารทรพัยากรบุคคลบางขุนเทียน �  4-6 2 6 �

1104 Plastic Packaging Regulations Seminar HMC Polymers � 4 2 4 �

1105 Company Snapshot Program Training Mai � 4 1 4 �

1106
เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพธุรกิจทั _งซพัพลายเชนผ่านเทคนิค Lean Six Sigma สําหรบัผู้บริหารแลเจ้าของ
กิจการ ระดบั White Belt(18-20 พ.ค.60)

บมจ..ไทยเพรซิเดนท์ � บริหาร 1 18 �

1107 Mindpower Discover how michael used NLP (20 พ.ค.60) ไม่ยื�น Speed Chang co.th � 5 1 6 �

1108 Toward a Sustainable Future HMC Polymers � 5 1 4 �

1109 การขจดัความสูญเปล่าออกจากระบวนการจดัซื_อจดัจ้าง (Lean Procurement) บจก.วนัสเต็ป เทรนนิ�ง เซ็นเตอร์ � 4 1 6 �

1110 เทคนิคการใช้เครื�องจกัรเป่าขวดพลาสติก "SINCO" บจก.ซินโก �  4-5 3 6 �

1111 กลวัทําผิด พรก.แรงงานต่างด้าว-ฟังทางนี_ สภาอุตสาหกรรมแห่งระเทศไทย �  3 -บริหาร 2 4 �

1112 เทคนิคการใช้เครื�องจกัรเป่าขวดพลาสติกระยะสั _น บจก.ซินโก �  3-4 4 18 �

1113
การปฏิบติัตามกฎหมาย ว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน และ ร่าง พ.ร.บ.คุ้มครองแรงงาน (ฉบบัที�..พ.ศ

....) / - กฎหมายแรงงานฯ ที�ปรบัปรุงใหม่ ปี 2560 ที�ท่านจะรู้จริง และทําให้ถูกกฎหมาย
ชมรมบริหารทรพัยากรบุคคลบางขุนเทียน � 3-บริหาร 2 6 �

1114
โครงการประชุมเชิงปฏิบติัการชี_แจงแนวทางการปฏิบติัตามกฎหมายการจ้างงานคนพิการในสถาน

ประกอบการ
กรมส่งเสริมและพฒันาคุณภาพคนพิการ � บริหาร 1 6 �

1115 การประชุมรบัฟังความคิดเห็นการปฏิรูประบบบํานาญประกนัสังคม สํานกังานประกนัสังคมพื_นที� 7 � 3-บริหาร 2 6 �

12 การเพิ6มทกัษะในการบริหารงาน

1201 SCG Chemicals Digest บจก.เอสซีจี พลาสติกส์ � บริหาร 2 4 �

1202 การเตรียมความพร้อมของบริษทัจดทะเบียนกบั CG Code ใหม่ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย � บริหาร 2 4 �

1203 กําหนดคุณสมบติั CFO และสมุห์บญัชี ,การปรบัปรุงการกําหนด Record Date ฯ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย � บริหาร 1 4 �

1204 SCG Chemicals Digest ครั _งที� 2 ประจําปี 2560 บจก.เอสซีจี พลาสติกส์ � บริหาร 2 6 �

15  ระบบ Food Safety

1501 HACCP risk assessment & analysis course (11-12 พ.ค.60) BSI Group �  4-บริหาร 33 12 �

1502 ข้อกําหนดและการประยุกต์ใช้  ISO/TS 22002-4 (15 พ.ค.60) BSI Group �  4-บริหาร 33 6 �

1503
ระบบการจดัการด้านความปลอดภัยของอาหาร  Food Safety Management Systems ( ISO 

22000:2005)
BSI Group �  4-บริหาร 33 12 �

1504 การตรวจประเมินภายใน (IQA FSSC Training) BSI Group �  4-บริหาร 36 6 �
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ภาคผนวก 9 

โครงการความยั+งยืน (Sustainability CSR – เพื+อพนักงาน และชุมชน ประจําปี 2560) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กจิกรรม /หลักเกณฑ์ งบประมาณ (บาท) ใช้จริง (บาท)

เพื�อสนับสนุนดา้นการศึกษาให้กบับตุรพนักงาน เกณฑ์การพิจารณาทนุการศึกษา
เกณฑ์การพิจารณาในการคดัเลือก ระดบั  ประถมศึกษา                   3,000.- บาท
 - เป็นพนักงานของบริษทัฯ มีอายุการทาํงานครบ 5 ปีขึPนไป ระดบั  มธัยมศึกษา                     3,000.- บาท
 - ประวตักิารทาํงานดี ตรวจสอบประวตัยิอ้นหลงั 3 ปี ระดบั  มธัยมปลาย, อาชวีศึกษา   5,000.- บาท
 - ไม่มีความประพฤตเิสื�อมเสียในเรื�องงาน และเรื�องส่วนตวั ระดบั  ปริญญาตรี                      10,000.- บาท
 - 1 ทนุ ตอ่ 1 ครอบครวัเทา่นัPน

มอบทนุการศึกษาโรงเรียน 19,000                  19,000                   
เพื�อให้ความสาํคญัแกเ่ด็กและเยาวชน มอบทนุการศึกษาให้เยาขน ชมุชนทอ้งถิ�น 24,000                  21,000                   

เพื�อชว่ยเหลือ กลุ่มเยาชนดอ้ยโอกาส โรงเรียนตาํรวจตระเวรชายแดนตะโกปิดทอง
ให้ความรูแ้กเ่ยาวชนเรื�องภยัของการคอรปัช ั�น ซึ�งต ัPงอยู่ที�จังหวดัราชบรีุ

แสดงบทละครจาํลองเหตกุารณ์ทจุริตคอรปัช ั�น
คณุและโทษ ของการทจุริตคอรปัช ั�น

รวมงบประมาณ ปี 2560 421,000                423,684                 

แสดงบอร์ด เกร็ดความรูด้า้น ดา้นความ

ปลอดภยั ระบบคณุภาพ กจิกรรมนันทนาการ

ให้พนักงานมีส่วนร่วมและมีความคดิสรา้งสรร

100,000                95,700                   

238,000                 

50,000                  49,985                   

                          -                               -   

2.การจัดทาํโครงการ CSR CHARITY AND ANTI CORUPTION

1. สนบัสนุนกจิกรรมวันเด็กให้กบัโรงเรียน

1. ทุนการศึกษาบตุรพนกังานของบริษทั ประจําปี 2559
โครงการสวัสดิการ เพื+อพนกังาน

2. การจัดงานนทิรรศการสัปดาห์ความปลอดภยั

3. วิ+งเพื+อสุขภาพ

โครงการเพื+อสังคม ชุมชน

วตัถุประสงคเ์พื�อเสริมสรา้งสุขภาพ พลานามยั บคุลากรภายใน

องคก์ร และสรา้งความสามคัคี

วตัถุประสงคเ์พื�อรณรงคใ์ห้เกดิความปลอดภยั สุขอนามยั, 

แสดงความคดิสรา้งสรรค,์ สรา้งลกัษณะนิสยัการดูแล

สภาพแวดลอ้ม คณุภาพสินคา้

โครงการ / วัตถุประสงค์

228,000                

แลว้แตโ่อกาส บริษทัสนับสนุนรถรบัส่ง นํP าดื�ม
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ภาคผนวก 3 

โครงการอนุรักษ์พลังงาน ปี 2560 

 

ผลการตรวจสอบและวเิคราะห์การปฏิบัติตามมาตรการอนุรักษ์พลังงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เริ� มต้น สิ 
นสุด

(เดือน/ปี) (เดือน/ปี)

1  เปลี�ยนเครื�องจกัรใหม่ ( Full Electric ) ทดแทน             

 เครื�องจกัรเก่า ( Hydraulic )  3 เครื�อง

เพื�อลดการทํางานของ 

มอเตอร์

Nov.16 Jan.17 8,700,803

2  ติดตั <งฉนวนกันความร้อนที� Barrel เครื�อง Injection       

 ( 3 เครื�อง )

เพื�อลดการทํางานของ 

Heater

Nov.16 Jan.17 40,500

3  เปลี�ยนเครื�อง Chiller แบบระบบ  Air Cool เป็นเครื�อง   

 Chiller แบบระบบ  Water Cool จํานวน  1  เครื�อง

เพื�อลดการใช้พลังงาน 

ด้านทําความเย็น

Oct.16 Jan.17 1,934,546

4  ทะยอยเปลี
ยนหลอดไฟจาก T8 -36 W เป็น LED 20 W  

 TPAC 2 ( 253 หลอด )

เพื�อลดการใช้พลังงาน 

ด้านแสงสว่าง

Mar.17 Apr.17 74,635

ลําดับที� มาตรการ วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
เงินลงทุน 

(บาท)

กิโลวตัต์
กิโลวตัต์-

ชั�วโมง/ปี
บาท/ปี กิโลวตัต์

กิโลวตัต์-

ชั�วโมง/ปี
บาท/ปี

1
เปลี�ยนเครื� องฉีดใหม่จากระบบไฮดรอลิค เป็นระบบไฟฟ้าทั
งหมด

พ.ย.59 - ม.ค.60 พ.ย. 16 - ม.ค.60 ดําเนินการ แล้ว 8,500,000 8,344,905 45.00 359,629 1,258,702 43.74 349,560 1,223,460

2
ติดตั 
งฉนวนกันความร้อนที� Barrel - เครื� อง Injection ( เครื� องใหม่ )

พ.ย. 59 -  ม.ค.60 พ.ย. 59 - ม.ค. 60 ดําเนินการ แล้ว 45,000 40,500 1.80 11,664 40,824 1.53 9,915 34,703

3
เปลี�ยนเครื� องทํานํ 
าเย็นจากระบบ Air Cool เป็นระบบ Water Cool

ต.ค.59 -  ม.ค.60 ต.ค.59 - ม.ค.60 ดําเนินการ แล้ว 2,000,000 2,191,017 20.00 172,800 597,888 17.80 154,061 533,050

4
เปลี�ยนหลอดไฟจากหลอดฟลูออเรสเซนส์ T8 -36 W เป็นหลอด LED - 20 W

ม.ค.60 - มิ.ย. 60 มี.ค. 60 - เม.ย. 60 ดําเนินการ แล้ว 80,000 74,635       6.50 15,600 54,600 6.60 15,787 55,255
10,625,000 10,651,057 559,693 1,952,014 529,323 1,846,468รวมท ั�งสิ�น

ไฟฟ้า ไฟฟ้า

ระยะเวลาดําเนินการ

สถานภาพการ

ดําเนินการ

เงินลงทุน
ผลการอนุรักษ์พลังงาน

ตามเป้าหมาย ที�เกิดขึ <นจริง

ตามแผนดําเนินการ ที�เกิดขึ <นจริง
ตามแผน

(บาท)

ลงทุนจริง

(บาท)
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ภาคผนวก ] 

 

สถิติชั+วโมงการทํางานและจาํนวนครั3งของอุบัติเหต ุ

 

 

1  P 2/ปี 30,000 97,425 คปอ.

2  P 1/ปี 15,000 11,332 คปอ.

3  P 1/ปี 50,000 46,974 จป.ว

4  P 2/ปี 15,000 2,495 จป.ว

5  P 1/ปี 16,000 16,000 จป.ว

6  P 1/ปี 50,000 50,000 จป.ว

7  P 1/ปี 35,000 20,000 จป.ว

8  P 1/ปี 28,000 13,500 จป.ว

9  P 1/ปี 25,000 33,000 จป.ว

10  P 1/ปี 28,000 12,450 จป.ว

11  P 1/ปี 40,000 35,500 จป.ว

12  P 1/ปี 20,000 7,500 จป.ว

13  P 1/ปี 25,000 22,000 จป.ว

14 1/ปี 8,000 6,000 จป.ว

15  P 4/ปี 92,000 129,460 จป.ว

16  P อย่างน้อย1ครัPง/เดือน 7,800 7,500 จป.ว

17  P 2/ปี 50,000 93,500 จป.ว

18  P 1/ปี 100,000 44,350 จป.ว

19  P 1ครัPง/เดือน 12,000 95,023 จป.ว

20  P 1ปี/ครัPง 10,000 49,985 จป.ว

 P = ดาํเนินการเรียบรอ้ย , จป.ว = เจ้าหน้าที�รกัษาความปลอดภยัวชิาชพี รวม 656,800 793,994
, คปว = คณะกรรมการรกัษาความปลอดภยัวชิาชพี

งบประมาณ  (บาท)  ใช้จริง ผู้ รับผิดชอบที+ รายละเอียด ผล ความถี+

ซอ่มบาํรุงระบบ FIRE PUMP

การตรวจสอบสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน (แสง เสียง ความรอ้น)

ตรวจวดัคณุภาพนํPาดื�ม

การตรวจสอบโครงสรา้งอาคาร TPAC 2.

เจ้าหน้าที�ความปลอดภยั  ระดบัหัวหน้างาน

การปฐมพยาบาลและการชว่ยเหลือผูบ้าดเจ็บเบืPองตน้

การปฏบิตังิานกบัปัPนจั�นอย่างปลอดภยั

การใชง้านและขบัขี�รถยกอย่างปลอดภยั

"ซอ้มอพยพและซอ้มหนีไฟ"

ตรวจสอบระบบ FIRE PUMP (Performance Test)

อบรมทมีดบัเพลิง(ภายนอก)

ป้ายโครงการ,ป้ายนโยบายดา้นความปลอดภยั

จัดซืPอชดุและอุปกรณ์ดบัเพลิง เพิ�มเตมิ

กจิกรรมสปัดาห์ความปลอดภยั

ตรวจสอบระบบไฟฟ้าประจาํปี TPAC 1,2,3

ตรวจสอบระบบสายล่อฟ้าประจาํปี

ตรวจสอบรถยกที�ใชก้า๊ซปิโตรเลียม 4 คนั

การตรวจสอบปัPนจั�น / เครน

การประชมุคณะกรรมการความปลอดภยั ฯและรายงานการประชมุ

ตรวจสอบระบบสญัญาณแจ้งเหตอุตัโนมตัิ

งบประมาณตามแผนงาน ความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทาํงาน ประจําปี พ.ศ 2560

บริษัท พลาสติค และหีบห่อไทย จํากัด  (มหาชน)

TPAC1 TPAC2 TPAC3

เป้าหมาย (ช ั�วโมง) 969,600 1,543,200 600,000

จาํนวนวนัเป้าหมาย (วนั) 1200 วนั 300 วนั 500 วนั

สถิตทิี�ดีที�สุด  (ช ั�วโมง) 866,984 1,157,400 517,968

สถิตปัิจจุบนั   (ช ั�วโมง) 22,624 214,512 596,752

จาํนวนวนั ณ วนับนัทกึ 29 วนั 43 วนั 445 วนั

จํานวนครั3 งทีเกดิอุบตัิเหตุ ( 8 ครั3 ง )
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ภาคผนวก ` 
แบบยืนยันความถูกต้อง ครบถ้วนของค่าตอบแทน ที+จ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชี รอบปีสิ3นสุด b	 ธันวาคม 2560 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชําระแล้วในปี
ที+ต้องชําระ

ในปีถัดไป

1. Aud it fee

ค่าบริการตรวจสอบบัญชี บริษัท สํานักงาน อี วาย จํากัด 900,000 600,000 700,000

900,000

2. Non-Audit fee

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ ที�ปรึกษา จํากัด 927,000 1,000,000 -

927,000

  2.2 จัดทาํข้อมูลทางการเงินเกี�ยวกับอนาคต ประมาณการงบการเงิน บริษัท ดิสคัฟเวอ่ร์ แมนเนจเม้นท์ จํากัด - - 3,531,000

  2.3  การประเมินค่าสถิติประกันภัย NIDA CONSULTING CENTER 81,250 - -

  2.4  PROFESSTIONAL SERIVCES RENDERED THE CAPITAL LAW OFFICE LIMITED - - 1,032,016

  2.5  PROFESSTIONAL SERIVCES RENDERED บริษัท หลักทรัพย ์บัวหลวง จํากัด (มหาชน) - - 1,680,888

  2.6  PROFESSTIONAL SERIVCES RENDERED Ernst & Young LLP - 753,352 1,165,111

  2.7  PROFESSTIONAL SERIVCES RENDERED CHANDHIOK&ASSOCIATES - - 2,756,312

  2.8  PROFESSTIONAL SERIVCES RENDERED RNC - 175,490 -

  2.9  PROFESSTIONAL SERIVCES RENDERED RAKESH NARULA & CO. - 167,572 -

81,250

1,827,000

รวม

รวมทั3งสิ3น

2.1  การให้คําปรึกษาด้านตรวจสอบภายใน

1,000,000

ประเภทค่าบริการ จ่ายให้กับ บริษัท

ค่าบริการ

2560

รวม

รวม

13,561,742

2559

1,096,414

1,300,000
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ภาคผนวก i 
การเปิดเผยข้อมูลระหว่างกัน 

ข้อมูลรายการระหว่างกัน 

 นิยาม “รายการระหว่างกนั หมายถึง ธุรกรรมหรือรายการทางธุรกิจ หรือธุรกิจที�คล้ายคลึงหรือแข่งจันกนั หรือมี

ความสัมพัน์หรือเกี�ยวข้องกนัอื�นใดที�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโ ยชน์ระหว่างบริษัท กบับคุคลที�อาจมีความ

ขัดแย้ง” 

บคุคลที�เกี�ยวโ ยงกนั  อ้างอิงตาม ประกาศเกี�ยวกับหลกัเกณฑ์การทาํรายการที�เกี�ยวโ ยงกนั ตามประกาศ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ที� ทจ.23/2553 เรื� องหลกัเกณฑ์ในการทาํรายการที�เกี�ยวโ ยงกนั และประกาศคณะกรรมการ

กาํกับตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื� อง “การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษทัจดทะเบียนในรายการที�เกี�ยว

โ ยงกนั พ.ศ.259: (รวมเรียก “ประกาศที� ทจ..21/2551”) ซึ�งได้กาํหนดนิยามรายการที�เกี�ยวโ ยงกนัให้หมายถึง รายการ

ระหว่างบริษัทที�ออกหลกัทรัพย์หรือบริษทัย่อยกับบุคคลที�เกี�ยวโ ยงกนัของบริษัทที�ออกหลกัทรัพย์ 

นโยบายกําหนดราคา ในการซื3อ-ขาย วัตถุดบิเม็ดพลาสติกจาก บริษัทที+เกี+ยวข้องกัน 

 บริษทัไดมี้การผา่นอนุมติั การร่างนโยบายการสั�งซืPอจากบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั โดยไดรั้บความเห็นชอบจาก

กรรมการบริษทัและกรรมการตรวจสอบเป็นที�เรียบร้อยแลว้ 

แหล่งที+มาของราคาตลาด: 

บริษทัฯ ไดใ้ชน้โยบายการพจิารณาราคาตลาดในการซืPอวตัถุดิบเม็ดพลาสติก โดยใชข้อ้มูลจากรายงาน ราคา ICIS 

ณ ขณะที�ตกลงซืPอขายกนั ในการกาํหนดราคา ซืPอ ขาย เมด็พลาสติก ทัPงกบัลูกคา้บางราย และผูจ้าํหน่ายโดยทั�วไป รวมถึง

กลุ่มผูจ้าํหน่ายที�เป็นบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั เป็นเกณฑใ์นการพิจารณาราคาตลาดเทียบเคียง 

ราคาดชันี  ICIS  แหล่งที�มาจากองคก์รผูป้ระเมินอิสระ ที�เป็นฐานขอ้มูลที�ใชก้นัในตลาดสากล ซึ�งมีความ

น่าเชื�อถือ โดยขอ้มูลราคา ICIS จะประกอบดว้ยสินคา้ ในกลุ่ม ปิโตรเคมี พลงังานและ สินคา้โภคภณัฑ ์เป็นดชันีอา้งอิง 

ราคา และแนวโนม้ราคา สามารถดูไดที้� https://www.icis.com/ 

วตัถุประสงค์ เหตุผล และข้อเทจ็จริงในการทํารายการระหว่างกัน 

บริษทั พิจารณาประโยชน์ที�ไดรั้บจากการซืPอ-ขายสินคา้ และบริการ ในเชิงพาณิชย ์และความจาํเป็นในการใชใ้น

ช่วงเวลานัPน ๆ เพื�อพิจารณาปริมาณการซืPอขาย โดยคุณภาพ และราคาเทยีบเคียงราคาตลาดทั�วไป โดยใชร้าคา ICIS เป็น

ราคาตลาดในการพิจารณาเทยีบเคียง และนโยบายระบบ ISO ในการเขา้สู่กระบวนการสั�งซืPอโดยทั�วไป โดยรายการระหว่าง

กนัจะไดรั้บการตรวจสอบ และพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ประจาํทุกไตรมาส และเปิดเผยในรายงาน

ประจาํปีของบริษทั  
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ภาคผนวก 7 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

นิยามความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ   

1. ถือหุน้ไม่เกิน z % ของจาํนวนหุน้ที�มีสิทธิออกเสียงทัPงหมดของบริษทั ทัPงนีP  ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูที้�เกี�ยวขอ้ง

ของกรรมการอิสระรายนัPน ๆ ดว้ย  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที�ปรึกษาที�ไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผูมี้

อาํนาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่ | ปี  

3. ไม่เป็นบุคคลที�มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตของกรรมการรายอื�น ผูบ้ริหารบริษทั ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อานา

จควบคุม หรือบุคคลที�จะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อานาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทั

ยอ่ย  

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั ในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวาง การใชวิ้จารณญาณอยา่งอิสระ

ของตน รวมทัPงไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นที�มีนยั หรือผูมี้อานาจควบคุม ของผูท้ี�มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบั

บริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ | ปี  

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และไม่เป็นผูถ้ือหุ้นที�มีนัย ผูมี้อานาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของสานัก

งานสอบบญัชี ซึ�งมีผูส้อบบญัชีของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่ | ปี  

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ� งรวมถึงการให้บริการเป็น ที�ปรึกษากฎหมายหรือที�ปรึกษา

ทางการเงิน ซึ� งไดร้ับค่าบริการเกินกว่า | ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นที�มีนัย ผูมี้อานาจควบคุม 

หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพนัPนดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ | ปี  

7. ไม่เป็นกรรมการที�ไดรั้บการแต่งตัPงขึPนเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ� ง

เป็นผูที้�เกี�ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที�มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย หรือไม่

เป็นหุ้นส่วนที�มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ที�ปรึกษาที�รับ

เงินเดือนประจาํ หรือถือหุ้นเกิน z % ของจานวนหุน้ที�มีสิทธิออกเสียงทัPงหมดของบริษทัอื�น ซึ�งประกอบกิจการที�

มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอื�นใดที�ทาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี�ยวกบัการดาเนินงานของบริษทั  รวมถึงบริษทั

ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อานาจควบคุมของบริษทั  

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ  

1. ไดรั้บแต่งตัPงจากคณะกรรมการหรือที�ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัให้เป็นกรรมการตรวจสอบ  

2. มีคุณสมบติัเป็นกรรมการอิสระ  

3. ไม่เป็นกรรมการที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ 

บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั  

4. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนัเฉพาะที�เป็นบริษทัจดทะเบียน  
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5. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที�จะสามารถทาหน้าที�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัPงนีP  ตอ้งมีกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อย z คนที�มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที�จะสามารถทาํหน้าที�ในการสอบทานความ

น่าเชื�อถือของงบการเงิน 
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ภาคผนวก 8 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําปี 2560 

นาย วีระศกัดิ�  สุตณัฑวิบูลย ์

กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

เรียน คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน ซึ�งมีประสบการณ์หลากหลาย 

อนัเกี�ยวเนื�อง ในดา้นการบญัชี การเงิน เศรษฐศาสตร์ กฎหมาย และธุรกิจบรรจุภณัฑ ์ซึ� งเป็นผูที้�มีคุณสมบติัเหมาะสมต่อ

การปฏิบตัิหน้าที�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ความน่าเชื�อถือและความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน เพื�อให้เป็นไปตาม

หลกัการกาํกบัดูแลกิจการและเป็นไปตามกฎขอ้บงัคบัของสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

(กลต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระในตาํแหน่ง 3 ปีนบัจากวนัที�ไดรั้บ

แต่งตัPง คณะกรรมการ ดงันีP : 

รายชื�อคณะกรรมการตรวจสอบ และ สรุปรายนามคณะกรรมการที�เขา้ร่วมประชุม 

ชื+อ นามสกุล ตําแหน่ง 
จาํนวนครั3ง  

ที+เข้าร่วมประชุม 

1. นาย วีระศกัดิ�  สุตณัฑวบูิลย ์ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 

2. นาย กิตติภตั สุทธิสัมพทัน์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 5/5 

3. นาย กรานต ์ ฉายาวจิิตรศิลป์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 4/5 

หมายเหตุ  คณะกรรมการตรวจสอบปัจจุบนัไดรั้บแต่งตัPงในวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัP งที� 6/2558  

   โดยมี นางสาว ปรานวรินทร์ ปิ� นสิริสถาพร เป็นเลขานุการ 

รายงานผลการดาํเนินงานประจาํปี 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติังานภายใตข้อบเขตความรับผิดชอบตามที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษทัตามกฎบตัรที�กาํหนดไว ้ซึ�งกรรมการไดเ้ห็นชอบหน้าที�ความรับผิดชอบ ตามมติที�ประชุมกรรมการบริษทั ลงวนัที� z| 

ธันวาคม |��� คณะกรรมการ ขอรายงานผลการดาํเนินงานประจําปี |��� ซึ� งได้มีการประชุม � ครัP ง การประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ� งประกอบดว้ยการให้คาํปรึกษากบัผูบ้ริหาร ผูต้รวจสอบภายในและ ผูต้รวจสอบภายนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบพบผูต้รวจสอบภายในและผูต้รวจสอบภายนอกโดยที�ไม่มีผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุมเป็นจาํนวน 5 

ครัP ง หวัขอ้ตามวาระของคณะกรรมการตรวจสอบที�ไดด้าํเนินการ ประกอบดว้ยดงันีP  
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ประกอบดว้ยวาระดงันีP  

1. พิจารณา และรับทราบรายงานการตรวจสอบภายในประจาํไตรมาศ 
2. พิจารณา รับรองผลการตรวจสอบงบการเงินประจาํไตรมาศ 
3. พิจารณาความคืบหน้าของการปรับปรุงนโยบายการบญัชี เพื�อให้สอดคลอ้งกบั ระบบมาตรฐานบญัชี 
4. พิจารณา รับทราบความคืบหน้า การปรับปรุงระบบ Account Software 
5. พิจารณาให้ความเห็นการจดัตัPงบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 
6. พิจารณาให้ความเห็นการเขา้ลงทุนใน Sunrise Containers Limited ซึ�งเป็นรายการไดม้าซึ�งสินทรัพยข์อง

บริษทัฯ 
7. พิจารณาให้ความเห็นการเขา้ทาํสัญญากูย้ืมเงินกบัสถาบนัการเงิน 
8. พิจารณาให้ความเห็นการแต่งตัPงที�ปรึกษาทางการเงินอิสระ 
9. คณะกรรมการตรวจสอบคดัเลอืกและเสนอใหบ้ริษทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั 

แต่งตัPงให ้ คุณพิมพใ์จ มานิตขจรกิจ ผูต้รวจสอบบญัชีรับอนุญาต เลขที� ��|z หรือ นายโสภณ เพิ�มศิริวลัลภ 

ตรวจสอบบญัชีรับอนุญาต เลขที�  �z�| หรือนายชยพล ศุภเศรษฐนนท ์  ผูต้รวจสอบบญัชีรับอนุญาต เลขที� 

���| หรือคุณรุ้งนภา เลิศสุวรรณกลุ ผูต้รวจสอบบญัชีรับอนุญาต เลขที� ��z�  ใหเ้ป็นผูส้อบบญัชีอิสระ ในปี 

256� โดยมีค่าตรวจสอบบญัชี z,���,���.- บาท การคดัเลือกผูส้อบบญัชีอสิระคาํนึงถงึความเป็นอิสระ ความรู้

ความสามารถ ประสบการณ์ธุรกิจบรรจุภณัฑ ์และคา่สอบบญัชี 

10. คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัตัPงให้ บริษทั ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ ที�ปรึกษา จาํกดั เป็นผูต้รวจสอบ

ภายใน ในปี 25�� การคัดเลือกผู ้ตรวจสอบภายในคํานึงถึงความเป็นอิสระ ความรู้ความสามารถ 

ประสบการณ์ธุรกิจบรรจุภณัฑ ์และความสมเหตุสมผลของค่าตรวจสอบ มีจุดประสงคเ์พื�อให้เป็นไปตาม

หลกัการตรวจสอบภายใน และเป็นไปตามกฎขอ้บงัคบัและขอ้กฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง และสอดคลอ้งกบั พรบ. 

ตลาดหลกัทรัพย ์และคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.) ในเรื�องการกาํกบัดูแล

กิจการที�ดี เพื�อใหเ้ป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั  

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏิบติัภารกิจตามกฎบตัรของบริษทั และตามขอบเขตที�กาํหนดโดยคณะกรรมการบริหาร 
โดยตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ในปี |��� บมจ. พลาสติกและหีบห่อไทยซึ�ง ไดด้าํเนินการ
ภายใตก้ารกาํกบัดูแลกิจการที� มีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการ ไดป้ฏิบติัหน้าที� อยา่งครบถว้น และไดท้าํการประเมิน
ตนเองรายบุคคล และรายคณะ เพื�อเสนอผลการดาํเนินงาน รวมถงึใหค้าํปรึกษา และใหค้วามเห็นประเดน็สาํคญั อนัมีผล
เกี�ยวกบักิจการ ต่อคณะกรรมการบริษทั ทราบอยา่งสมํ�าเสมอ ทุกไตรมาศ 

 
 

 

นาย วีระศกัดิ�  สุตณัฑวิบูลย ์
กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ   
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ภาคผนวก 9 

Check List ข้อมูลเปิดเผย MD&A 2560 

แบบสอบทานข้อมูลที+เปิดเผยใน MD&A (“Checklist MD&A”)  

แบบสอบทานขอ้มูลที�เปิดเผยใน MD&A สาํหรับแบบ ��-z  ประจาํปี |��� 

บริษทั พลาสติค และหีบหอไทย จาํกดั มหาชน ตวัยอ่ TPAC 

หัวข้อ 
การเปิดเผยของบริษัท อธิบายสาเหตุ/การแก้ไข 

ม ี ไม่ม ี ใช่ ไม่ใช่ 

	. ภาพรวม     

(z) สรุปภาพรวมการดาํเนินงานและปัจจยัที�ทาํให้มีการเปลี�ยนแปลงสาํคญั ✓  ✓  
(|) อธิบายภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมที�มีผลต่อการดาํเนินงาน ✓  ✓  
(A) เชื�อมโยงกบันโ ยบาย กลยุทธ์ หรือการเลือกตัดสินใจทางธุรกิจ  
และวิเคราะห์ว่าเป็นไปตามเป้าหมายที�กาํหนดไว้หรือไม่ และอธิบายสาเหตุ
ที�เกิดความแตกต่าง (ถ้ามี) 

✓  ✓  

(�) อธิบายแยกตามสายผลิตภณัฑห์รือกลุม่ธุรกิจสาํคญั (ถา้มีหลายกลุ่ม) ✓  ✓  
(�) อธิบายเทียบกบัประมาณการ หรือที�เคยเปิดเผยไว ้(ถา้มี) ✓  ✓  
(�) อธิบายสาเหตุหรือการดาํเนินการ กรณีผูส้อบบญัชีแสดงความเห็น 
แบบมีเงื�อนไข /ไม่แสดงความเห็น /มีขอ้สงัเกตที�สาํคญั  ✓ 

 
✓ 

 

(�) อธิบายการเลือกหรือการเปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัชีที�สาํคญั  ✓ ✓  
(C) อธิบายถึงรายการที�ไม่ได้เกิดขึDนเป็นประจาํ (non-recurring items)  ✓ ✓  

9. ผลการดําเนินงาน และความสามารถในการทํากําไร       
(z) อธิบายสถานะและการเปลี�ยนแปลงที�มีนยัสาํคญั โดยใชต้วัเลขที�
แสดงผลการดาํเนินงานสาํคญั (key performance indicator เช่น ROE  
อตัรากาํไรขัPนตน้ เป็นตน้) มาประกอบการอธิบาย เทียบกบัตวัเลขอา้งองิ 
(benchmark เช่นขอ้มูลอดีต หรือค่าเฉลี�ยในอุตสาหกรรม) ที�เหมาะสม 

✓  ✓ 

 
 

(|) อธิบายปัจจยัหรือสาเหตุที�ชดัเจน (เช่น กาํไรเพิ�มมาจากรายได ้
ในผลิตภณัฑ ์A เพิ�มขึPนเกิดจากการเพิ�มราคาขาย ส่วนแบ่งตลาด  
อตัราแลกเปลี�ยน ปริมาณการขาย เป็นตน้) ✓  ✓ 
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หัวข้อ 

การเปิดเผยของบริษัท อธิบายสาเหตุ/การแก้ไข 

ม ี ไม่ม ี ใช่ ไม่ใช่ 

b. ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน     
(3) คุณภาพของลกูหนี D การวิเคราะห์อายุของลกูหนีD การตัDงสํารองและ 
ความเพียงพอของค่าเผื�อหนีDสงสัยจะสูญ 

✓  ✓  

(2) สินค้าคงเหลือ และการเสื�อมสภาพหรือล้าสมัย (ถ้ามี)  ✓  ✓  
(A) เงินลงทุน ค่าความนิยม และการด้อยค่า (ถ้ามี)  ✓  ✓  
(9) ส่วนประกอบสําคัญของทรัพย์สินอื�นและสาเหตุการเปลี�ยนแปลง ✓  ✓  

]. สภาพคล่องและความเพยีงพอของเงินทุน     
(3) แหล่งที�มาและใ ช้ไปของเงินทุน ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน ✓  ✓  
(|) รายจ่ายลงทนุ อธิบายวัตถปุระสงค์ และแหล่งเงินทุน ✓  ✓  
(A) ความเพียงพอของสภาพคล่อง ✓  ✓  
(9) ความสามารถในการชาํระหนีD และการปฏิบตัิตามเงื�อนไขการกูย้มื 
ที�สาํคญั ความสามารถในการจัดหาแหล่งเงินทุนเพิ�มเติม ✓  ✓ 

 

`. ภาระผกูพนัด้านหนี3สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล  
 อธิบายการบริหารจดัการภาระผูกพันและภาระนอกงบดุล 

 

 

✓  
 

✓  

i. ปัจจัยที+มีผลกระทบต่อผลการดําเนินงานในอนาคต 
 ใหอ้ธิบายเหตุการณ์และปัจจยัที�อาจมีผลต่อการดาํเนินงานหรือฐานะ
การเงินในอนาคตของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั (forward looking) รวมทัPง 
การบริหารความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้ง (ถา้มี) 

 

✓  

 

✓  

หมายเหตุ  แบบประเมินตนเองนีP  จดัทาํขึPนเพื�อเป็นเครื�องมือช่วยในการจดัทาํ MD&A ให้มีขอ้มูลที�เป็นประโยชน์ต่อผูล้งทุน และ
เป็นไปตามขอ้แนะนาํ โดยส่วนที�เป็นตวัอกัษรปกติเป็นส่วนที�ตอ้งอธิบายตามขอ้กาํหนดขัPนตํ�าของแบบ ��-z  และส่วนที� เป็น
ตวัอกัษรเอียงเป็นคาํอธิบาย แนวปฏิบตัิ และคาํแนะนาํ ในการจดัทาํ MD&A ทัPงนีP  บริษทัสามารถแบ่งหวัขอ้ยอ่ยเป็น ประการอื�นได้
ตามความเหมาะสมและในการเปิดเผยขอ้มูลในแบบ ��-z ยงัคงตอ้งเป็นไปตามขอ้กาํหนดในแบบแนบทา้ย ประกาศที�เกี�ยวขอ้ง 
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ภาคผนวก 	t 
แบบประเมินความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 

แนวคดิและวตัถุประสงค์ 

การมีระบบการควบคุมภายในที�ดีมีความสาํคญัอยา่งยิ�งสาํหรับบริษทัจดทะเบียนหรือบริษทัที�มีประชาชนเป็นผูถื้อ

หุน้ โดยระบบที�ดีจะสามารถช่วยป้องกนั บริหาร จดัการความเสี�ยงหรือความเสียหายต่าง ๆ ที�อาจเกิดขึPนกบับริษทัและผูที้�มี

ส่วนไดเ้สียไดเ้ป็นอยา่งด ี ดงันัPน จึงเป็นหนา้ที�ของคณะกรรมการบริษทัที�จะตอ้งดาํเนินการให้มั�นใจว่า บริษทัมีระบบ

ควบคุมภายในที�เหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์กฎหมาย 

ขอ้กาํหนดที�เกี�ยวขอ้งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  สามารถป้องกนัทรัพยสิ์น จากการทุจริต เสียหาย รวมทัPงมีการจดัทาํบญัชี 

รายงานที�ถูกตอ้งน่าเชื�อถือ 

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)  ไดร้ับความร่วมมือ 

เป็นอยา่งดีจากไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส ประเทศไทย (PwC Thailand)  ในการพฒันาแบบประเมิน 

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน (“แบบประเมิน”) ฉบบันีP ขึPน เพื�อเป็นเครื�องมือช่วยใหบ้ริษทัใชเ้ป็นแนวทางในการ

ประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัดว้ยตนเอง  

แบบประเมินนีP  ไดจ้ดัทาํตามแนวคิดของ COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission) ที�ไดป้รับปรุง framework ใหม่ เมื�อเดือนพฤษภาคม |��� และนาํมาปรับใหเ้ขา้ใจง่ายขึPน รวมทัPงเหมาะสมกบั

บริษทัจดทะเบียนไทย ซึ�งคาํถามหลกัยงัแบ่งออกเป็น � ส่วนเช่นเดียวกบัแนวทางของ COSO เดิม แต่ไดข้ยายความแต่ละ

ส่วนออกเป็นหลกัการยอ่ยรวม z� หลกัการ เพื�อใหเ้ขา้ใจและเห็นภาพของแต่ละส่วนไดช้ดัเจนยิ�งขึPน 

การนําไปใช้ 

บริษทัควรใชแ้บบประเมินนีP เป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอยา่ง

นอ้ยทุกปี และอาจมีการทบทวนเพิ�มเติมหากเกิดเหตุการณ์ที�อาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั   

การประเมินดงักล่าวควรผา่นการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัดว้ย เพื�อให้เกิดการ

แลกเปลี�ยนความเห็น  มีความเขา้ใจตรงกนั และสามารถกาํหนดแนวทางปฏิบติัที�เหมาะสมกบับริษทัได ้  

การตอบแบบประเมินในแต่ละขอ้ ควรอยูบ่นพืPนฐานของการปฏิบตัิจริง  หากประเมินแลว้พบว่า บริษทัยงัขาดการ

ควบคุมภายในที�เพียงพอในขอ้ใด (ไม่วา่จะเป็นการไม่มีระบบในเรื�องนัPน หรือมีแลว้แต่ยงัไม่เหมาะสม)  บริษทัควรอธิบาย

เหตุผลและแนวทางแกไ้ขประกอบไวด้ว้ย    

                                                             

1 เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบนัวชิาชีพ � แห่ง ไดแ้ก่ สถาบนัผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา (AICPA)   
สถาบนัผูต้รวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors หรือ IIA)  สถาบนัผูบ้ริหารการเงิน  (Financial Executives 
Institute หรือ  FEI)  สมาคมนกับญัชีแห่งสหรัฐอเมริกา  (American Accounting Association หรือ AAA)  และสถาบนันกั
บญัชีเพื�อการบริหาร (Institute of  Management Accountants หรือ IMA) 
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การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

 

1. องค์กรแสดงถงึความยึดมั+นในคุณค่าของความซื+อตรง (integr ity) และจริยธรรม  

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารกาํหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัที�อยูบ่นหลกัความซื�อตรงและ
การรักษาจรรยาบรรณในการดาํเนินงาน ที�ครอบคลุมถึง 

       1.1.1 การปฏิบตัิหน้าที�ประจาํวนั และการตดัสินใจในเรื�องต่าง ๆ  

       1.1.2 การปฏิบตัิต่อคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก  

 
 

✓ 

✓ 

 

 

 

 

1.2 มีขอ้กาํหนดที�เป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้ริหารและพนกังานปฏิบติัหน้าที�ดว้ยความซื�อตรงและ
รักษาจรรยาบรรณ ที�ครอบคลุมถึง 

       1.2.z  มีขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัจริยธรรม (code of conduct) สาํหรับผูบ้ริหารและพนกังาน ที�
เหมาะสม 

       1.2.2  มีขอ้กาํหนดหา้มผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะที�อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์กบักิจการ ซึ�งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชนัอนัทาํให้เกิดความเสียหายต่อองคก์ร2 

       1.2.3 มีบทลงโทษที�เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้กาํหนดขา้งตน้ 

       1.2.4  มีการสื�อสารขอ้กาํหนดและบทลงโทษขา้งตน้ให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบ 
เช่น รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม่  ใหพ้นกังานลงนามรับทราบขอ้กาํหนดและบทลงโทษ
เป็นประจาํทุกปี  รวมทัPงมีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนกังานและบุคคลภายนอกไดรั้บ
ทราบ 

 

 

✓ 

 

✓ 

✓ 

 

✓ 

 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct 

        z.�.z การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานกาํกบัดูแลการ

ปฏิบติั (compliance unit) 

       z.�.| การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน                                                      

       z.�.� การประเมินโดยผูเ้ชี�ยวชาญที�เป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 

✓ 

✓ 

✓ 

 

 

 

 

 

                                                             

2 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชนัใหเ้หมาะสมกบัความเสี�ยงของบริษทั 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัความซื�อตรงและการ

รักษาจรรยาบรรณ 

 z.�.z มีกระบวนการที�ทาํให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาที�เหมาะสม 

         z.�.| มีกระบวนการที�ทาํให้สามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ย่างเหมาะสม และ

ภายในเวลาอนัควร  

 z.�.� มีการแกไ้ขการกระทาํที�ขดัต่อหลกัความซื�อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอยา่ง

เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

 

✓ 

✓ 

✓ 

 

 

2. คณะกรรมการมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และทําหน้าที+กํากับดแูล (Oversight) และพฒันาการดําเนินการ

ด้านการควบคมุภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

|.z  มีการกาํหนดบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยไดส้งวนสิทธิ� อาํนาจ

เฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน ✓ 
 

2.2  คณะกรรมการกาํกบัดูแลใหมี้การกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจที�ชดัเจนและวดัผลได ้เพื�อ
เป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน ✓ 

 

2.3  คณะกรรมการกาํกบัดูแลใหบ้ริษทักาํหนดบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการและผูบ้ริหารให้
ถูกตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซึ�งครอบคลุมบทบาทที�สาํคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบ

บญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูร้ับผดิชอบตอ่รายงานทางการเงิน 

✓ 

 

2.4  คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรู้เกี�ยวกบัธุรกิจของบริษทั และมีความเชี�ยวชาญที�เป็นประโยชน์ต่อ
บริษทั หรือสามารถขอคาํแนะนาํจากผูเ้ชี�ยวชาญในเรื�องนัPน ๆได ้ ✓ 

 

2.5  คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระที�มีความรู้ ความสามารถน่าเชื�อถือ และมีความเป็น
อิสระในการปฏิบติัหนา้ที�อยา่งแทจ้ริง เช่น ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั ไม่มี
ความสัมพนัธ์อื�นใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใชดุ้ลยพินิจและปฏิบติัหน้าที�อยา่งเป็นอิสระ ใน
จาํนวนที�เหมาะสมเพียงพอ 

✓ 

 

2.6 คณะกรรมการกาํกบัดูแลการพฒันาและปฏิบติัเรื�องการควบคุมภายในในองคก์ร ซึ�งครอบคลุม
ทัPงการสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเสี�ยง กิจกรรมการควบคุม ขอ้มูลและการ
สื�อสาร และการติดตาม 

✓ 
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3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกําหนดอํานาจในการสั+งการ และความรับผิดชอบที+เหมาะสม

เพื+อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การกํากับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

�.z ผูบ้ริหารระดบัสูงกาํหนดโครงสร้างองคก์รที�สนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทั โดย
พิจารณาถึงความเหมาะสมทัPงทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มีการควบคุมภายในอยา่งมี
ประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าที�ในส่วนงานที�สาํคญั ซึ�งทาํใหเ้กิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหวา่ง
กนั  มีงานตรวจสอบภายในที�ขึPนตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานที�ชดัเจน เป็นตน้   

✓ 

 

3.2  ผูบ้ริหารระดบัสูงกาํหนดสายการรายงานในบริษทั โดยพิจารณาถงึความเหมาะสมเกี�ยวกบั
อาํนาจหนา้ที� ความรับผดิชอบ และการสื�อสารขอ้มูล ✓ 

 

3.3  มีการกาํหนด มอบหมาย และจาํกดัอาํนาจหน้าที�และความรับผดิชอบอยา่งเหมาะสมระหวา่ง
คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน  ✓ 

 

 

4. องค์กรแสดงถงึความมุ่งมั+นในการจงูใจ พฒันาและรักษาบุคลากรที+มีความรู้ความสามารถ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บริษทัมีนโยบายและวิธีการปฏิบตัิเพื�อจดัหา พฒันา และรักษาบุคลากรที�มีความรู้และ
ความสามารถที�เหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวธีิการปฏิบติันัPนอยา่ง
สมํ�าเสมอ 

✓ 

 

4.2  บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวลัต่อบุคลากรที�มีผล
การปฏิบติังานดี และการจดัการต่อบุคลากรที�มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การสื�อสาร
กระบวนการเหล่านีP ให้ผูบ้ริหารและพนกังานทราบ 

✓ 

 

4.3  บริษทัมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสําหรับการขาดบุคลากรที�มีความรู้และ

ความสามารถที�เหมาะสมอยา่งทนัเวลา 
✓ 

 

4.4  บริษทัมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน เช่น การจดัระบบที�

ปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 
✓ 

 

4.5 บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดตาํแหน่ง (succession plan) ที�สาํคญั ✓  
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5. องค์กรกําหนดให้บุคลากรมีหน้าที+และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื+อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ

องค์กร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

�.z คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการสื�อสารเชิงบงัคบัให้บุคลากรทุกคนมีความ
รับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัให้มีการปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบติั ในกรณีที�
จาํเป็น 

✓ 

 

�.|  คณะกรรมการและผูบ้ริหารกาํหนดตวัชีPวดัผลการปฏิบติังาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้
รางวลั ที�เหมาะสม โดยพิจารณาทัPงเรื�องการปฏิบติัตาม Code of Conduct และวตัถุประสงคใ์นระยะ
สัPนและระยะยาวของบริษทั 

✓ 

 

�.�  คณะกรรมการและผูบ้ริหารประเมินแรงจูงใจและการใหร้างวลัอยา่งต่อเนื�อง โดยเนน้ให้

สามารถเชื�อมโยงกบัความสาํเร็จของหน้าที�ในการปฏิบติัตามการควบคุมภายในดว้ย ✓ 
 

�.� คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดพิ้จารณาไม่ใหมี้การสร้างแรงกดดนัที�มากเกินไปในการปฏิบติั

หนา้ที�ของบุคลากรแต่ละคน ✓ 
 

 

การประเมินความเสี+ยง (Risk Assessment) 

6. องค์กรกําหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพยีงพอ เพื+อให้สามารถระบุและประเมินความเสี+ยงต่าง  ๆ ที+เกี+ยวข้อง

กับการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บริษทัสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีที�รับรองโดยทั�วไป และเหมาะสมกบัธุรกิจใน
ขณะนัPน โดยแสดงไดว้่ารายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถว้น แสดงถึงสิทธิหรือ

ภาระผกูพนัของบริษทัไดถู้กตอ้ง  มีมูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผยขอ้มูลครบถว้น ถูกตอ้ง 

✓ 

 

6.2 บริษทักาํหนดสาระสาํคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัที�สาํคญั เช่น ผูใ้ช้

รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 
✓ 

 

6.3 รายงานทางการเงินของบริษทัสะทอ้นถึงกิจกรรมการดาํเนินงานของบริษทั 

อยา่งแทจ้ริง 
✓ 

 



117 

 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง อนุมติัและสื�อสารนโยบายการบริหารความ

เสี�ยงให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั จนเป็นส่วนหนึ�งของวฒันธรรมของ

องคก์ร 
✓ 

 

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี+ยงทุกประเภทที+อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้ 

อย่างครอบคลุมทั+วทั3งองค์กร  

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

�.z บริษทัระบุความเสี�ยงทกุประเภทซึ�งอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจทัPงระดบัองคก์ร หน่วย
ธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าที�งานต่าง ๆ   ✓ 

 

7.2  บริษทัวิเคราะห์ความเสี�ยงทุกประเภทที�อาจเกิดจากทัPงปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองคก์ร 
ซึ�งรวมถึงความเสี�ยงดา้นกลยทุธ์ การดาํเนินงาน การรายงาน การปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และดา้น

เทคโนโลยสีารสนเทศ  

✓ 

 

7.3  ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี�ยง ✓  

7.4  บริษทัไดป้ระเมินความสาํคญัของความเสี�ยง โดยพิจารณาทัPงโอกาสเกิดเหตุการณ์ และ
ผลกระทบที�อาจเกิดขึPน  ✓ 

 

7.5  บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบตัิงานเพื�อจดัการความเสี�ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความเสี�ยง
นัPน (acceptance)  การลดความเสี�ยง (reduction)  การหลีกเลี�ยงความเสี�ยง (avoidance)  หรือการร่วม
รับความเสี�ยง (sharing) 

✓ 

 

 

8. องค์กรได้พจิารณาถึงโอกาสที+จะเกดิการทุจริต ในการประเมินความเสี+ยงที+จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษทัประเมินโอกาสที�จะเกิดการทุจริตขึPน โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่าง ๆ เช่น การจดัทาํ

รายงานทางการเงินเทจ็  การทาํใหสู้ญเสียทรัพยสิ์น การคอร์รัปชนั การที�ผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืน

ระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls)  การเปลี�ยนแปลงขอ้มูลใน

รายงานที�สาํคญั  การไดม้าหรือใชไ้ปซึ�งทรัพยสิ์นโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

✓ 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.2  บริษทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปไดข้อง

เป้าหมายที�กาํหนดแลว้  รวมทัPงไดพิ้จารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ�งจูงใจหรือผลตอบแทน
แก่พนกังานแลว้ดว้ยวา่ ไม่มีลกัษณะส่งเสริมใหพ้นกังานกระทาํไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตัPงเป้าหมาย
ยอดขายของบริษทัไวสู้งเกินความเป็นจริง จนทาํใหเ้กิดแรงจูงใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็น
ตน้ 

✓ 

 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและสอบถามผูบ้ริหารเกี�ยวกบัโอกาสในการเกิดทุจริต และ

มาตรการที�บริษทัดาํเนินการเพื�อป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต 
✓ 

 

8.4 บริษทัไดสื้�อสารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัที�กาํหนดไว ้ ✓  

 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี+ยนแปลงที+อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

�.z บริษทัประเมินการเปลี�ยนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ที�อาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปลี�ยนแปลงนัPนอยา่งเพียงพอแลว้  

✓ 

 

9.2 บริษทัประเมินการเปลี�ยนแปลงรูปแบบการทาํธุรกิจ ที�อาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปลี�ยนแปลงนัPนอยา่งเพียงพอแลว้ 

✓ 

 

9.3 บริษทัประเมินการเปลี�ยนแปลงผูน้าํองคก์ร ที�อาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ การควบคุม
ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงนัPน
อยา่งเพยีงพอแลว้ 

✓ 
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การควบคุมการปฏิบัตงิาน (Control Activities) 

 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที+ช่วยลดความเสี+ยงที+จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดบัที+ยอมรับได้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกบัความเสี�ยง และลกัษณะเฉพาะขององคก์ร 
เช่น สภาพแวดลอ้ม ความซบัซ้อนของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการดาํเนินงาน รวมถึง

ลกัษณะเฉพาะอื�น ๆ 
✓ 

 

10.2  บริษทัมีมาตรการควบคุมภายในที�กาํหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุมกระบวนการ
ต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานเกี�ยวกบัธุรกรรมดา้นการเงิน การ
จดัซืPอ และการบริหารทั�วไป ตลอดจนกาํหนดขอบเขต  อาํนาจหน้าที�  และลาํดบัชัPนการอนุมติัของ
ผูบ้ริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน รัดกุม  เพื�อใหส้ามารถป้องกนัการทุจริตได ้ เช่น  มีการ
กาํหนดขนาดวงเงินและอาํนาจอนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละระดบั  ขัPนตอนในการอนุมติัโครงการ
ลงทุน  ขัPนตอนการจดัซืPอและวิธีการคดัเลือกผูข้าย  การบนัทึกขอ้มูลรายละเอียดการตดัสินใจจดัซืPอ  
ขัPนตอนการเบิกจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใชเ้ครื�องมือต่าง ๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหมี้
กระบวนการสาํหรับกรณีต่าง ๆ ดงันีP  
 z�.|.z การเก็บรวบรวมขอ้มูลเกี�ยวกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูที้�เกี�ยวขอ้ง
กบับุคคลดงักล่าว รวมทัPงบุคคลที�เกี�ยวโยงกนั เพื�อประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการทาํ
รายการระหว่างกนั หรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมทัPงมีการปรับปรุงขอ้มูล
ใหเ้ป็นปัจจุบนัเสมอ 
 10.2.2 กรณีที�บริษทัอนุมติัธุรกรรมหรือทาํสญัญากบัผูที้�เกี�ยวขอ้งในลกัษณะที�มีผลผกูพนั
บริษทัในระยะยาวไปแลว้ เช่น การทาํสญัญาซืPอขายสินคา้ การให้กูย้มื การคํPาประกนั บริษทัได้
ติดตามให้มั�นใจแลว้ว่า มีการปฏิบติัเป็นไปตามเงื�อนไขที�ตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาที�มีผลผกูพนั
บริษทั เช่น ติดตามการชาํระคืนหนีPตามกาํหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็น
ตน้ 

 

 

 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

10.3 บริษทักาํหนดใหก้ารควบคุมภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ 

manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกนัและติดตาม 
✓ 

 

10.4 บริษทักาํหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทัPงระดบักลุ่มบริษทั หน่วย
ธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 
 

✓ 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.5 บริษทัมีการแบ่งแยกหน้าที�ความรับผดิชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปนีP  ออกจากกนัโดยเดด็ขาด เพื�อ
เป็นการตรวจสอบซึ�งกนัและกนั กลา่วคือ  

(1) หนา้ที�อนุมติั  

(2) หนา้ที�บนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ  

(3) หนา้ที�ในการดูแลจดัเกบ็ทรัพยสิ์น       

 

✓ 

✓ 

✓ 

 

 

11. องค์กรเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคุมทั+วไปด้วยระบบเทคโนโลย ีเพื+อช่วยสนับสนุน 

การบรรลุวัตถุประสงค์ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษทัควรกาํหนดความเกี�ยวขอ้งกนัระหว่างการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ในกระบวนการ

ปฏิบติังานและการควบคุมทั�วไปของระบบสารสนเทศ 
✓  

11.2 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมของโครงสร้างพืPนฐานของระบบเทคโนโลยใีห้มีความเหมาะสม ✓  

11.3 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีห้มีความเหมาะสม ✓  

11.4  บริษทัควรกาํหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบาํรุงรักษาระบบ

เทคโนโลยใีห้มีความเหมาะสม 
✓  

 

12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ+งได้กําหนดสิ+งที+คาดหวงัและขั3นตอนการปฏิบัติ เพื+อให้

นโยบายที+กําหนดไว้นั3นสามารถนําไปสู่การปฏบัิตไิด้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

z|.z บริษทัมีนโยบายที�รัดกุมเพื�อติดตามใหก้ารทาํธุรกรรมของผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร 
หรือผูที้�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งผา่นขัPนตอนการอนุมติัที�กาํหนด เช่น ขอ้บงัคบัของบริษทั 
เกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑข์องสาํนกังาน ฯลฯ เพื�อป้องกนัการหาโอกาส 
หรือนาํผลประโยชนข์องบริษทัไปใชส่้วนตวั   

✓  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

z|.| บริษทัมีนโยบายเพื�อใหก้ารพิจารณาอนุมติัธุรกรรมกระทาํโดยผูท้ี�ไม่มีส่วนไดเ้สียในธุรกรรม
นัPน 

✓  

z|.� บริษทัมีนโยบายเพื�อใหก้ารพิจารณาอนุมติัธุรกรรมคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็น
สาํคญั และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที�กระทาํกบับุคคลภายนอก (at arms’ length basis) 

✓  

z|.� บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม รวมทัPงกาํหนด
แนวทางใหบุ้คคลที�บริษทัแต่งตัPงใหเ้ป็นกรรมการหรือผูบ้ริหาร ในบริษทัยอ่ยหรือร่วมนัPน ถือปฏิบติั  
(หากบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนีD) 

✓  

 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.5  บริษทักาํหนดหน้าที�และความรับผดิชอบในการนาํนโยบายและกระบวนการ ไปปฏิบติัโดย

ผูบ้ริหารและพนกังาน 

✓  

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษทัไดร้ับการนาํไปใชใ้นเวลาที�เหมาะสม โดยบุคลากร

ที�มีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผิดพลาด ในการปฏิบติังาน 

✓  

12.7 บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัให้มีความเหมาะสมอยูเ่สมอ ✓  
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ระบบสารสนเทศและการสื+อสารข้อมูล (Information & Communication) 

 

13. องค์กรข้อมูลที+เกี+ยวข้องและมีคุณภาพ เพื+อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามที+กาํหนดไว้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

z�.z บริษทักาํหนดขอ้มูลที�ตอ้งการใชใ้นการดาํเนินงาน ทัPงขอ้มูลจากภายในและภายนอกองคก์ร ที�มี

คุณภาพและเกี�ยวขอ้งต่องาน 
✓ 

 

13.2 บริษทัพิจารณาทัPงตน้ทุนและประโยชน์ที�จะไดรั้บ รวมถึงปริมาณและความถูกตอ้งของขอ้มูล  ✓  

13.3 บริษทัดาํเนินการเพื�อใหค้ณะกรรมการมีขอ้มูลที�สาํคญัอยา่งเพียงพอสาํหรับ ใชป้ระกอบการ

ตดัสินใจ ตวัอยา่งขอ้มูลที�สาํคญั เช่น รายละเอียดของเรื�องที�เสนอใหพ้ิจารณาเหตุผล ผลกระทบต่อ

บริษทั ทางเลือกต่าง ๆ  
✓ 

 

13.4 บริษทัดาํเนินการเพื�อให้กรรมการบริษทัไดร้ับหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสารประกอบการ
ประชุมที�ระบุขอ้มูลที�จาํเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมลว่งหน้าอยา่งน้อยภายใน
ระยะเวลาขัPนตํ�าตามที�กฎหมายกาํหนด  

✓ 

 

13.5 บริษทัดาํเนินการเพื�อใหร้ายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร เพื�อให้สามารถ

ตรวจสอบยอ้นหลงัเกี�ยวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ที�ของกรรมการแต่ละราย เช่น การ

บนัทึกขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอ้สังเกตของกรรมการในเรื�องที�พิจารณา ความเห็น

ของกรรมการรายที�ไม่เห็นดว้ยกบัเรื�องที�เสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 

✓ 

 

13.6 บริษทัมีการดาํเนินการดงัต่อไปนีP  
 z�.�.z มีการจดัเกบ็เอกสารสาํคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 
 z�.�.| กรณีที�ไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในวา่มีขอ้บกพร่องในการควบคุม
ภายใน บริษทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนัPนอยา่งครบถว้นแลว้ 

✓ 

✓ 
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14. องค์กรสื+อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ+งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผดิชอบต่อ 

การควบคมุภายในที+จําเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได้ตามที+วางไว้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

z�.z บริษทัมีกระบวนการสื�อสารขอ้มูลภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื�อสารที�
เหมาะสม เพื�อสนบัสนุนการควบคุมภายใน  ✓ 

 

14.2 บริษทัมีการรายงานขอ้มูลที�สาํคญัถึงคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ�าเสมอ และ คณะกรรมการ

บริษทัสามารถเขา้ถงึแหลง่สารสนเทศที�จาํเป็นต่อการปฏิบติังาน หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามที�
ตอ้งการ เช่น การกาํหนดบุคคลที�เป็นศูนยติ์ดต่อเพื�อให้สามารถติดต่อขอขอ้มูลอื�นนอกจากที�ไดรั้บ
จากผูบ้ริหาร รวมทัPงการติดต่อสอบถามขอ้มูลจากผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน การจดัประชุม

ระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้ริหารตามที�คณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือระหวา่ง

คณะกรรมการและผูบ้ริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ เป็นตน้    

✓ 

 

14.3 บริษทัจดัให้มีช่องทางการสื�อสารพเิศษหรือช่องทางลบัเพื�อใหบุ้คคลต่าง ๆ ภายในบริษทั

สามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเกี�ยวกบัการฉอ้ฉลหรือทุจริตภายในบริษทั (whistle-blower hotline) 

ไดอ้ยา่งปลอดภยั 
✓ 

 

 

15. องค์กรได้สื+อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี+ยวกับประเดน็ที+อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษทัมีกระบวนการสื�อสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ และมี

ช่องทางการสื�อสารที�เหมาะสม เพื�อสนบัสนุนการควบคุมภายใน เช่น จดัใหมี้เจา้หน้าที�หรือ

หน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์  ศูนยรั์บเรื�องร้องเรียน เป็นตน้ 
✓ 

 

15.2 บริษทัจดัให้มีช่องทางการสื�อสารพเิศษหรือช่องทางลบัเพื�อใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์ร

สามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเกี�ยวกบัการฉอ้ฉลหรือทุจริต (whistle-blower hotline) แก่บริษทัได้

อยา่งปลอดภยั 

✓ 
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ระบบการติดตาม (Monitor ing Activities) 

 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื+อให้มั+นใจได้ว่าการควบคุมภายในยงัดําเนินไปอย่างครบถ้วน 

เหมาะสม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษทัจดัให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้กาํหนดห้ามฝ่ายบริหาร

และพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะที�อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เช่น กาํหนดให้แต่

ละส่วนงานติดตามการปฏิบติั และรายงานผูบ้งัคบับญัชา หรือมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบ

ภายในติดตามการปฏิบติั และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ 

✓ 

 

16.2 บริษทัจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในที�วางไว ้โดยการประเมิน

ตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 
✓ 

 

16.3 ความถี�ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปลี�ยนแปลงของบริษทั ✓  

16.4 ดาํเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูที้�มีความรู้และความสามารถ ✓  

16.5 บริษทักาํหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหขึ้Pนตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  ✓ 

 

16.6 บริษทัส่งเสริมให้ผูต้รวจสอบภายในปฏิบติัหนา้ที�ตามมาตรฐานสากล การปฏิบติังานวชิาชีพ
การตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, 
IIA)  

✓ 

 

 

 

 

 

 

 



125 

 

17. องค์กรประเมินและสื+อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที+รับผดิชอบ ซึ+งรวมถึง

ผู้บริหารระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

z�.z บริษทัประเมินผลและสื�อสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และดาํเนินการเพื�อติดตาม
แกไ้ขอยา่งทนัท่วงที หากผลการดาํเนินงานที�เกิดขึPนแตกต่างจากเป้าหมายที�กาํหนดไวอ้ยา่งมี
นยัสาํคญั 

✓ 

 

z�.| บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดงันีP  
 z�.|.z ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ในกรณีที�เกิดเหตุการณ์หรือ

สงสยัว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิบติัที�ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระทาํที�ผดิปกติอื�น 

ซึ�งอาจกระทบต่อชื�อเสียงและฐานะการเงินของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั 

 17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องที�เป็นสาระสาํคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว่้าจะไดเ้ริ�ม

ดาํเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อพิจารณาภายใน
ระยะเวลาอนัควร 

 17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงขอ้บกพร่องที�เป็นสาระสาํคญัต่อคณะกรรมการ

บริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 

 

 


